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Nase motto:
Nasim cilem je poméahat, VasSim bojovat.

UvoD

Minuly rok byl pro RU Kladruby mimi#dre Gsmdny a to jak po strance odborné, ekonomické tak i
spole&enske.

Mam-li vyzdvihnout ten negtSi Usgch, pak je to jednoziaé ziskani narodni akreditace dle standard
SAK, ¢imzZ jsme zavrSili &olikaleté Usili v této oblasti. Ziskéani této aktede je zarowve i velka
zodpowdnost do budoucna.

NavySeni kapacity na 25@2ek je druhym usfnym krokem - vychazime tak fist velké poptavce po
rehabilitaci v nasem RU.

V roce 2008 RU Kladruby také organizoval mezinafodongres spinalnich jednotek - ésh po
odborné tak i po spalenské strance byl veliky.

DalSim aspsnym krokem bylo podani projektu ,Zkvaldmi |&ebné pée v Rehabiliténim Ustavu
z fondi EU.

Jednim z rozhodujicich faktorpro rozvoj a dobrou prezentaci je ekonomika. Kaddld dobré
ekonomické vysledky umaiji velké investice do zavadi novych prvk v rehabiliténi I&bé i
vylepSovani podminek pobytu kliégntNag. klimatizovanymi pokoji¢i tak rozsahlou vodni terapii se
muZe pysnit opravdu malokdo.
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O nas

Historie rehabilitaniho Gstavu se piSe od roku 1934, kdy bylo rozhtmlpostavit pod vrchem, mistn
zvaném ,Kostelik", sanatorium proc¢léu kostni tuberkul6zy. V deébvalky slouzil Ustav jako lazaret.
V roce 1947 zde vznika statni rehabditaustav.

V dne3ni dob je Rehabiliténi Gstav Kladruby (dale jen RU) statni zdravotgidizeni (gFispsvkova
organizace v fimé pisobnosti Ministerstva zdravotnict@iR) zamgifené na poskytovani komplexni
rehabilita&tni p&e o klienty sd¢Zkym postizenim pohybového a nervového Ustroji 2egnpo Urazech a
operacich, kde jeipdpoklad zlepSeni lokominich a sebeobsluznych funkci .c¢iése zde i Klienti s
teZkymi formami poSkozeni centralniho nervového systéu nichz #stavaji trvalé nasledky rigst;ji
jako kvadruparesai paraparesaizného stup& nebo hemiparesa (tjazné stupt ochrnuti). U klieni s
amputacemi je prové&d nacvik cliize a dennich aktivit s protézou k zajiit samostatné nezavislé
existence. U polytraumatizovanych pacienve spolupraci s ortopedy, traumatology, neurachy a
dalSimi odborniky $etné psycholog Ustav usiluje o co nejlepsi a nejrychlejsi napaikozenych funkci
a co nejusgsrejSi socialni rehabilitaci. V Rehabiltaim Ustavu se vSak déi pacienti s letimi
diagnézami — od klieiit s bolestmi zad az nappo pacienty po ortopedickych operacich kinub
ZkuSebr byly téz zavedeny tydennickbre — preventivni pobyty.

Ustav je tveien bezbariérovym komplexem 4 hlavnich budov navaaj@opojenych podzemnimi
koridory, které umaiuji pohyb klientt mezi jednotlivymi budovami v kterémkoliv {asi.
K dispozici Jevarealu RU bankomat lékarna, om:hotravm drogerie, textilu a pivacova webna, kde
- = je mozno vyuZit deset
pocitaci s gipojenim  na
internet. Ripojky na internet
jsou také v kazdém z név
. rekonstruovanych pokbj na
6. lizkovém odédleni.
V souwasné dob ma
rehabilitani Ustav 6
lazkovych oddleni etng
specializované spinalni
jednotky.
Mimo létebnou pé& se
snazime nabidnout klieirh
fadu moznosti traveni volného
¢asu jako divadlo, koncerty,
kino, sportovni vyziti, ale i
nag. moznost kurs
anglického jazyka




Strategie
V prabéhu roku 2008 byla vypracovana nova strategie Ustavu
Vize:

- Ekonomicky zdatni
- Odborre vyjimecni
-V systému zdravotni gé neopominutelni

Mise:

Poskytovat rehabilitaéni a socialni sluzby tak, aby nasi klienti dosahlco nejwtSi nezavislosti a
sobésta¢nosti a osvoijili si zdravy Zivotni styl.

Hodnoty:
Zamestnanci Rehabilitgniho Ustavu Kladruby cti nasledujici hodnoty:

- Bezpei klienta
- Tymova prace
- Respekt k pravm klienta

Na zakladk strategie byly pro rok 2008 vytyeny tyto tkoly:

1) Néarodni akreditace (usgt p¥i akreditaénim Sefeni a ziskat akreditaci podle standard SAK)
Splnsno. Akredit&ni Seteni Spojené akreditai komiseCR prokshlo ve dnech 21.10.2008 -22.10.2008 a
RU Kladruby splnil kritéria profizeni a kontinualni zvySovani kvality dle narodniakredita&nich
standard. Certifikat kvality je platny od 22.10.2008 do 20.2011.

2) Pozitivni ekonomické vysledky.Splnino. Dosahli jsme kladného hospésié&ho vysledku ve vysi
4 537 tis.K.

3) Zapojit se do projektu pro ¢éerpani financi z rekterych programia evropskych fondi. Splrgno.
RU Kladruby reagoval na vyzvu praqukladani projekt v programu Regionalni operd program
NUTS 2 StedniCechy. N&3 projekt s nazvem Zkvaéiti I&ebné pée v RU Kladruby, byl vyhodnocen
jako nejlepsSi a v 11/2008 byla podepsana smloyvas&ytnuti dotace n&astku 16 426 tis. K

4) 5.setkani spinélnl’chVjednotek.Splnéno.RehabiIitani Ustav Kladruby ve spolupraci €eskou
spolenosti pro misni |€z€LS JEP uspkadaly ve dnech 2.10.-3.10.2008 V. setkani spinaljgiénotek v
Ceské republice s doprovodnou vystavou zdravotriegéniky a farmacie.



CINNOST REHABILITA CNiHO USTAVU

Zdravotnicky Usek

Indikace
- stavy po Urazech a operacich a pohybového a ndresséstému
Zakladni diagnostické skupiny klienti (starsich 15 let) Iéenych v RU

« paraplegie a paraparézy

« tetraplegie a tetraparézy

+ hemiplegie a hemiparézy

- vertebrogenni algické syndromy, diskopatie, stawy qperacich meziobratlovych plotének,
skoliozy,

+ postiZzeni perifernich neiv

« postizeni kosti a klout stavy po operacich ¢etre umelych nahrad (endoprotézy)

+ amputace

Klienti jsou ubytovani na Sestiizkovych oddlenich (LO), ktera jsou organiga rozcklena nadtyii
primariaty.

I. primariat: LO 1 spindlni rehabiliteni jednotka +izkové oddleni na mezipaée

Na LO 1 je umis&na spindlni rehabilitani jednotka (SRJ) o 40-thtkach, kde jsou t&ni klienti po
cerstvych misnich postizenich.

V mezipatie je 17 hizek pro klienty s postizenim perifernich niens vertebrogennimi obtizemi a
leh¢imi parézami po kraniotraumatech a operacichipate

[I. primariat: LO2alLO6

N a LO 2 jsou l&eni klienti s ortopedickymi a chirurgickymi diagraini a se stavy po amputacich
koncetin.

Na LO 6 jsou I&eni klienti s postizenim perifernich nérs vertebrogennimi obtizemi, po operacich a
Urazech pohybového Ustroji. Toto étshi z¢asti slouzi pro preventivni pobyty. Na @tihi jsou jedno -

a dvoulizkové pokoje siiplatkem za ubytovani (lednice, TVfipojeni k internetu). Spoteé socialni
zaizeni je pro 2-3 pokoje. Podminkou je plnacspaEnost klienta.

[ll. primariat: LO3alLO 4

NaLO 3 jsou I&eni klienti s postizenim periferniho nebo centfénihervového systémuetné stavi po
kraniotraumatech.

Na LO 4 jsou I&eni Klienti s postizenim perifernich népws vertebrogennimi obtizemi, po operacich a
arazech pohybového Ustroji. Pokoje jsou dudkibveé a jedndizkové, za jednédzkovy pokoj se fiplaci.
Podminkou je plna sébtatnost klienta.



IV. primariat: LO 5

LO5 je umiséno mimo hlavni budovu v rekonstruovaném pavilon&ilse zde klienti po operacich a
Urazech pohybového a nervového systémirisau tizi postizenidetrg samoplaté a cizindi. Pokoje a
apartmany jsou jedniitkové nebo dvoiFkové se samostatnym socialnintizanim.

Celé zdravotnické Z&eni v roce2008 vykazalo 88190 os&tvacich dmi (dale jen OD), coZz znamena

narist o 1565 proti roku 2007.
Z toho:

- 85137 OD pro zdravotni pojidvny ( - 26 proti 2007 )
- 3053 osatvacich di pro samoplatce (+ 1591 proti 2007 )

Statistické Udaje za obdobi let 2005 - 2008

poloZka rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008
1.1.2005 -31.12.2005 1.1.2006 -31.12.2006 1.1.2007 -31.12.2007 1.1.2008 -31.12.2008
pramérny paset lizek 216 239 239 250
pocet oSetovacich di 82668 84778 86625 88190
procento vyuzititizek 104,86 97,18 99,30 96,64
pocet @ijatych klienta 1588 1685 1807 1791
- z toho spinalnich 117 124 131 117
- z toho ortopedickych 981 1083 1241 1674
- z toho neurologickych 490 478 435 -
pocet propusinych 1605 1748 1774 1798
pocet zeniielych 0 1 0 0
pramérné oSefovaci doba| 51,24 dne 49,74 dne 47,55 dne 49,35 dne
pramérné objednaci doba| 69,55 dne 82,04 dne 68,19 dne ,00 @Be
mechanizmus diagnosy
- Uraz 540 561 513 338
- operace 507 594 604 840
- jiné onemoceéni 541 530 690 613
Pocty prijatych pacienta dle zafazeni - 2008
117
O spinélni
1674 B ortopedéti




Procento p Fijatych dle mechanizmu diagnézy

18,87

O Uraz
m operace

O jiné onemocnéni

46,90

V porovnani s minulymi lety se pamklienta dle typu onemocii prakticky nemni. Nen€ni se vyraz#
ani wkova struktura, kdy @meérny vék naSich klieni byl v tomto roce 52,48 roku (52,86v roce 2007).
Nejvice paciernt je ze Stedaieského kraje (773), Prahy (398), Seveského a Jihmského kraje.
V tomto roce bylo k |&¢ piijato také 38 cizing.

Poéty pfijatych klient G dle kraj G v roce 2008

38

20 O Praha

| StredocCesky
O JihoCesky

O Zapadocesky
W Severocesky
O Wchodocesky
m Jihomoravsky

O Severomoravsky

M cizinci

Spinalni rehabilitaéni jednotka (SRJ)

SRJ byla otetena 1.7.2002 podle pokyrMZCR v ramci realizace jednotnédaéo pacienty gerstvym
miSnim postizenim. Je umisa v prvnim pae lhizkové budovy, ma 4@kek. Rijima pacienty od 6. do
26. tydne od vzniku onemogmi. Fijeti pacienta je realizovano po dokopdrimae SRJ s prima
spinélnich jednotek, jednotek intenzivni¢pgneurologickych, a spondylochirurgickych éahi a na
zaklad podrobr vyplnéného tiskopisu ,Navrh na rehabiliai l&bu®.

Maximalni délka pobytu na SRJ je s, pii komplikacich je pacient po dohegrekladan zpt na
spinalni jednotku, event. na jiné specializovanéthi. Po stabilizaci zdravotniho stavu se pacieativ



zpet na SRJ k dokatreni rehabilitani l&cby. V pribéhu rehabiliténi 1&by je pacient vybaven vSemi
potrebnymi prostedky zdravotni technikydetné voziki pro invalidy.

V prabéhu roku 2008 vykazala Spinalni rehabiiitédjednotka 11600 oSetvacich di (dale jen OD), coz
znamenalo pokles 0 1396 OD oproti roku 2007 ). €allbylo na toto odileni prijato 117 a propusho
92 klienti, (v roce 2007 131igatych a 103 propushych ).

Objednaci doba se oproti roku 2007 zkratila o 8 dnal4 df ) a oSeaiovaci doba se zkratila o 2 dny na
souwasnych 105,18 dne.

Pramérna oset fovaci doba ve dnech Poéty pfijatych v jednotlivych kategoriich
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2U1 (ostatni odbornosti)- v roce 2008 bylo vykazano 76590 d@éeacich dd ( v roce 2007 73629
oSetovacich df ). Pro poji$ovny to bylo 73537 OD, coz je 0 1370 Qizenez v roce 2007 (72167 OD).
Praimérné jsme klienty na tomto odteni oSetovali pacienty 47 din ( oproti 45 diim v roce 2007 ) a na
lé¢bu se¢ekalo 65 di ( oproti 69 diim v roce 2007 ).

Za p&i vykazanou v roce 2009sme celkem vyfakturovali sumu 110,918.645¢; Koz je naist proti
lonskému roku o 9,24%. Z tétbastky bylo 109,963.662,- Kza hospitalizéni p&i, 64.444,- K za
ambulantni p& a 890.539,- K byla p&e poskytnuta EU poji&hcim, doprovodm a klienfim na
socialnichwizkach.

Za ambulantni p& bylo vykazano 127.997,- K( tj. + 63.553,- K ), za péi EU pojiS€ncam,
doprovodim a klienfim na socialnichiZkach to bylo 452.734,-K( tj. — 437.805,- K ).

Uhrada poskytované pé byla stanovena za oE®taci den a kategorii klienta.
Ambulantni pée byla hrazena vykonovym @gobem, dle seznamu vykiprkde hodnota bodu byla 0,90
K¢.



Procenticky podil ZP v roce 2008
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Rehabilitaéni oddéleni

Na rehabiliténim oddleni se realizuje vlastni agbni rehabilitani program. Léebny tym je tvéen
lékari, fyzioterapeuty, sesterskym a d&etatelskym personalem, ergoterapeuty a instrukégtyy praci,
logopedy a psychology.

StZejnim terapeutickym prvkem, ktery kliam nabizime, je pohybDiraz klademe fgdevsSim na
pohybovou terapii, jejiz vlastni ndiplle dana vysledky ikladného kineziologického vygeni. Na
z&klad tohoto vySeteni a |ékéem dopordeného programu voli fyzioterapeutkterou z celérady
fyzioterapeutickych metod a postupg<rome jinych pouzivame neurofacilitai metody (Vojtova reflexni
lokomoce, Kabatova metoda proprioreceptivni neuskularni facilitace, senzomotoricka &eni,
terapie bazalnimi programy di&apové aj.), manuéalni techniky (mobilizace kloub mskkych tkani),
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nacvik mobility, vertikalizace (sklopna lehatkagjany, parapodium) a éke, Wetné vybéru vhodnych
kompenzénich a ogrnych poniicek. Krong individualni pohybové terapie nabizime i skupinovigeni
v nékteré z naSichétocvicen, wetns specialni &ocvi¢ny pro vozékéie, a také v bazénech.

Nedilnou souasti terapie je také celd Skala predki fyzikalni terapie: vitivky na kortetiny i
Hubbardiv tank, termoterapie, elektroterapie, ultrazvukioferapie (laser, polarizované éto),
magnetoterapie, vakud\pietlakova terapie affstrojova lymfodrendz. Li&bny program klierit je
doplnen o ergoterapii ajjfjpadré nacvik samostatnosti.

Velky vyznam ma také vodni terapie — RU Kladrubgptinuje nejrozsahlejsi vodni terapii s celkovou
plochou cca 320 M. Skupinové cvieni klienti dle diagnéz probihd pod vedenim fyzioterapeuta
v menSich bazénech s teplou vodou. Pro klientiliSmym respektem z vody nebo klienty, itenaji
vyrazné problémy s mobilitou vyuzivame bazén s pbtaym dnem. Ped zahajenim skupinového
cviceni maji klienti moznost zaplavat si v25 m dlouh®azénu, po ukdmeni cvieni vyuzivaji
whirpoolu a relaxéniho bazénu. i skupinovém vodnim cueni je vyuZzivano jak efektu odi&mi €la
pacienta, tak moznosti posilovani proti odporu vody

11
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SnaZime se dbat na Uzkou spolupramidého tymu s rodinnymiislusniky &Zce postizenych pacignt
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Celkovy paet klienti oSetenych na rehabilitanim oddleni v roce 2008:

- hospitalizovanych klierit........ 1791
- klienti na preventivnim pobytu.... 47
- klienti ambulantni p&e............... 60

Zavadni novych metod a procedur do rehabilitalé&by, testovani novychifstroj

V roce 2008 jsme na&zavedli do rehabilitniho programu nasledujici procedury:

- specialni zdravotni plavani pro klientyutnosti korekce plaveckého stylu

- zdravotni plavani kliefitbylo roz8feno o vyuku plavani paciens paraparézami a hemiparézami

- dechova gymnastika pro imobilni klienty pro spingémnotku

- infrasauna.

V pribéhu roku byly zakoupeny nové magnetickéispoje BIOMAG, motomedy a handbike a
dovybaveny cviebnyifadou novych cwiebnich porcek..

V prabéhu roku 2008 jsme s ohledem na mozné zavedeni hawgtod testovali nasledujictigtroje:
pristroj Biostimul, gistroj lokohelp, mototren a rotreniigtroj rdzova vina a motodlahy.

V pribéhu 1. etapy projektu ,Zkvalitmi |&ebné pée v Rehabilitanim Ustavu Kladruby — zavedeni
efektivrejSich metod 1&by" jsme z&ali pripravovat metodiky pro testovarady dalSich fistroja, které
budou v ramci projektu zakoupeny. S partnery tohmtojektu (Fakulta biomedicinského inzenyrstvi
CVUT, Spinalni jednotka FN Motol a Oborova zdravapejid'ovna) gipravujeme také metodiky studii
efektivity I&ebné pée, které by nily v RU Kladruby probihat od roku 2009.

; S
iy

Protetické oddleni — obchod

sériow vyrakénych poniicek a prosedki zdravotni @
techniky. Provadi ve spolupraci slédm a
fyzioterapeutem jejich individualni vgba vyzkouseni
piimo v prostorach prodejny. Jedna se héawnvoziky

pro invalidy (elektrické i mechanické), choditk "“‘*@\"ﬁ(\\‘
zvedaky, mechanicka i elektrickézka, antidekubitni ,' o
matrace, sed#ty, koupelnovy program, berle, hoI
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nastavce na WC, toaletni vozikyizné typy ortéz, nastavce na hole pryZzové a proizskié, rehabiliténi

mice, ¢inky, obuv pro diabetiky, masazni emulze a dal$imjmky od naSich partnerskych spatesti.

Protetické od&eni provadi také repase vracenych zdravotnichipekna jejich Upravy, opravy, servis.
V roce 2008 jsme roZ8li nabidku o pjc¢ovnu zdravotnich pofitek. V této @jcovreé se pevazr
zapij¢ovaly mechanické voziky, mechanickézko, toaletni kesla. Sortiment byl na protetickém
odctleni rozSfen o nakivaci polStée, zdravotni polSté a gikryvky, vétsi vyker zdravotni obuvi.

V prabéhu roku 2008 bylo naSim klieinh vydano 10 elektrickych vozik 120 mechanicky vozik 38
polohovacichidzek, 10 zvedak 28 toaletnich #esel.

V piistim roce chceme roz#i protetické oddleni o servis mechanickych vogika protetickych
pomicek @gimo ve vydejg protetického odéeni.

Individualns vyralsné zdravotni poricky (protézy, ortézy) zajisije v RU Kladruby firma METIS Praha,
spol.s r.o. Specializuje se zejména na vyrobu awuipprotéz pacientovi na miru, vyrobu parek na
jidlo, peroneélnich pés ortopedickych vlozek, podpatek a zvySovani obuvi, textilnich z&tku,
textilnich ponticek na jidlo a psani a extarich a dorzalnich dlah. V roce 2008 dodala naSiolepdm
vice nez 300 specialupravenych zdravotnickych pdicek.

Kvalita péce

RU Kladruby, pro3el $&nim Spojené akreditai komiseCR a splnil kritéria praizeni a kontinualni
zvySovani kvality dle narodnich akreditéch standarnl ve dnech 21.10.2008 - 22.10.2008. Certifikat je
platny od 22.10.2008 do 21.10.2011.
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Vroce 2008 se RU Kladruby &astnil studie ,Mieni kvality zdravotni pée prostednictvim
spokojenosti paciefit, jejimz autorem je RNDr. Tomas Raiter - vyzkumalazeného na metodice
meieni osmi zakladnich dimenzi kvality zdravotni¢@é pouzivany ve vysiych zdravotnickych
systémech ve ste.

Vysledek, ktery dosahl Rehabilitai Ustav Kladruby hnedipsvém prvnim nsieni, doklada vysokou
kvalitu poskytovanych zdravotnich sluz€kelkova spokojenost pacient na arovni 83 % statisticky
vyznamné presahuje hodnotu dobrého standardu (80 %). Pod toutdwranici nebylo statisticky
vyznamné (celym intervalem) hodnoceno ani jedno odédeni.

Z hlediska celkového hodnoceni Rehahilitdno Gstavu Kladruby je spokojenost pacienibec nejvyssi
v dimenzich zapojeni rodiny, propést a pokrgovani pée. Mirné vyssi nez pimérna spokojenost je s
dimenzemi respekt, ohled, Uctdijgti do nemocnice.

Naopak mirs niZSi spokojenost oproti foméru (celkow se vSak stale jedna o vysokou spokojenost)
vyjadiuji pacienti s informacemi, citovou oporou &esnym pohodlim. Na zlepSenéchto oblasti

%

zametime naSe usili vijstim roce.

Souhrnna spokojenost

Zaklad: Vichni pacientid

82,9
Celkova spokojenost Celkermn (n=329) 82,9
Zapajeni rodiny 92,1
Propusténi a V:uckraco'w‘a ni 89,3
péte
Respekt, ohled, dcta 86,3
PFijeti do nemocnica 85,2
Koordinace a integrace péce 83,1
Télesné pohodli 80,2
Citova opora 79,9
Informace 76,2
T T T T T T T T T
0 10 20 30 40 30 50 70 80 90 100
ZDROJ: RNDr. Tomas RAITER & STEM/MARK, a.s. - Kvalita Ofima Pacient - Rehabilitaéni tstav Kladruby, 2008
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ZPRAVA O HOSPODRENI

Naklady za rok 2008 Vynosy za rok 2008
Ukazatel: v tisicich K € Ukazatel: v tisicich K €
602-Trzby z prodeje sluzeb 127 806

501-Spotfeba materialu 14 908 604-Trzby za prodané zbozi 7733
502-Spotieba energie 10 639 622-Aktivace vnitroorg.sluzeb |22
504-Prodané zboZzi 5935 641-Smluvni pokuty a droky z
511-Opravy a udrZovani 4513 prodieni 2
512-Cestovné 239 644-Uroky 112
513-Néklady na reprezentaci |25 645-Kurzoveé zisky 285
518-Ostatni sluzby 11 792 648-Zuctovani fondu 3840
521-Mzdové naklady 58 174 649-Jiné ostatni vynosy 11171
524-7Z&konné socidlni pojisténi | 20 215 651-Trzby z prodeje
527-Zakonné socialni naklady |1 134 DNMOiDHMO - — 0
531-Dan silniéni 12 654-Trzby z pvr,odevje materidlu |0
532-Dan z nemovitosti 16 691-Dotace prispevek na

- = provoz 595
538-Ostatni dané a poplatky 99 Vynosy celkem 151 566
541-Smluvni pokuty,droky z
prodleni 0
542-Ostatni pokuty a penale 0
543-0Odpis pohledavek 0
544-Uroky 6
545-Kurzové ztraty 168
548-Manka a Skody 0
549-Jiné ostatni naklady 6 031
551-Odpisy DNMO a DHMO 13123
552-Zust.cena prodaného
DNMO,DHMO 0
554-Prodany materidl 0
Néaklady celkem 147 029

Prehled o hospoda Fském vysledku k 31.12.2008

Hospoda fsky vysledek vK ¢

- Z hlavni €innosti 3570 329
- Z jiné Cinnosti 966 393
Hospoda fsky vysledek celkem 4 536 722

16




Hospodarsky vysledek v tis. K¢
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Rozdéleni hospoda Fského vysledku k 31.12.2008 do fond

Pridél KEé

- do rezervniho fondu 3402 541

- do fondu reprodukce majetku 1134181
Celkem 4536 722

DosaZeny celkovy hospoidky vysledek je 0 432 166¢KepSi, nez v roce 2007.

Svymi ekonomickymi vysledky se RU Kladruby dlouhbddadi mezi nejlépe hospadei zdravotnicka
zarizeni gimotizena Ministerstvem zdravotnictvi. Toto jednoamaplati i pro oblast invesini ¢innosti,
kdy investice z vlastnich zdrfojkazdor@né predstavuji cca 18 mil. & coz je piblizné 10 — 12 %
souasného obratu.

MAJETEK

Celkové hodnota majetku k 31.12.2008i 576 682 526,- K
z toho :

Dlouhodoby nehmotny majetek 764 459,-
Dlouhodoby hmotny majetek 547 797 471 ,-

Drobny nehmotny majetek 524 346,-
Drobny hmotny majetek 23 675 976,-
Pozemky 3913774,-
Péstitelské celky trval. porost. 6 500,-
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Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek jéizem z vlastnich zdrojinvesténich prostedki
organizace (FRIM), dotaci a z dafPo z#@azeni do uzivani je hmotny a nehmotny majetek cdepn
Gcetnimi odpisy dle rénich odpisovych sazeb.

Majetek slouzi k zaji&ti I&ebné rehabiliteni p&e. Jsou totizkové a rehabiliéni budovy a jejich
vybaveni Cast majetku je vyuzivana pro zafist sluzeb a vyuZiti volnéhgasu; klient a zangstnand.
Pdizeni investic je zasieno na zlepSeni technické vybavenosti jednotlivgchcovi§ a zvySovani
arovre poskytovanych sluzeb.

Pohledavky

Celkova vySe pohledavek k 1. 1.2008 686422,- K
k 31.2P08 16 488 549,&K

Z toho celkova vySe pohledavek po splatnosti & K

Do 30 dri D031-90dh | Do91-180d | Do 181 —360|d Nad 36@ dn
k1.1.2008 93 888, - 218 436,- 300 005,- 227 845,- 504 377,-
k 31.12. 2008 | 172 364,- 295 730,- 46 933,- 51 905,- 689 676,-

Stavajici pohledavky jsou v naprostédsing piipadi pohledavky za zdravotnimi pajfdvnami.
V roce 2008 jsme neodepsali Zzadné pohledavky.

Zavazky

Celkova vySe zavazkk 1.1.2008: 14 636 200,89 K
k 31.12. 2008 13 867 598,49K

z toho po splatnosti (v&:

Do 30 dri Do031-90dh | Do91-180d | Do 181 —360|d Nad 36@ dn

k1.1.2008 3 306,- 5107,- - 6 450,- -

K 31. 12. 2008 jsme ne#i Zadné neuhrazené zavazky po splatnosti

Dotace:

Prispivek na provoz — socialdinnost 532 000,-- K
Dotace — socialniikka 160 000,--K
Dotace ISPROFIN - provoz 63 000,-- K

- DHM 1011 000,-- K
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Technicko-hospodésky usek

Energeticky Usek

Naklady na spot Febu elekterické energie a zemniho plynu v
Vroce 2008 byla provedenaiada obdobi 2003 - 2008 (bez DPH)

aspornych opaéni vzhledem k rostoucim
8000000,00 +

cenam energii, n&p zateplenim budovy 7000000.00 »
LTV (dokonceno 7/2008 — spi#ba tepla 6000000,00 .
ve vztahu kpimémé teplo¥ za 5000000,00 e
srovnatelné obdobi poklesla o 7,5%),2 400000000 —
zatepleni bytového domu Pro  3000000,00 —
zanestnance), festo naklady na energii 2000000,00 ——
plyn oproti roku 2007 miravzrostly. 1000000,00
o 0 1 2 3 4 5 6 7

roky

—&— Hektricka energie —®— Zemni plyn

Vodni hospod&stvi
RU Kladruby mé k dispozici vodni zdroje zéwlastnich studni.

Cistirna odpadnich vod - ¢istirna RU patebuje rekonstrukci, ktera je dan#smsj$imi normativy pro
vypousEni odpadnich vod a i Zivotnostirqupokladané zahajeni 2009).

Odpadové hospodéstvi

Za rok 2008 vyprodukoval RU Kladruby celkem 270 bdpadu, coZ je oproti roku 2007 snizeni o
154,2 tuny. Hlavni Uspora nastala utkacisteni odpadnich vod — tento odpad se jiZ ieelava
likvida¢nim firmam, ale vyvazi se na kalové pole k odvadra nasledéje ukladan na skladku odpadu.
Celkem bylo za odvoz a likvidaci odpadu zaplaceb@.530,10 K (Uspora 30.719,88 Koproti roku
2007). RU Kladruby podporuj&tiéni odpadu.

Personalni a mzdové odéleni

V roce 2008 prothly na oddleni PaM 2 externi kontroly:
1. kontrola pojistného na socialni zabezp@ a pispivku na statni politiku zasstnanosti,
provadni nemocenského poj&ti a plréni povinnosti v dchodovém pojigni,
2. Kontrola plateb pojistného na vSeobecné zdravowjiStpni a dodrzovani ostatnich
povinnosti platce pojistného.
V obou gipadech byly shledany vSechny stanovené povinspséivié plnéné a nebyl vystaven zadny
platebni vyndr.
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Rozbor zamstnanosti &erpani mzdovych pragtdki za rok 2008

¢erpani mzdového fondu 56797266 | K&
ostatni osobni naklady 1451501 | K&
MF véetné OON 58248767 | K&
pramérny piepaotteny potet zaméstnanai OZZ
(osob zdravothznevyhodginych) 3,98
pramérny piepatteny potet zaméstnanai s TZP
(s €28im zdravotnim postizenim) 4,14
pramérny plat 20123 Ké
piretasova prace 5746 hod.
pracovni neschopnost 5,84 %
z toho - nemoc 5,38 %
- pracovni Urazy 0,14 %
- ostatni Urazy 0,32 %
oSefovani ¢lena rodiny 0,3 %

Délka pracovniho po#énu zangstnand:

paet | %
nad 20 let 31 13
do 20 let 22 9
do 15 let 35 14
do 10 let 43 18
do 5 let 114 47
celkem 245 100
Nové a ukotiené pracovni po#ny za rok 2008:

pcoiet

nastupy 41
odchody | 33

Oproti roku 2007 ot v roce 2008 vzrostl gmérny plat zanistnand RU Kladruby o cca 1 100&(jeho
sowasna vyse je 20 123¢Ka snazime se, aby rostl i v dalSich letech.

Ve srovnani s rokem 2007 doSlo k navySenitpaangstnand z 241 na 245. S@asny evidetni stav
zanestnand v jednotlivych profesich je nasledujici (k 31. 2208):

Pracovnici celkem z toho zeny
|ékafi 12,00 10,00
zdravotni sestry 56,00 55,00
nutriéni terapeut 2,00 2,00
ergoterapeuti 3,00 3,00
radiologicky laborant 1,00 0,00
klinicky psycholog 4,00 2,00
fyzioterapeuti 42,00 35,00
zdravotnicky asistent 1,00 1,00
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NZP - oSetfovatelé 0,00 0,00
maseér 2,00 0,00
PZP - sanitafi 49,00 30,00
logoped, Klin. logoped 3,00 3,00
zdravotné socialni prac. 3,00 3,00
Zdrav. Prac. Celkem 178,00 144,00
THP 26,00 17,00
délnické kategorie* 41,00 20,00
celkem 245,00 181,00

* Do délnickych kategorii jsou zahrnuti také odbornicii&jjici ergoterapii ve specializovanych dilnach

K naristu pd@tu zaméstnand dochazi ve zdravotnickych profesichie® kazdoréné nafistajici podil
administrativni agendy a nt patu klienti i zamgstnand se nam naopak diky racionalizaci prace a
organiz&nim opatenim pod#lo mirné snizit pdet zangstnand technicko-hospodéké spravy a
technickych profesi. (Provozni profese zahrnujipracovniky adrzby, stravovani, ergoterapeuty aj.

HTS profese zahrnuji pracovnikytarny, personalniho a mzdového #iddi, hospodi&ko-technické
spravy a management RU. )

Podil osobnich néaklad( na trzbach

Rok % z trzeb
2003 60,13
2004 61,62
2005 57,22
2006 62,53
2007 62,11
2008 61,33

Vyvoj po €tu zam éstnanc G dle profesi

180

zdravotnické profese

provozni profese

HTS

2006
2007
2008
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INVESTI CNi CINNOST

Kazdor@né vyuzivame zimniho obdobi K#8im opravam a rekonstrukcintizkoveé casti. Bhem
nékolika let jsme zrekonstruovalifgvaznoucast hizkovych oddleni, posledni rekonstrukce pokoj
socialnich z&zeni dokodime v roce 2009. Déle investujeme do zateplovaprav budovy rehabilitace
(LTV), venkovnich tprav budov i zkrasleni okoli RU.

V roce 2008 jsme realizovali nebo zagali s realizaci nasledujicich investinich akci:

Investice bez spolull  €asti statniho rozpo ¢€tu (vlastni zdroje).

Vystavba chodniku podél pfijezdové komunikace 0,370 mil. K&
Zavory na vstupu véetné kamerového systému 0,102 mil. K&
RozSifeni komunikace v prostoru vstupnich zavor 0,135 mil. K&
Zatepleni budovy LTV 3,108 mil. K&
Zatepleni terasy u budovy LTV 1,711 mil. K&
Budova nahradniho zdroje - rekonstrukce stfeSniho plasté 0,140 mil. K&
Zatepleni obytného domu 40,41 5,763 mil. K&
4301 socialni zafizeni pro zaméstnance, Upravy oSetfoven 0,294 mil. K&
Ostatni investice 1,785 mil. K&
Celkem 13,268 mil. K ¢é

Investice za spolul ¢€asti statniho rozpo ¢&tu.
Rozsifeni informac¢niho systému RU Kladruby ...................cc.ccvvennn. 1,313 mil. K€

Investice za spolul €asti Evropské unie (V ramci projektu Zkvalitdni lé&ebné pée
Rehabilit&niho Ustavu Kladruby — zavedeni efektijfich metod |&by)

Polohovatelna antidekubitni I0ZKa ..........coooiiiiiiii e 3,570 mil. K¢

Investice za rok 2008 celkem........c.cooveeecii i, 18,151 mil. K ¢é

Uhrada investic (v tis. K &)

30000+

250004

200004

15000+

10000+

50004

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
O dotace B vlastni zdroje
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Novy informaéni systém

V roce 2008 jsme zali pripravovat novy informéni systém vyvinuty naSimi zafstnanci. Od tohoto
informaniho systému si slibujemégqulevsim zefektivni prace na viech tsecich RU.

Zavedeni novych modullS povede fedevsim ke zvySeni bezpwsti a informovanosti klieati k
usnadgni koordinace rehabilitai, Iékdaské a oSébvatelské p&. Novy systém dale umozni snadné
zpracovani statistickych Odajve vztahu ke studiim efektivity débné pée a vyzkumnym pracem.
Systém je fipraven i na fipadné sdileni dat se zdravotnimi pigdnami a Iékéskymi pracovisti mimo
RU Kladruby.

Védeckacinnost, zapojeni do EU projekii, vzdélavani

Projekty EU

Zkvalitn éni |ékai'ské p&e v Rehabilitatnim Ustavu Kladruby — zavedeni efektivijSich metod I&by
CZ 1.15/3.3.00/14.00274

Rehabilit&ni Ustav jefeSitelem projektu ,Zkvaliteni ékaské pée v Rehabilitéanim Ustavu Kladruby —
zavedeni efektiv)Sich metod l&by* v ramci Regionalniho operaiho programu NUTS Il. $dni
Cechy. Projekt v celkové hodrotlé 426 750,00 byl zahdjen 15. 11. 2008 a je spwlotovan
Evropskou unii a $daieskym krajem. VySe dotac¢ei 92,5 %.

ROP
§TREDNi
CECHY

Cilem projektu je zkvalittni rehabilit&ni p&e prostednictvim pdizeni vybranych fistroji a dalSiho
vybaveni a zavedeni novych metod rehalgiitgp&e. Now parizené vybaveni (specialni antidekubitni
polohovaci wizka pro nepohyblivé pacienty, zvedacfizeni do bazénu pro va@kire, hydroterapeuticka
vana, lokomat, motomedy, terapimastery, mecharaoki&ktrické voziky, fistroj pro lymfatickou drenaz
a pistroj pro vakuow kompresni terapii) umoZzni zavedeni novych metatbylé zkraceni doby
rehabilitace u vybranych skupin kliégna celko efektivrgjSi rehabilitaci. Vyraznym benefitem bude
zejména zakoupeni Lokomatu #igiroje pro nacvik aize u imobilnich paciefitpo Urazech pate a
poraréni michy, polytraumatech a amputacich, st¢gko u pacierii s onemocénim nervoveho systému
(mozkova mrtvice, nadorovd onemeéni). Nové metody rehabilitace budou zavedeny vdugpaci

s partnery projektu: Spinalni jednotkou FN v Mota@eFakultou biomedicinského inzenyrstWUT

v Kladrg, kteri se budou podilet nejen na vyskoleni fyzioterajpau€kah pracujicich s naypaizenymi
pristroji, ale také naffpraw studii hodnoticich jejich efektivitu. Ve spolupr&e 3. partnerem projektu
(Oborova zdravotni poji®vna) bude dale hodnocena efektivita diaavedenych metod z hlediska
moznych uUspor nakladna I&€bu a dale mozZnost zawvad preventivnich rehabilitaich program.

V rdmci projektu budou vytweny podminky pro vznik Skoliciho a poradenskéh@qrée pro poteby
leékaru a fyzioterapetut Stedaieského kraje.

INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI
SPOLUFINANCOVANO EVROPSKOU
UNIi Z EVROPSKEHO FONDU PRO
REGIONALNi ROZVOJ
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Vzdélavani studenti vysokych Skol

V roce 2008 prothly na rehabilitanim odetleni nasledujici staze studémysokych Skol: 3
Fyzioterapeuti z 3. LF UK Praha, 2. LF UK PraRaVS UK Praha, UJEP Usti nad Labem, VS Rlze
Ergoterapeuti z VS Plae

Zlepseni odborné Urovié a kvalifikace zaméstnanai

V roce 20085 se naSi z&stnanci v ramci zvySovani kvalifikace &astnili fady konferenci a odbornych
semindu:

Seminde a konference konané v RU:
V. setkani spinalnich jednotekCR

Rehabiliténi Ustav Kladruby ve spolupraciC&skou spolénosti pro misni l6z€LS JEP uspi@dal ve
dnech 2.10.-3.10.2008 V. setkani spinalnich jednoteCeské republice s doprovodnou vystavou
zdravotnickeé techniky a farmacie té&ma: Zivot pacierits misni 1ézi

Setkani se ziastnilo 261 zdravotnickych pracoviik(lékai, sestry, fyzioterapeuti, ergoterapeuti,
zdravotré socialni pracovnici, psychologové, zastupci sdnuzdravot® postizenych). Garantem sjezdu
byl pan profesor MUDr. Jan Pfeiffer, DrSc.. Prograonference byl zasten na kvalitu Zivota lidi s
miSnim po3kozenim a moZnosti nasledné socialriabiani p&e. V pgti sekcich vystoupili odbornici
z celéCR pe&dujici o pacienty s postizenim michy. Ve svych vysenich hodnotili l&ebné postupy,
feSila se sociélni problematika pacigrexistujici bariéry ve spataosti, které brani vogkaram v plném
uplatreni. Vybavovani prosedky zdravotnické techniky, problémy se zdravotnpojifovnami. Své
zkuSenosti s touto problematikou vyslovili i zahta hosté, nafiklad prof. MUDr. Myron Maly z
Rehabilit&niho Ustavu Kowéova ze Slovenska, Jane Horsewell z Danska, viceleretka The Evropan
Spinal Cord Injury Federation (ESCIF).

Dne 2.10.2008 seipV.setkani spinalnich jednotek v Kladrubech konsthize Ceské spolénosti pro
midni 1éze CSML) pii Ceské lékeské spolenosti Jana Evangelisty Purky(CLS JEP)CSML zaloZena
v roce 2008 (fivodre Paraplegiologické férum)ipdstavila suj program pro dalSi rozvoj a zkvaldavani
pé&e v siti zdravotnickych z&zeniCR.

Kromg V. setkani spinalnich jednotek se v RU Kladrubyutsinily dal3ich 9 vzdlavacich akci.

Partnerstvi v oblasti vz&lavani, p&e o klienty a realizace projek:

V roce 2008 jsme navazatdu partnerstvi zacélem realizace spalaych projeké a zlepSeni p& o
nase klienty. Za uggnou spolupracigkujeme nasledujicim partnian:

- Spinalni jednotka FN Motol(spoluprace v oblasti vZvani, partnerstviiprealizaci projektu
»Zkvalitnéni [&ebné pée v Rehabilitanim Ustavu Kladruby — zavedeni efekjfich metod I&by*)

- Fakulta biomedicinského inZzenyrst@VUT v Kladr¢ (partnerstvi i realizaci projektu

»Zkvalitnéni |&ebné pée v Rehabilitanim Ustavu Kladruby — zavedeni efek#jgich metod I8by“,
chystana spolupraceipealizaci vyuky studefitnow akreditovaného oboru Fyzioterapie)
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- Oborova zdravotni pojiovna (partnerstvi fi realizaci projektu ,Zkvaliténi l&ebné pée
v Rehabilit&nim Ustavu Kladruby — zavedeni efektijgich metod I&by*)

- spoleinost Coloplast a.g(partnerstvi fi zajiovani nasledné urologické q&pro pacienty kené na
Spinalni rehabilitéeni jednotce po jejich propudti z RU Kladruby)

- Za motivaci naSich pacieihta podporu sportovnich akci zejméngueme nasemu byvalému
pacientovi Pavlu Novému a Janu Pé$itovi

Sportovné-kulturni akce v roce 2008

Vzhledem k tomu, Ze doba pobytu naSich kiiejg obvykle minimala 4 tydny a nap u pacieni
spinélni jednotky az 5 #&sial, snazime se jim poskytnout i co nejlepsi mozrodtieni volnéh@asu.

Mimo volného vyuzivani potatovych weben s fistupem na internet, kursanglického jazyka, zajead
do divadla Oskara Nedbala v Tabp provozu kina (3x tydf), pravidelnych pongnich hudebnich
vecen a stedenich spoléenskych veéeni, obéasnych neélnich konceri a jinych kulturnich vystoupeni
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poradame i ¥Si akce, které nejsouriptupné pouze séasnym pacietim, ale i byvalym klientm a
ostatnim pizniveam. V roce 2008 to byly zejména nasledujici akce:

Leden — Novora@ni plavba La Mance — Stafetova plavba na vzdaledé#ity kanalu La Manche -
z&astnilo se celkem 147 plavc

Biezen- Velikona:ni plavby klienti, 10 hodinovy plavecky souboj mua Zen
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Kvéten — 91.Kladrubské hry

Kladrubské hry jsou vyvrcholenim vSech sportovrakhbi, které svym rozsahem a historii (Kladrubskeé
hry byly prvni akci svého druhu nacgy) l1ze pravem nazyvat Kladrubskou olympiadou. Jes@éo
¢tyidenni sportové — kulturni akci, ktera je postavena tak, aby se@hl z&astnit jakykoliv Klient
Ustavu, bez ohledu na handicawék, atkoliv tyto hry jsou nejen pro s¢éasneé pacienty Ustavu, ale jsou
tzv. ,Open“ - mize se zastnit kdokoliv, kdo fijede mé chtl si zasportovat, zasaiit ¢i jen povzbudit
své kamarady (tohoto ¢niku se zgastnilo vice nez 200 aktivnich sportujicich). Kazbytzi ve své
kategorii sdm za sebe, ale zampysou vSichni Gastnici rozlosovani detyi tymi a vysledky maji sva
bodova ohodnoceni, takZze kazdy saidi zarové bojuje i za syj tym.

Cervenec— Den pro motork& pod heslem ,Respekt je $ance jakzit". Keep Respekt je kampaa
podporu bezpmosti a respektu na silnicich. Vihu akce se setkali chodici motaiiké motorkai,
ktefi se pra¢ v ustavu léi po nehod, ale i s &gmi, kteri si jim prosli v minulosti a @& opdt jezdi, stejg
jako s dalSimi &astniky silnéniho provozu. Akce Keep Respekt byl viagsgimulovany motorké&ky
sraz, volr pristupny pro nemotorkékou veéejnost.

Vlastni cile akce KEEP Respekt byly

ke asledujici:
RESPEKT ‘ nasledujicl

je Sance /. jak prezit
RESPECT & i

[ menabiitagnt dstav Kisdruby

- prispit ke zvySeni respektu
motork&i ke svému stroji i
ostatnim dastnikim silnicniho
provozu

- prispit ke zvySeni respektu
ostatnich  Gastnilki  silni¢niho
provozu k motoréim tim, Ze jim
pomiZzeme vidt za fiditky




motorek ne ,darce orgah ale konkrétnih@lovéka

- prispet ke zvySeni respektu vSeckiagtniki silnicniho provozu navzajem dikyimému setkani
s lidmi trvale postizenymiipdopravnich nehodéach

- zvysit motivaci pacierit rehabilitujicich se v RU Kladruby z naslédi&zkého Grazu diky setkani
s ©mi, ktef jiz utrpsli tézké porasni a prodli 1ébou v RU a pesto se nemuseli vzdat svého
Zivotniho stylu.

- vzjemné vyslechnuti zkuSenosti motdtkidnemotork#éi — pochopeni rizikovosti gitych situaci
i ur¢itého typu chovani v sildnim provozu

- cca 600 gastniki
Rijen — Podzimni triatlon — 27&astnilka

Prosinec— MikulaSské hry, 40dastnika
Ve dvou terminech prebl tydenni tabor prodi zaméstnané

Plany RU pro rok 2009

Plany na rok 2009 — ¢pse chceme zaifit na investtni ¢cinnost. Probihajici hospoiskou krizi vidime
jako prilezitost k upevani naSi pozice v oblasti rehabilitd p&e. Samoiejme investice musi iinést jak
zvySeni kvality pée o na$ klienty, tak provozni uspory - vroce 2@&nujeme mimo jiné i dalsi
investice do zatepleni budov a do rekonstrulet&ého topného systému v RU.

V odborné oblasti se chceme vice podilet red@vani praktickych zkuSenosti studemtvysokych kol
fyzioterapie a ergoterapie.
Dale se chceme vice zapojit dédeckych studii a publikai ¢innosti.

Projekty planované v roce 2009:

1) Dokorteni rekonstrukcaifkoveho oddleni 3

2) Zavedeni nového zdravotnického infotimido systému, ktery bude svym vyznamaielgmovy

3) Ztfizeni cvEebny pro robotickou pohyblivou terapii na pohybfiv@asu pro&ce imobilni klienty

4) Vytvoreni brozury — , Autoterapie” pro klienty

5) Rekonstrukce topného systému

6) Rekonstrukcéistirny odpadnich vod

7) Dalsi zateplovani objekRU

8) Spoluprace s Fakultou biomedicinského inZenyfS®WUT pti vyuce studerit

9) Zapojeni se do vyzkumnych Gka studii efektivity zejména ve spolupraci s Liskau fakultou UK
v Praze, Fakultou biomedicinského inzenySwiJT a Spinalni jednotkou FN v Motole.
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Zawrem bych rad pogkoval vSem Klienim, kte“i preferuji pobyt v naSem rehabilitmim dstavu.
Dékuji jim i za jejich pfipominky, které jsou pro nas dokonalou épou vazbou a inspiraci, jak lIépe
napliiovat pofeby klieniz a jak jit dop‘edu.

Dékuji vSem zardstnanaim, kte“i napliuji pojem profesionalniho fistupu k naSim kliengm.

Dékuji také vSem partnafm a sponzaém Rehabilitaniho Gstavu, kté podporuji pdadané akce a
volnodasové aktivity pro naSe pacienty.

VSem zamstnanaim i klientizm pieji mnoho zdravi, sil, optimismu a viry v sebe sama
Ing. Josef Hendrych
Feditel RU Kladruby

Dékujeme vSem, ki&i nas v roce 2008 podpali
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