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Motto:  NaSim cilem je pomahat, VaSim bojovat.

Vize:

- ekonomicky zdatni

- odborn & vyjime €ni

- v systému zdravotni pé ¢€e neopominutelni.

Poslani:
Poskytovat rehabilita €ni a socialni sluzby tak, aby naSi pacienti dosahli
nejv étSi nezavislosti a sob éstaénosti a osvojili si zdravy zivotni styl.

NaSe hodnoty:
Bezpe €nost pacienta — respekt k prdv  am pacienta — tymova préace.

Rehabilita éni Ustav Kladruby

Kladruby 30

257 62 Kladruby u ViaSimi

IC: 00068705

DIC: CZ00068705

Tel.: 317 881 111, e-mail: sekretariat@rehabilitace.cz

Fax: 317 881 191

www.rehabilitace.cz

statni p Fispévkova organizace v p Fimé Fidici p isobnosti Ministerstva
zdravotnictvi CR,
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Uvod

RU Kladruby patfi mezi odborné i ekonomicky rychle se rozvijejici zdravotnické zafizeni.

Vysoké odbornost a prestiz v odbornych i laickych kruzich stavi RU mezi respektované rehabilitadni
ustavy v CR i v zahraniéi. Stalé investice a opravy z vlastnich zdroj& mluvi o skvélé perspektivé. Na
zakladé vybornych referenci nejen od byvalych pacientd, ale i od Iékaf( roste doméaci poptavka.
Obdobné to plati i u samoplatecké klientely.

Dobré vysledky zavazuji. Snazime se stale odborné riist. Pfedpokladem neustalého kvalitativniho i
kvantitativniho vyvoje je samoziejmé kontinudlni riist ekonomiky. Neustéle navySujeme mzdy. Stoupa
jak spokojenost zaméstnanc, tak i spokojenost pacientl. Kazdoro€né si tuto spokojenost ovéfujeme
anketou Kvalita o€ima pacientd. PIni se i kolonka , dékovné dopisy* na naSich webovych strankach.
Roc¢né investujeme do vzdélavani cca 1,3,mil K¢.

Stale hledame nové moZznosti pro optimalni rehabilitaci nasich pacientd. To vSe si vyZaduje veliké
investice do vybaveni, vzdélavani zaméstnancu i rlistu poctu personalu.



Z historie Rehabilita éniho Ustavu Kladruby

V roce 1934 nechal vlaSimsky ,Spolek lidového sanatoria“ postavit pfijezdovou cestu k vrSku mezi
lidmi nazyvaném ,Kostelik“a sen doktora Schillera se zacal realizovat. Doktor Schiller snil o novém
sanatoriu na lé€eni tuberkulozy kostni dfené. Valka nezménila jen budoucnost celé Evropy, ale
zmeénila i plany na dalSi vyuziti sanatoria. BEhem valky byl zfizen vojensky lazaret, coz pfedurcilo jeho
dalSi vyuziti. V roce 1947 bylo rozhodnuto zde vybudovat rehabilitaéni zafizeni.

V dubnu 1947 bylo pfijato prvnich 27 nemocnych do takzvaného zkuSebniho provozu. V tomto obdobi
probihalo i prvni Skoleni odborného personalu, které provadély fyzioterapeutky z USA a prvnimi
¢eskymi frekventanty byly ucitelé télesné vychovy. Skuteé¢né zahajeni provozu bylo 17. 10. 1947.

Dne 1. prosince 1947 byl rehabilitaéni Gstav slavnostné otevien a pro budouci pacienty bylo
pfipraveno celkem 160 lGzek.

V prvnich letech byla k dispozici pro pacienty mimo lizkové ¢asti jen dfevéna budova s bazény, ktera
byla pfestavéna v roce 1955. Nova lé¢ebna budova télesné vychovy nabizela pacientim dva nové
bazény, velkou télocvi¢nu, elektrolé¢bu, vodolécbu, posilovnu neboli ,kladky*, kinosal a deset malych
cviceben pro individualni télocvik. O dva roky pozdéji byla Ié¢ebna budova spojena s hlavni budovou
vice nez sto metrovym podzemnim tunelem. DalSi dfevéné budovy mizely s postupnou modernizaci,
ktera v postaté probiha az do sou€asnosti. V fijnu v roce 1995 bylo slavnostné otevieno rehabilitacni
oddéleni, které svym modernim vybavenim zvysilo Uroven poskytované rehabilitacni péce. VSechny
nové vybudované objekty jsou propojeny podzemnimi komunikacemi tak, aby i v nepfiznivém pocasi
byly pro pacienty snadno dosazitelné. V roce 2003 byla dokoncéena rekonstrukce staré budovy
rehabilitace, kompletné byly pfebudovany bazény, vznikl zde plavecky pétadvacetimetrovy bazén,
bazén s pohyblivym dnem a s vifivkami. Rekonstrukci prosla také télocvi¢na s kinosalem. Nové
vznikly v budové fitness a dalSi télocvicny.

Modernizovaly se lGZkové pokoje i socialni zafizeni. Postupné vzniklo 40jednoluzkovych, 95
dvoultizkovych a 7 tfilizkovych pokoja.

Modernizuje se systém vytapéni, zatepluje se a hledaji se cesty Uspor provoznich naklad(. Za¢ina se
vyuzivat nevycerpatelna energie a vytvari se optimalni tepelnd pohoda pro nasSe pacienty.




Zdravotnicky usek

Charakteristika | Gzkového odd éleni 1 (LO 1)
Spinalni rehabilitacni jednotka (SRJ)

Na SRJ pfijimame pacienty po ¢erstvém poSkozeni michy (Urazy, ischemie, zan  éty, tumory) od 6.
do 26. tydne od vzniku onemocnéni. PFijeti pacienta je realizovano po dohodé priméfe SRJ s primafri
Spinalnich jednotek, jednotek intenzivni péce, neurologickych, a spondylochirurgickych oddéleni.
Spinalni rehabilitacni jednotka mé 40 ltzek.

Charakteristika LO1 mezipatro

Na mezipatfe je 17 ltizek. SloZeni pacientl — rizné diagnozy (vertebrogenni postizeni, po operacich
kloub(, centralni mozkové pfihody - leh¢&i postizeni, spinélni pacienti — zcela sobéstac¢ni na voziku pro
invalidy).

V roce 2014 bylo lé&eno na SRJ RU Kladruby 115 pacientt, z toho 82 muz( a 33 Zen. Pramérny vék
na Spinalni rehabilitacni jednotce se sniZil - 49 let (vr. 2013 - 53,5 let).

Pocet IéEenych pacientd po Urazu se sniZzil (67), zvySil se pocet pacientl s nelrazovym postizenim
(tumor, zanét, cévni postizeni). NejcastéjSi pfi¢inou Urazu zlGstava pad.

75 pacientim (65%) lIé€enych na SRJ byl pfedepsan vozik pro invalidy.

Neurourologicka ambulance RU Kladruby provozovana Urologickym oddé&lenim Fakultni Thomayerovy
nemocnice Praha — Doc. MUDr. Zachoval, PhD, MUDr. Vladimir Borovi¢ka je pIné vyuzivana pacienty
ze vdech oddéleni RU Kladruby, nejvice Spinalni rehabilitadni jednotkou. Poskytuje vysoce odborné
vySetfeni a péci. Diky této ambulanci se zkvalitnila pé¢e o mocové cesty pacient s poSkozenim
michy, ale i mozku. Pacienti nemusi byt pfevazeni k vySetfeni na klinicka pracovisté do Prahy nebo do
Nemocnice BeneSov.

V lednu 2014 byla oteviena sexuologick& poradna pro pacienty RU.  Provozuije ji 1x mé&siéné

MUDr. Jaroslav Jarabak.

Uspé&3né pokraduje léEba bolesti pohybového aparatu laserem HIRO 3.0 HILT, pod vedenim

MUDr. Jana Buzka pracuje 5 fyzioterapeutd.

Charakteristika | aZzkového odd éleni 2 a 6 (LO2 a LO6)

Luzkové oddéleni 2 disponuje 40 ltzky.

Na oddéleni se Ié¢i pacienti po amputacich dolnich koncetin, déle pacienti po implantacich totalnich
endoprotéz kolennich, ky€elnich nebo ramennich kloubd, po operacich pétefe, pacienti po Urazech a
operacich na pohybovém a nervovém aparatu.

Pacienti jsou ubytovani na dvou 3ldzkovych pokojich, ostatni pokoje jsou 1 nebo 2 lizkové.

VSechny pokoje jsou vybaveny el. nebo mech. polohovacimi postelemi, vétSinou s antidekubitni
matraci, ve vSech pokojich je nainstalovana plazmova televize.

VSechny pokoje jsou bezbariérové, socialni zafizeni jsou spole€na, rovnéz bezbariérova. Pouze mala
¢ast pokojl ma vlastni socialni zafizeni.

Na oddéleni stale plné funguje pfevazovna, je vybavena germicidni lampou.

Krom rehabilitaéni péce na rehabilitacnim oddéleni mohou pacienti vyuZivat pfistrojové vybaveni
lGzkového oddélni motodlahu ( ke cvi¢eni kolenniho a ky€elniho kloubu) , motomed, rotopedy.

Pro nacvik chlize amputovanych pacientid slouzi na oddéleni novy bradlovy chodnik.

Na oddéleni probihé intenzivni podiatrick& péce o pacienty . Probiha formou podiatrické poradny,
pacienti jsou edukovani o problematice syndromu diabetické nohy, jsou seznameni s prevenci vzniku
komplikaci, s potfebnou péci a dostavaji kontakty na spadové podiatrické ambulance.



Podiatrick& péée formou prednéasek probiha po celém RU zajistuje podiatricka sestra LO2.
Soucasti oddéleni je EKG ambulance, ktera zajiStuje péci o pacienty celého RU.
ZajiStuje interni vySetfeni, EKG a EKG Holter vySetfeni.

Déle je oddéleni vybaveno rumpalovym ergometrem , ktery slouzi k provadéni zatézovych vySetieni
jednak u pacientt po amputacich DKK a jednak u pacientt, kde indikujeme predpis el. voziku.

Dale je oddéleni vybaveno nékterymi pomuckami, napfiklad koupaci vozik s vy$Si nosnosti, mech.
voziky, choditka

Nové krom rozsSifeni Podiatrické poradny doslo k zakoupeni pomucek pro nacvik uchopl a jemné
motoriky rukou, pomucky je mozné zapuj€it na sesterné LO, pacienti jsou informovani.

Oddéleni bylo dale vybaveno pomiickami a pfednéty pro lepSi komfort pacientl / lednice, termosky,
podsedaky do voziku apod./.

Luzkové oddéleni 6 disponuje 31 ltzky.
Na oddéleni se IéCi pacienti s neurologickymi i ortopedickymi diagndézami i pacienti po operacich na
pohybovém nebo neurologickém aparatu, podminkou je plna sobéstacnost pacienta.

Pacienti jsou ubytovani na 1 a 2 luzkovych pokojich, které tvofi bunky .Souéasti buriky jsou vétSinou
2 pokoje, socialni zafizeni je spoleéné pro jednu buriku. Cast pokojd je bezbariérova, véetné
socialniho zafizeni., jizni ¢4st oddéleni je vybavena klimatizaci .

Pro zvySeni bezpeénosti pacientl a zlepSeni komunikace je celé oddéleni vybaveno signalizaci, ktera
je propojena s liZzkovym oddélenim 2.

Oddéleni je vybaveno ergometry,rotopedy a zrcadly. Zrcadla slouzi ke korekci stereotypu chiize pfi
pohybu na oddéleni.

Personal obou oddéleni se v roce 2014 nezménil. )
Lekari kromé chodu obou oddéIni zajistuji popisy EKG a interni vySetfeni pro cely RU, EKG Holter
vySetfeni pro cely RU.

Tym pro lé&bu ran a dekubitd RU

1 lékarF a 2 sestry jsou ¢leny Tymu pro hojeni ran a dekubit(, z toho 1 sestra absolvovala certifikovany
podiatricky kurz a zajistuje podiatrickou poradnu pro pacienty celého RU.

V hojeni ran a dekubitl je pacientim poskytovana komplexni péce, pouzivAme moderni pfevazové
materialy ,v pfipadé potfeby je samoziejmosti medikamentozni terapie a zajisténi potfebnych
vySetfeni.

Urologicky tym )
1 sestra je ¢lenkou urologického tymu RU, zajiStuje péci o inkontinentni pacienty v ramci oddélenti,
zajiStuje i poradenstvi a péci na doma, informuje o0 moznostech a novinkéach.

Tym pro lé¢bu bolesti
2 sestry jsou €lenkami Tymu, zajistuji sledovani bolesti

Charakteristika | azkového odd éleni 3 (LO3)

Kapacita tohoto oddéleni je 41 I0zek; z toho jsou 2 pokoje jednollizkové s pFiplatkem, 16 pokoju je
dvoultzkovych, 1 pokoj je tfilizkovy a 1 pokoj je Ctyflizkovy. Jsou zde léCeni zejména pacienti
s postizenim centralniho a periferniho nervového systému. V poslednich 2 letech se zaméfujeme na
pacienty se ziskanym poskozenim mozku, kterym jsme vyhradili 20 1dzek. Jedna se o pacienty po
kraniotraumatech nebo cévnich mozkovych pfihodach ischemické ¢&i krvacivé etiologie. Témto
pacientdm je poskytovana intenzifikovand komplexni rehabilitatné-oSetfovatelska péce
prostfednictvim interdisciplinarniho tymu. Indikaéni kritéria pro tyto pacienty jsou: vék od 18 do 60 let,
nejdéle 3 meésice od ukonceni akutni péce, schopnost Cerpat péci alespon 2 ze 4 specializaci
rehabilitace (fyzioterapie, ergoterapie, psychologie a logopedie), celkové kompenzovany zdravotni
stav, ktery umoznuje absolvovat rehabilitaci alespon 4 hodiny denné, spolupracujici pacient.



Charakteristika | azkového odd éleni 4 (LO4)

Kapacita tohoto oddéleni je 28 Ilzek, z toho je 8 pokoju jednoltzkovych a 10 pokoji dvoultzkovych.
Za jednoliizkové pokoje se priplaci (50 nebo 100 K¢&). Podminkou pfijeti na toto oddéleni je plna
sobéstacnost pacienta. Jsou zde IéCeni zejména pacienti s postizenim perifernich nervq,
vertebrogennimi obtizemi, po operacich a Urazech na pohybovém systému.

Charakteristika | azkového odd éleni 5 (LO5)
Oddéleni pfijima klienty/pacienty indikovanymi k |é€ebné rehabilitaci pro obtiZze v pohyblivosti.

Oddéleni LO5 celkem s 61 IGzky .Je umisténo v 3 podlaznim objektu vybaveném vytahem (budova D,
48 luzek), ktery je s hlavni budovou a rehabilitaénim provozem pfipojen tunelem. Pfestoze oddéleni
nenabizi luxusni ubytovani, spektrum nabidky velikosti a vybavenosti pokoji dokaze uspokoijit Siroky
rozsah pozadavk klientd. Pokoje nabizi od 3 Iizkovych se spoleénym socialnim zafizenim
dostupnym na chodbé, pfes jednoltzkové pokoje s vlastnim socialnim zafizenim a kuchynkou, az po
apartmany (charakteru bytu 2+kk) a dalSi. Pozadavky na pfijimani samoplatcu v&etné cizinct jsou
proto sméfovany pfevazné na toto oddéleni.

Cast pokoju LO5 je umisténa v oddéleném objektu (budova E).

Personalni vybaveni provozu odpovida pozadavkim na |ékafskou a oSetfovatelskou péci
oSetfovaciho dne (OD) 22, v no¢ni sméné je oSetfovatelska péce realizovana 1-2 vSeobecnymi
sestrami a 1-2 sanitafi. Pro potfeby cizincu 1 Iékaf hovofi arabsky (rodily mluvéi), dale jsou k dispozici
3 tlumocnici (rodili arabsky hovofici mluvéi) — 1 po potfeby rehabilitaéniho oddéleni, 1 pro potfeby
LO5 a 1 pro potfeby externi (ambulant(, Gfedni jednani). Tlumocnik je k dispozici 24 hodin denné.

Statistické udaje

Spindlni rehabilita &éni jednotka, odbornost 2S1, vykazuje OD typu 00025

Od pocéatku roku 2014 SRJ vykézala 13633 OD ( loni 14232 OD ), tj. - 599 OD.

Pro zdravotni pojistovny bylo G¢tovano 13554 OD a 79 OD pro samoplatce. V lofiském roce bylo
14202 OD uctovano pro ZP a 30 dna pro samoplatce.

Lazka byla primérné vyuzita na 93,4%, v roce 2013 to bylo na 97,48%.

Za cely rok 2014 jsme zde pfijali 143 (v roce 2013 = 149 ) a propustili 139 ( v roce 2013 = 147 )
klientd.

Primérna oSetfovaci doba za cely rok byla 95,86 dne, v roce 2013 jsme oSetfovali 96,4 dne.
Klienti na lé€bu v letoSnim roce ¢ekali necelych 6 dnd, v loriském roce to bylo cca 5 dnd.

Oddéleni dlouhodobé | Gzkové rehabilita éni pé ée — odbornost 2U1, vykazuje OD typu 00022
Od pocéatku roku 2014 _oddéleni s touto odbornosti vykazala 75702 OD ( loni 72049 OD ),

tj. - 3653 OD.

Z tohoto poctu bylo 71065 OD vykézano pro zdravotni pojisStovny a 4637 OD pro samoplatce.

Za stejné obdobi roku 2013 bylo pro ZP vykazano 64973 OD, (tj. - 6092 OD) a pro samoplatce 6876
OD, (tj. + 2239 OD).

Luzka byla v priméru vyuZita na 93,9%, v roce 2013 to bylo na 90,6%.

Za celé obdobi jsme na tuto odbornost pfijali 1723 ( v roce 2013 = 1503 ) a propustili 1724 ( v roce
2013 = 1490) klienta.

Primérna oSetfovaci doba od pocatku roku ¢inila 44,3 dne, loni to bylo cca 50 dn.

Na hospitalizaci klienti v této odbornosti ¢ekali zhruba 49,2 dne, loni to bylo cca 52 dnu.




Rok 2014 celkem ( OD véetné propustek )

U obou vykazovanych odbornosti jsme od poc¢atku roku vykazali 89335 OD, z toho pro pojistovny
84619 OD a 4716 OD pro samoplatce. Za stejné obdobi roku 2013 bylo vykdzano celkem 86281 OD -
3054 OD), z toho 79375 OD pro ZP (- 5244 OD ) a 6906 OD ( + 2186 OD ) pro samoplétce.

Od pocatku tohoto roku byla lGzka vyuzita zhruba na 93,8%, v lonském roce na 91,6%.

Celkové bylo od pogatku roku do RU pfijato 1866 a propusténo 1863 klientd. Loni jsme pijali 1652

(- 214 klient( ) a propustili 1637 ( - 226 ) klientld. Nezemrel zadny klient.

Objednaci doba k hospitalizaci se zkréatila proti lofiskym cca 50 dniim, na letoSnich 45,5 dne.

Zkratila se doba oSetfovani klientl ( letos je to 47,9 dne, loni se oSetfovalo cca 53 dn( ).

Za vykazanou péci jsme od pocatku roku fakturovali celkem 142.015,7 tis. K&., coz je narust proti roku
2013 0 11.101,3 tis. korun.

Z tohoto poctu bylo fakturovano 141.441,2 tis. K& za lGzkovou péci a 144,5 tis. korun za EU pojiSténce
a doprovody.

Za ambulantni péci bylo vyfakturovano 430 tis. K& NaSimi ambulancemi proslo v roce 2014 celkem
155 klientt - ( roce 2013 bylo ambulantné odlééeno 189 pacientt ).

Za prostfedky zdravotnické techniky jsme vyfakturovali ¢astku 6.296,5 tis. K&, coz je 0 1.775,8 tis. K&
vice, nez tomu bylo za stejné obdobi loriského roku.

Nejvice klientd bylo pfijato z Prahy a stfednich Cech = 1150 lidi, nasledovaly ostatni kraje,

z moravskych kraju bylo pfijato 86 lidi.

V roce 2013 byla situace obdobné, z Prahy a stfednich Cech bylo pfijato 891 klientti, moravské kraje
reprezentovalo 83 lidi.

Historické udaje:

Rehabilitacni ustav Kladruby od roku 1947 do konce roku 2014 pfijal 91923 klient(i. RozloZeni po
jednotlivych letech je k dispozici az od roku 1955. V obdobi let 1947 — 1955 byl pouze zjiStén pocet
pfijatych = 3450 klientd.

Od roku 1955 do konce roku 2013 jsme vykazali 4620 tis. oSetfovacich dnl. Za celé toto obdobi se
priimérné oSetfovalo cca 48,5 dne a luzka byla vyuZita na 96,1%.

Pramérny podet Iékarti v RU Kladruby za poslednich 30 let &inil zhrubal0,5 Gvazku.

Souéasnost:

Budeme-li dale porovnavat poslednich pét let, pramérny pocet IGzek se v roce 2014 proti roku 2009
zvySil 0 11 lazek.

Pocet oSetfovacich dnu vzrostl z 87867 v roce 2009 na 89335 v roce 2014, tj. narlst o 1,7%.

Vzrostl i pocet pfijatych klientd, zatim co v roce 2009 jich bylo 1818, v roce 2014 jsme pfijali 1866, coz
je narlst o 48 lidi.

Malou ¢ast nasi klientely tvofi i cizinci. V roce 2009 jsme jich pfijali 29, v roce 2014 to bylo 50 klienti,
ktefi vykazali 6064 OD. Jejich podil na celkovém poctu vykdzanych OD ¢inil cca 6,78%.

S novymi pravidly v ndvrhové ¢innosti, se dosti zménila vékova struktura naSich klient(. Vék postupné
vzrasta. Zatim-co v roce 2009 byl priimérny vék 52,1 let, v roce 2014 vzrostl na sou¢asnych 55,2 let.
Vékovou strukturu ukazuje graf.
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Oddéleni i klinické psychologie

V roce 2014 doSlo krozSifeni a zkvalitnéni c¢innosti oddéleni psychologie, zejména v oblasti
neuropsychologické rehabilitace, v oblasti péée o spinalni pacienty a rozSifeni komplexnosti
psychologickych sluzeb.

V oblasti neuropsychologické rehabilitace byla novou aktivitou zejména pfiprava a zkuSebni realizace
pilotniho projektu rozSifené a systematické péce o pacienty se ziskanym poskozenim mozku. Tento
komplexni program byl realizovan s pacienty z LO3 a zahrnuje neuropsychologické vySetfeni, sbér dat
pro zdravotni pojistovny, planovani dil¢ich i celkovych rehabilitacnich cild a kontrola jejich plnéni,
rehabilitaci kognitivnich funkci, psychoterapii, edukaci, praci s rodinami. Realizace tohoto programu
vyZaduje vyrazné ¢asové navyseni péce o jednotlivého pacienta.



Pro zlepSeni péCe o pacienty spinalniho oddéleni byla vytvofena psychoterapeuticka skupina (s
externim koterapeutem p. Jancikovou). Skupina probiha 1x za 14 dni a ma encounterovy a edukacni
charakter.

Pro rozSifeni komplexnosti psychologické péce byla ve spolupréaci s oddélenim logopedie vytvorena
muziko-terapeuticka skupina (1x tydné).

Rozsifily se pozadavky na participaci psychologl pfi vybéru novych zaméstnancli a zakotvila se
jednotna, podrobnéjSi metodika vstupnich vySetfeni tykajici se zaméstnancud pracujicich
v bezprostfednim kontaktu s pacienty.

Oddéleni psychologie pokracuje v dfive nastavenych pravidelnych aktivitach, které zahrnuji: trénink
kognitivnich funkci skupinovy (denné), skupinova relaxace (denné), dle pozadavkd |ékafl
psychologicka diagnostika a psychoterapie, provadéni vstupniho diagnostického screeningu a
eventuelni péce u spinalnich pacient(l, participace na soustavném vzdélavani zaméstnancu, aktivni
prezentace na konferencich pro SirSi odbornou verejnost.

Nové doSlo také ke zvySeni odbornosti a kvalifikace nékterych pracovnikd oddéleni, ktefi nyni mohou
uzivat titul klinicky neuropsycholog, coz je opraviiuje ke kvalifikované ¢innosti v oblasti
neuropsychologické diagnostiky, rehabilitace a supervize. Neatestovani kolegové pokracuji
v predatestacnim vzdélavani podle planu.

Vroce 2015 mame v planu udrZeni stavajici kvality a navySeného objemu péce, pokud to dovoli
kapacitni moznosti. Dale bychom radi zvySovali vyzkumnou a nasledné publikacni c¢innost
sméfovanou k prezentaci RU Kladruby smérem k odborné vefejnosti, dale pasobeni v ramci Ceské
neuropsychologické spole¢nosti.

Oddéleni klinické logopedie

Logopedicky tym v roce 2014 nadale rozvijel a udrzoval vysokou kvalitu péée o pacienty s naruSenou
komunikaéni schopnosti, poruchami polykani, komunika¢né-kognitivnimi deficity, samostatnymi
parézami ¢i plegiemi VII. hlavového nervu ¢&i dechovymi obtizemi. Pracovnice se dle moznosti
prabézné vzdélavaji v modernich zplsobech rehabilitace feGovych funkci a tyto inovace aplikuji v
praxi, pficemz pouzivaji i moderni technické pomulcky a tréninkovy software. Ve spolupraci s
[Gzkovymi oddélenimi jsou tyto pomucky zapuj¢ovany pacientim pro bézné pouzivani. Taktéz je
nabizena moznost doplrikového tréninkového programu v ramci volného ¢asu na LO, ktery je
pfipravovan oSetfujicim klinickym logopedem individualné dle aktualnich potfeb a schopnosti pacienta.
RU Kladruby nadéale podporuje i nadstandardni individualni a skupinové muzikoterapie. Jsou
realizovany zejména diky iniciativé Mgr. P. Zderikové, klinické logopedky a muzikoterapeutky, ktera se
soukromému vzdélavani a praxi v oboru vénuje jiz mnoho let. Vysledky a Uspéchy vyuZzivani
neurorehabilitacni muzikoterapie v klinické logopedii prezentuje také na zvanych prednaskach v ramci
konferenci a akci s rehabilitacnim zaméfenim. V roce 2014 byla muzikoterapie UspéSné rozvijena i ve
spolupréci s pani psycholozkou Mgr. R. Sko¢dopolovou.

Oddéleni klinické logopedie se v minulém roce intenzivné zabyvalo také pfipravou a realizaci
zkuSebni realizace pilotniho projektu ,Kranioprogram®. Jedna se o komplexni program rozSifené a
systematické péci o pacienty se ziskanym poskozenim mozku inspirovany zahraniénimi vyzkumy a
zkuSenostmi. Obsahem tohoto programu je nejen vstupni diagnosticky screening, nasledné komplexni
klinicko-logopedické vySetfeni a terapie, ale i shér dat pro zdravotni pojistovny, planovani dilich i
celkovych rehabilitacnich cilt a kontrola jejich plnéni, edukace pacientl. Samozfejmosti je spoluprace
s rodinami pacientt a pravidelna aktivni G¢ast na poradach odbornik( z ,Kraniotymu“. Tato intenzivni
a rozSifena logopedicka péce potrebuje vyrazné vysSi Casové dotace na jednotlivé pacienty a
uzplsobené technické podminky, na ¢emz se nadéle pracuje.



Kvalita a oSet rovatelska pé ¢e

V roce 2014 jsme UspéSné obhajili jiz tfeti externi audit Fizeni kvality a jiz po osmé jsme v celkové
spokojenosti pacient(i pfekonali hranici dobré péce, coz je 80%. Konkrétné jsme dosahli za rok 2014
celkové spokojenosti 86,9%, jedna se o zlepSeni o 1,2% oproti roku 2013.

V RU Kladruby dbame na kvalitu poskytovanych sluzeb a bezpeénost. K jejich zajisténi je nutna
spolut¢ast vSech zaméstnanct, ktefi ovliviuji vyslednou kvalitu péce. Z téchto davodd jsme se
vsichni snaZili postupné naplnit pozadavky Spojené akreditaéni komise CR — Standardy Narodni
akreditace a uspét u akreditacniho Setfeni. Prvni Setfeni jsme zvladli a splnili kritéria pro fizeni a
kontinualni zvySovani kvality dle narodnich akreditaénich standardt v fijnu 2008. Certifikat byl platny
od 22.10.2008 do 21.10.2011. Reakreditacni Setfeni probéhlo v Fijnu 2011. Certifikat byl platny od 14.
10. 2011 do 13. 10. 2014. Treti reakreditacni Setfeni SAK, o.p.s. probéhlo UspésSné v Ffijnu 2014.
Platnost certifikatu pro naSe zafizeni je do 6. 10. 2017. Na dalSi Setfeni se jiz pfipravujeme podle
novych akreditacnich standard.

K fizeni kvality patfi sledovani spokojenosti pacientt. Management RU prokazal odvahu a otevfenost
ukazat vefejnosti pfednosti, ale i nedostatky tohoto zafizeni jiz v roce 2008. V tomto roce se pfipojil
k tém, ktefi systematicky pracuji na zlepSovani kvality a vyuzivaji vyzkum zaloZzeny na metodice
méfeni osmi zékladnich dimenzi kvality zdravotni péce (graf 2), pouzivany ve vyspélych
zdravotnickych systémech ve svété. Spolehlivé a objektivni srovnani vysledkd musi byt ziskano za
pouziti shodné vyzkumné metody, musi splnit naro¢né metodické pozadavky, coz projekt Kvalita
ogima pacientti (KOP), pouzivany v RU, spliiuje. Pravé pfi sledovani vysledk(i na éasové ose mezi
rokem 2008 a 2014 je patrné zlepSeni (graf 1, graf 2).

Management zdravotnich sluzeb se stava v soucasné dobé velmi aktualnim tématem. Pravim
pacientl a zvySovani kvality péce se vénuje velka pozornost. Po mnoho stoleti neméli pacienti zadna
prava. Byli pIné zavisli na lékafi. Asymetrie jejich vztahu byla obrovska a lze ji pfirovnat k
paternalistického modelu. O pravech pacientl se za¢ina hovofit teprve na zacatku sedmdesatych let
minulého stoleti. Byly pfijaty vyznamné dokumenty. V roce 2001 pristoupila CR k Umluvé o lidskych
pravech a biomedicing. V CR je zakotveno pravo pacienta na svobodnou volbu Iékafe a
zdravotnického zafizeni. Aby si pacient mohl vybrat, musi mit k dispozici validni vefejné dostupné
informace o zdravotnickych zafizenich, coz RU splfiuje. Jednim z pozadavkd externiho auditu, kterym
RU prosel, je i spIinéni standardu sledovani spokojenosti pacientl. Vyznamnym dokumentem
specifikujicim prava pacientl je zakon €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach. Mimo jiné uklada
poskytovateli zdravotnich sluzeb v rdmci zajiSténi kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb
zavést interni systém hodnoceni kvality a bezpeci. Jednim z pozadavkd hodnoceni je i standard
vztahujici se ke sledovani spokojenosti pacientd. Jak je patrné, pozadavky na hodnoceni kvality a
bezpec&i pacientd se zacinaji rozSifovat do legislativnich norem a musi je akceptovat vSechna
zdravotnicka zafizeni. Podrobné informace za jednotlivé roky jsou k dispozici na:
http://rehabilitace.cz/czech/index.php?page=projekt-kvalita-ocima-pacienta.




Graf 1 Celkova spokojenostrok 2008 - 2014

88
87 %
87 86,5 % 86,9 %
86
85
<
584
o
ao
=
83
82
81
80
2008 2009 2010 _ 2011 2012 2013 2014
casova 0sa
Graf 2 Vysledky podle dimenzi v letech 2008 -2014
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Dulezitymi sledovanymi parametry z hlediska Fizeni kvality jsou nezadouci udélosti (dfive mimofadné
udalosti). Nejvyssi poc¢et NU predstavuji kazdym rokem, od za¢atku sledovani NU v roce 2007, pady.

VétSina z nich vznika pfi pfesunech a néacviku sobéstacnosti a souvisi s pohybovym postizenim
pacientd.



Porovnani pad @ v RU Kladruby za rok 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 20 12. 2013, 2014

2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
Celkem
pijatych | 1807 | 1791 1818 1873 1027 1804 | 1652 | 1866
pacient U

';gg%t 69 (4%) é%/f) 106 (6%) | 132 (7%) | 128 (7%) | 97 (5%) | 89 (5%) | 68 (4%)

Od roku 2010 jsme definovali pady vazné.

Rok 2010 - zduavodu padu 4 vazné urazy - fraktury (3x pfi chazi — pad ze schodu, pad na
zledovatélém chodniku, pad v bazénu uklouznuti, 1x pad z l4zka).

Rok 2011 — z divodu padu 10 vaznych uraz G — 9 fraktur (5x pad pfi chuzi, 4x pad z voziku), 1x otfes
mozku (pad z voziku).

Rok 2012 — z davodu padu 4 vazné Urazy — 4 fraktury (1x pad z voziku, 1x dosSlo k padu pfi opfeni o
nestabilni oporu, 2x pad pfi chizi-uklouznuti).

Rok 2013 — z divodu padu 5 vaznych Graz G — 5x fraktura (4x pad pfi chdzi, 1x pad z voziku pfi
presunu)

Rok 2014 - z diivodu padu 1 vazny traz - fraktura (pad z voziku pfi pfesunu)

Grafické zndzornénipadu v letech 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014
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Vroce 2014 jsme zavedli celolstavni vzdélavaci seminafe pro zdravotnicky nelékafsky personal
lzkovych oddéleni. Jedna se o odborna témata, kterd jsou zpracovana ¢leny multidisciplinarniho
tymu. Personal se dale zdokonaloval ve vyuce angli¢tiny a arabstiny.



Rehabilita éni odd éleni

Na oddéleni rehabilitace pracuje 86 fyzioterapeutu, ergoterapeutt a ostatnich odbornika.

Ke zkvalitnéni péce o pacienty béhem roku 2014 byly zavedeny nové standardizované testy, které
jsou vyuzivany v ramci CNS programu. Jedna se o testy: ARAT, Box and Block test a Nine Hole Peg
test, modifikovany MAL test a modifikovany FIM test.

Ergoterapeutky a fyzioterapeutky absolvovaly Skoleni na pfistroj Gloreha, ktery je plné vyuzivan
v ramci ergoterapie ruky nebo jako samostatna procedura. Gloreha je moderni zafizeni pro rehabilitaci
rukou pacientd s neurologickymi nebo post-traumatickymi poSkozenimi. Zafizeni umoznuje efektivni,
intenzivni, ¢asnou a stimulujici neuro-motorickou terapii, zejména u pacientt s poSkozenim mozku se
zvySenou spasticitou, plegii a parézou ruky a u pacientl s nekompletnim poskozenim michy. PFistroj
Ize vyuZit i pro ortopedické pacienty po operaci ruky.

Pro CNS skupinu byla vyélenéna cvi¢ebna €. 4 a 5, ktera byla dovybavena novymi pfistroji na uvolnéni
spasticity a elektrostimulaci postizenych svalu.

Od roku 2014 se provadi hodnoceni a nastaveni cile GAS (goal attainment scale) pro intenzifikovou
rehabilitaci a robotickou terapii ve skupiné po ziskaném poSkozeni mozku. Tento zplsob hodnoceni
pacienta Ize vyuzit i u jinych specializovanych rehabilitacnich skupin.

Velkym pfinosem pro pacienty s neurologickym postizenim a ztratou hybnosti horni koncetiny je
roboticky systém Armeo Power.

V ramci intenzifikace terapie a zlepSeni Gcinnosti terapie se zacal pouzivat pfistroj FES (Funkéni
elektrické stimulace) pro kombinaci s individualnim cvi¢enim, v kombinaci s robotikou a vyuzitim
v programu antispastické terapie. Pro tyto Uc¢ely byl zakoupen mobilni profesionalni pfistroj Hasomed
FES, ktery umoZznuje vyuZziti stimulace pfi chuzi, na IGzku, ve stoji a u robotiky.

Na zékladé tohoto vybaveni byly zavedeny pro pacienty nové procedury: cviceni Armeo, Gloreha,
Eksoskelet, Erigo.

Na zékladé pozadavkli na terapii lokomat byla prodlouzena pracovni doba na tomto pracovisti do
18:00 hod.

Pracovisteé fitness bylo vybaveno z projektu IOP o veslovaci trenazéry pro vozi¢kéare.
Pro cviéebnu tchopll byl zakoupen ergoterapeuticky stal a pomucky pro funkéni podporu predlokti.

Vytvoreny kranio-tym (CNS skupina) se pravidelné schazel 1x tydné k odborné konzultaci, zhodnoceni
terapie pacientu ve slozeni: primafi, Iékafi, metodolog CNS skupiny, fyzioterapeuti, ergoterapeuti,
staniéni sestra, psychologové a logopedi.

Nadale se schéazi skupina spinalnich terapeutd k zhodnoceni terapie pacientu, véasného vybéru
voziku a potfebnych pomucek pro vybaveni pacienta na doma.

V ramci zkvalitnéni péce o zaméstnance, byla schvalena supervize pro ergoterapeutky. Supervizorem
je MUDr. FrantiSek Matuska, ktery dojizdi na supervizni setkani jednou mésiéné. Jsou zde
diskutovany a probirany komplikované pfipady, spravné zvolené terapeutické pfistupy, ale i
spoluprace v ramci tymu ergoterapeutek ¢i multidisciplinarniho tymu.

Od bfezna 2014 byl zaveden tiskopis ,, Dokumentace rehabilitacniho oddéleni* s pfedem nastavenym
vybérem testd. Tento tiskopis usnadnuje kompletaci dokumentace pacienta.

Pro ergoterapeutky v kranio-tymu byly zakoupeny mezinarodni standardizované testy ARAT (Action
Researcdh Arm Test), Nine Hole Peg Test (9HPT) a Test Box and Block (BB Test) pro
instrumentalni a kvantitativni zhodnoceni funkce ruky a horni konéetiny. Tyto testy poméahaji detailngji
sledovat zmény funkce pacienta.

Ve dnech 18.-19.06.2014 zde skladalo 15 studentt fyzioterapie z CVUT Kladno statni praktické
zkousky.

V Kladrubech probéhlo sympozium roboticky asistované neurorehabilitace s mezinarodni Gucasti.



Velky zajem je o staze a praxe v RU:
v roce 2014 v RU Kladruby ziskavali praktické zkuSenosti

140 fyzioterapeutt - CVUT Kladno

5 fyzioterapeutt - JU Ceské Budgjovice

2 fyzioterapeuti - FTVS Praha

3 fyzioterapeuti a 4 ergoterapeuti - JEP Usti nad Labem
2 fyzioterapeuti - UP Olomouc

5 fyzioterapeutl a 2 ergoterapeuti - ZU FZS Plzen

3 fyzioterapeuti - 1. LF Praha

1 fyzioterapeut — 2. LF Praha

Celkem 161 stazistl

Volno éasové aktivity

9. La Manche - pocet plavcl 125 (o 12 plavcl vice nez v pfedeslém roce)

8. Velikono éni desetihodinovka - startovalo 77 plavcl
(z toho 7 byvalych pac., 6 zaméstnancu)




7. Podzimni triatlon — ve 3 disciplinach (triatlon, duatlon, ,monotlon®)
soutézilo 61 zavodnikl (17 triatlon, 17 duatlon, 27 "mono")

- nejvetsi ucast v historii kladrubského triatlonu

5. Boccia cup - v sedmi kategoriich (dle handicapu) soutézilo 177 pacientl
(cozZ je 0 37 zavodniku vice nez v pfedeSlém roce)

8. MikulaSské vodni hry - 40 pacientt

AKAZ SKAKANI
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Projekty EU

Projekt ,Rehabilita €ni Ustav Kladruby —inovace lIé  €ebné rehabilita €ni pé ée”
Ridici organ: Ministerstvo zdravotnictvi CR
Nazev OP: Integrovany operacni program

Projekt byl zaméfen na modernizaci stavajici infrastruktury zdravotnickych prostfedkd a technického
zazemi RU Kladruby. PGvodni planované naklady na nakup nového vybaveni byly ve vysi

10 752 575,20 K¢, vysoutézit se vSak podafilo za celkovou ¢astku 9 217 179,09 K&. Dotace

z Integrovaného operacniho programu &ini 85% této ¢astky.

Dne 27. 11. 2014 byl projekt ukoncen a bylo pofizeno nasledujici zafizeni:



+ Unikatni, v CR jedine&ny roboticky systém pro funkéni trénink hornich konéetin

» Rehabilitaéni chodnik s moznosti individualniho nastaveni parametrd chiize a cileného
ovliviiovani chlizového automatismu

* Roboticka motodlaha pro efektivni rehabilitaci ramenniho kloubu

» Specialni trenazéry vyhovujici aerobnimu cvi¢eni a posilovani pacientt na voziku (lyzafsky a
veslovaci trenazér)

e TFi ergometry pro dolni konc€etiny a rotoped pro horni konéetiny na lizkova oddéleni pro
samostatny trénink a zvySovani kondice pacientt

«  Cty¥i bradlové chodniky pro nacvik stoje a snizeni deficitti chize

* Moderni elektricka polohovaci lehatka pro individudlni rehabilitaci — sedm kust

» Choditka zlepSujici mobilitu a sobésta¢nost pacientd s oslabenim dolnich konéetin

» Ergoterapeutické vybaveni — pracovni stul pro rehabilitaci ruky a pomucky pro funkéni
podporu predlokti

» Pristroje pro elektroterapii, funkéni elektrostimulaci a 1é¢bu ultrazvukem v poctu tficeti kus(

» Sofistikovany diagnosticky systém pro monitorovani rozlozZeni tlaku pacienta v sedu na voziku,
ktery umoznuje pfesné zmapovat oblasti tlaku a nasledny vybér vhodné kompenzacéni
pomucky

*  Ambulantni systém pro dlouhodobé neinvazivni snimani tlaku krve

» VySetfovaci polohovaci lehatko s elektrickym zdvihem do EKG laboratore

«  Sestnact elektrickych IGZek pro pacienty s antidekubitnimi matracemi, hrazdami a stolky

» Software pro psychodiagnostiku a software na prevod feci do textu

«  CtyFi notebooky pro trénink kognitivnich a logopedickych funkci

e Patnact kusu kompletné vybavenych mechanickych vozikd pro imobilni pacienty, C&tyfi
sprchové voziky, vozik toaletni, sada dvaceti anatomickych polStari do vozikd s pamétovym
efektem

Projekt ,Podpora klient 0 Rehabilita €niho Ustavu Kladruby p i budouci socialni rehabilitaci®
Realizator: Sance na vzdélani, o.p.s., RU Kladruby byl partnerem projektu

V roce 2014 probéhly v RU Kladruby posledni dva seminafe se socialni tématikou pro pacienty a
projekt byl v inoru tohoto roku ukonéen zavérec¢nou konferenci o moznostech pracovniho uplatnéni
osob se zdravotnim postizenim na trhu prace ,Talent a co dal*, ktera se konala v Praze.

Od roku 2011 se v rdmci tohoto projektu v Kladrubech uskutecnilo 47 seminafu pro 256 pacientd, 31
kurz( prace na PC pro 129 pacientl a 35 blokd anglické konverzace pro 133 pacientl. Celkem 21
pacientd si zvysilo svou kvalifikaci na 7 typech rekvalifika¢nich kurzl a 14 pacientl bylo s individualni
pomoci zaméstnano. V obdobi realizace projektu probéhlo pét konferenci s tématem zaméstnavani
postizenych osob, jedna z nich pfimo v RU Kladruby.

Diky tomuto projektu také ziskal Ustav fadu zafizeni a pom(icek pro podporu vzdélavani, komunikace
a socialni integrace pacientl v celkové hodnoté 487 460 K¢.

Projekt ,Modernizace infrastruktury Rehabilita  éniho Gstavu Kladruby — zvySeni kvality a
efektivity 16 €ebné rehabilita €éni péce"

Ridici organ: Ministerstvo zdravotnictvi CR

Nazev OP: Integrovany operacni program

Projekt umoznil zakoupeni zdravotnického zafizeni pro zkvalitnéni 1é¢by pacientd, zavér akce v roce
2010, déle ve fazi udrzitelnosti a kontroly projektu.

Projekt ,Zkvalitn éni |éebné pé €e v Rehabilita €énim Ustavu Kladruby — zavedeni efektivn  &jSich
metod |é ¢by"

Ridici organ: Regionalni rada regionu soudrznosti Stfedni Cechy

Nazev OP: Regionalni operaéni program NUTS 2 Stfedni Cechy

Projektova podpora se tykala pfistroji a vybaveni pro rehabilitacni péci, nakup ukoncen v roce 2010.
Probihaji aktivity souvisejici s udrzitelnosti a kontroly projektu.



Protetické odd éleni, obchod

Zdravotnické pomlcky pomahaji velmi zasadnim zplsobem zvySovat kvalitu Zivota osob se
zdravotnim postizenim ve vétSiné dennich ¢innostech. Vénujeme jim proto velkou pozornost. Muzeme
je rozdélit na rehabilitani a kompenzacni pomucky. V naSem protetickém oddéleni se zabyvame
hlavné vydejem kompenzacnich pomucek , elektrickych a mechanickych vozikd a lizek,
antidekubitnich polStafd, matraci, koupelnového programu,vydejem berli , holi, rldznych typl
ortéz.Tyto pomUcky jsou vystaveny na naSem oddéleni a slouzi k vyzkouSeni. Novinky z této oblasti
jsme predstavili spole¢né s distributory na pfedvadécich akcich v RU. Z dopliikového sortimentu
prodavame rehabilitaéni mice, ¢inky, masézni a relaxacni prostfedky,zdravotni polStafe, pfikryvky,
zdravotni a dia obuv,doplfiky stravy a maséazni emulze a dalSi pomucky od naSich partnerskych
spole¢nosti. Nové jsme prodali 3 kusy motomedd, 7 kust PIO simulatora chaze.

V prabéhu roku bylo vydano 12 elektrickych vozikd, 210 mechanickych vozika vEetné repasovanych,
10 polohovacich lazek, 5 typa zvedakd, 35 toaletnich kfesel v€etné sprchovacich a dalSi pomucky.
V pfistim roce chceme doplnit sortiment o dalSi novinky na rehabilitani péci.
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Stravovaci odd éleni

Kazdy nas pacient béhem dne spotfebuje pfi cviCeni mnoho energie, proto je velice dulezita nabidka
chutné stravy v dostateéném mnozstvi. Nabidka musi samoziejmeé respektovat doporuceni lIékare a
typ diety. Jidelni listky sestavuji nutrini terapeutky s hlavni kuchafrkou a vedoucim stravovaciho
oddéleni. O vafeni se stara 6 kuchafli s 5 pomocnymi kuchafi.

Kapacita jidelny ¢ini cca 75 mist. Pacienti se stfidaji ve tfech sménéach. Servirovéani jidel zajiStuje 6
servirek, které obsluhuji jak pacienty tak zaméstnance.

S nasi praci kuchaf se muzete také setkat na riznych akci pofddané rehabilitacnim Ustavem napf.
Podblanicky koncert, Kladrubské hry, Respekt atd. Rovnéz se zapojujeme do ¢eskych tradic napf.
Mikul&s a Certi, Velikonoce, Vanoce atd.

Zapaijili jsme se do projektu ,S Rytmusem do prace”, nové vytvofené misto pro zaméstnance se
zdravotnim postizenim.

Pro zaméstnance byl tento rok rozSifen vybér o vegetaridnskou stravu, takZze dnes maji na vybér ze
¢tyf druhd jidel.

Kniha pfani a stiznosti za tento rok 2014 pfinesla jen samou chvalu.
Primérnd stravovaci jednotka pro pacienty ¢ini 71,59 K&, pro zaméstnance je 27,13 K& za rok 2014.



V roce 2014 jsme kone¢né zapocali s pfistavbou jidelny a planovanym rozSifenim a zmodernizovanim
varny

Ekonomicka oblast

Dobra ekonomika je zakladnou pro kvalitu a dalSi rozvoj.. Rozhodujici ¢ast nakladd tvofi mzdové
naklady. Aby takto mohly mzdy rlist musime neustéale hledat aspory v rezijnich provozech a zvySovat
efektivitu ve vSech oblastech naseho podnikani

Ukazatel: Néklady 2014 Skute €énost:
vtis. K ¢é
501 Spotifeba materialu 19474
502 Spotieba energie 7 755
504 Prodané zboZzi 7234
506 Aktivace dlouhodobého majetku -3
511 Opravy a udrZzovani 4737
512 Cestovné 388

513 Naklady na reprezentaci 70



Ukazatel:

516
518
521
524
525
527
531
532
538
541
547
549
551
555
556
557

558
563

601
602
603
604
609
644
646
648
649
662
663
671

Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Zakonné sociélni pojisténi

Jiné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Dan silni¢éni

Dan z nemovitosti

Jiné dané a poplatky

Smluvni pokuty a penale

Manka a Skody

Ostatni néklady z €innosti

Odpisy dlouhodobého majetku
Tvorba a zucétovani rezerv

Tvorba a zUc¢tovani opravnych polozek

Naklady z vyfazenych pohledavek
Néaklady z drobného dlouhodobého
majetku

Kurzové ztraty
Naklady celkem

Vynosy 2014

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki
Vynosy z prodeje sluzeb

Vynosy z pronajmu

Vynosy z prodaného zbozi

Jiné vynosy z vlastnich vykont
Vynosy z prodeje materialu
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemki
Cerpani fondl

Ostatni vynosy z Cinnosti

Uroky

Kurzové zisky

Vynosy z narok( na prostfedky statniho rozpoctu

Vynosy celkem

17 050
94 885
31922
386
934

11

25
4148
11

794
890

16 182
1450
-29

43

3349
32
211 697

Skute €nost:
vtis. K¢

38

194 918
4274

8 576
250

38

30

970
273

57

135

6 190
215749



Prehled o hospoda Fském vysledku k 31. 12. 2014

Hospoda Fsky vysledek v Ké
z hlavni &innosti 2 232 158,--
Z jiné ¢innosti 1820 161,--
Hospoda fsky vysledek celkem 4052 319,--

Rozdéleni hospoda fského vysledku k 31.

12. 2014 do fond U

Pridél Ké
do rezervniho fondu 4 052 319,--
Celkem 4052 319,--
Naklady na vzd élavani
Rok 2010 2011 2012 2013 2014
K¢e 1020542,28 1076982,15 1173586,74 1411296,30 1375 164,93
Soucet Uctu 518 11 Skoleni + 512 cestovné
Pohledavky
z toho po splatnosti
Pohledavky celkem
do 30 dnd 31-90 91-180 181 - 360 nad 360
k 1.1 27 095
2014 164,29 1473 011,23 | 807 865,68 | 152 616,10 49 478,22 105 100,94
k 31311
31.12.2014 850,43 498 280,83 | 1019 788,86 | 1 763 602,84 | 3362 170,01 | 656 693,21
Zavazky
z toho po splatnosti
Zavazky celkem
do 30 dnd 31-90 91-180 181 - 360 nad 360
k 1.1 21762
2014 545 69 723 341,11 0,00 0,00 0,00 0,00
k 27 680
31.12.2014 523 55 2 045 270,29 0,00 0,00 0,00 0,00




~r v

NejvétSi ¢ast pohledavek tvofi nezaplacené faktury za samoplatce. Jejich Uhrada je v pIné vysSi
garantovana

libyjskou ambasadou. Pohledavky jsou dale zajiStény nevyplacenou provizi zprostfedkovateli.

V roce 2014 jsme odepsali pohledavky ve vysi 43 150,--. Jedna se o neuhrazené regulacni poplatky,

které vznikly v roce 2010, 2011 a 2012. Vymahani téchto pohledavek by bylo neekonomické
(dluznici jsou v hmotné nouzi, jejich sou¢asna adresa je neznama, telefonni Cisla neplatnd).

Hospoda Fsky vysledek v tis. K ¢
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Majetek

Celkova hodnota majetku k 31.12.2014 ¢ini 708 465 172,- K&

z toho :
Odpisovany majetek : pofizovaci cena
dlouhodoby nehmotny majetek 59100918, SW
189 700,- energeticky audit
dlouhodoby hmotny majetek 60 239 737,- bytové domy

416 186 860,- lGzkové a rehab. budovy
98 793 277,- ostatni budovy a stavby
46 690 656,- zdravot. a laborator. technika
4204 056,- vypocetni technika
35535 437,- ostatni vybaveni

Neodpisovany majetek:
drobny nehmotny majetek 819 526,- SW
drobny hmotny majetek 2216 420,- zdravot. a laborat. technika
5440 194,- vypocetni technika
25 662 528,- ostatni
pozemky 5 630 668,-
ostatni dlouhodoby hmotny majetek 945 195,- sportovisté

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je pofizen z vlastnich zdrojl investi¢nich prostfedku
organizace (FRM), dotaci a z daru.

Dotace ziskana v roce 2014 byla pfevazné pouzita na ndkup zdravotnické techniky pro rehabilitacni
oddéleni.

Pofizeni investic je zaméfeno na modernizaci technologii a vybavenosti jednotlivych pracovist.



Investi €ni éinnost

V roce 2014 jsme realizovali nebo zapo ¢ali s realizaci nasledujicich investi  €nich akci:
Pristavba jidelny 6,416 mil. K&
Relaxacni mistnost 0,787 mil. K&
IOP 8255 7,596 mil. K&
4306 rehabilitace - pfistroje 0,992 mil. K&
COV — zhodnoceni budovy 0,818 | mil. K&
Zelivka - projekt 0,079 mil. K&
4302 — sprchovaci lehatko 0,045 mil. K&
4300 salének — LED televizor 0,065 mil. K&
Kuchynsky robot 0,300 mil. K&
4301 — pokoj 103 — stavebni Upravy 0,472 mil. K¢
Garaze - sokl 0,062 mil. K&
Vodni hospodarstvi — ovladani a rizeni 0,382 mil.K&
Zhodnoceni budov 0,315 mil. K&
Zatepleni domu 33 - dokonceni 1,248 mil. K&
Modernizace vytahl — bytové domy - dokonceni 2,971 mil. K&
celkem 22,548 | mil. Ké
Investice z vlastnich prost fedku. 16,141 mil. K€
Investice za spolull  €asti Evropské unie (ROP, IOP) 6,457 mil. K ¢
Investice za rok 2014 celkem 22,598 mil. K &

Uhrada a po Fizeni investic (v tis. K &)
30000,000
25000,000 —
20000,000 ]
15000,000 +— EEE — — — —
10000,000 H [ —
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' 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ovlastni zdroje |4867,|1272,(2069725122(9390, |18542(24459(14014|13954(20513|22920/8830, |11974/12958/16141
@dotace EU 0,000/|0,000/0,000|0,000|0,000(0,000|0,000|0,000(3570,|9242,25191|0,000|0,000 0,000 | 6457
Dostatni dotace 23100/ 0,000 150002300, |570,0|877,0{143,0/0,000|1011, |0,000|0,000|0,000|0,000(0,000| O
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Oddéleni PaM

Rozbor zam éstnanosti a €erpani mzdovych prost

¢erpani mzdového fondu
ostatni osobni naklady

MF véetné OON

pramérny p fepo éteny po éet zameéstnanc i OZZ

(osob zdravotné znevyhodnénych)

pramérny p fepo éteny po éet zameéstnanc U s
TZP

(s téz8im zdravotnim postizenim)

pramérny plat
pres€asové prace
pracovni neschopnost
z toho - nemoc

- pracovni Urazy

- ostatni Urazy
oSetfovani €lena rodiny
po et odSkodn énych prac.uraz G
¢astka za odSkodn éni

fedkt za rok 2014

Eviden éni po éet zaméstnanc G

Pracovnici

Iékafi

zdravotni sestry
nutriéni terapeut
ergoterapeuti
radiologicky laborant
klinicky psycholog
fyzioterapeuti
zdravotnicky asistent
NZP - oSetfovatelé
maseér

PZP - sanitafi
logoped, Klin. logoped
zdravotné socialni prac.
Zdrav. prac.celkem

THP
délnické kategorie

celkem

93432
953 | K&
1460 752 | K&
94 893
705 | K&
8,05
3,37
25 543 | K&
6782 | hod.
5,86 | %
4,8 | %
0,34 | %
0,2|%
0,39 | %
2
91382 | K&
k 31.12.
z toho
celkem Zeny
17,00 11,00
59,00 58,00
2,00 2,00
8,00 8,00
0,00 0,00
5,00 3,00
53,00 40,00
1,00 1,00
0,00 0,00
1,00 0,00
63,00 32,00
3,00 3,00
4,00 4,00
216,00 162,00
37,00 24,00
70,00 49,00
323,00 235,00

X X X X X X X



Celkovy Gdaj o vzniku a skon

nastupy
odchody

Trvani pracovniho pom éru

pocet

nad 20 let 46
do 20 let 30
do 15 let 40
do 10 let 69
do 5 let 138
celkem 323

€eni pracovnich pom érd zaméstnanc a
pocet
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Vyvoj pr amérnych plat G
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Technicko-hospoda rsky usek

Energeticky Usek

Spotfeba zemniho plynu v roce 2014 &inila 252.309 m?, toho Gstavni kotelna 162.719 m® a bytové
kotelny 89.590 m°®. Pokles spotieby zemniho plynu byl zplisoben odbérem tepla z kogeneradni
jednotky spolegnosti CEZ Energo. Celkem bylo za rok 2014 nakoupeno 9.471,4 GJ za primérnou
cenu 218,23 K&/GJ.



Spot feba zemniho plynu 2004 - 2014
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Spotieba elektrické energie 2004 - 2014
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Vodni hospoda Fstvi
RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich studni. V roce 2014 bylo vyrobeno 52.630 m®

pitné vody. Jen pro zajimavost, potrubi ma celkovou délku cca 4 km.

Cistirna odpadnich vod
V roce 2014 bylo vycisténo 32.386 m?.



Spoteba pitné vody 2006 - 2014
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Odpady

Za rok 2014 se v RU Kladruby vyprodukovalo celkem 326,73336 tun odpadu. Oproti pFedchozimu
roku je to pokles o 145 tun. Nejvétsi podil na tomto sniZzeni ma rekonstrukce COV. V dasledku &astych
stavebnich Uprav se navySila hmotnost za stavebni odpad. U zbyvajicich odpadd se mnozstvi
pohybuje ve stejnych hodnotach jako v pfedchozim roce 2013. Za likvidaci odpadu bylo v roce 2014
zaplaceno 750.528,37 K¢&. V dusledku stéle rostoucich cen za likvidaci odpadu bylo snizeni naklad(
pouze o 36 tisic K&.

RU Kladruby - odpady

ROK | CENA (K& | VAHA (Tun)

2006 | 573957,72 320,597
2007 | 783249,98 424,936
2008 | 752530,1 270,7021
2009 | 783605 253,457
2010 | 542309,45 207,3068
2011 | 555346,99 202,797

2012 | 1099348,49 808,9996

2013 | 786123,59 471,9682

2014 | 750528,37 326,73336
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Nejvice produkované druhy odpadu v RU Kladruby v le tech

2006 - 2014
Druh 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
odpadu
vaha vaha vaha vaha vaha vaha vaha vaha vaha
tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny
Stavebni 11,25 41,94 60,01 38 14,75 8,59 9,13 5,48 20,86
Nemocni én | 16,576 | 23,24 20,013 | 20,099 | 19,1 21,003 | 22,054 | 20,598 | 20,651
55 5
Kalyz COV | 109,21 | 150,53 | O 23,99 0 0 585,72 | 267,17 | 111,67

Objemny 53,15 59,21 46,767 | 28,2 31,68 26,13 38,66 35,55 30,27

Smésny 117,40 | 117,40 | 117,40 | 117,40 | 117,40 | 117,40 | 117,40 | 117,40 | 117,40

komunalni 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Nebezpeén | 0,118 10,67 0,1771 | 1,17 1,1878 | 1,733 1,0361 | 1,5042 | 1,5663
6

Ostatni 12,885 | 21,938 | 26,327 | 24,59 23,181 | 27,932 | 34,991 | 24,258 | 24,308

45
CELKEM 320,59 | 424,93 | 270,70 | 253,45 | 207,30 | 202,79 | 808,99 | 471,96 | 326,73
7 6 21 7 68 7 96 82 336

Cistirna odpadnich vod




Stav k 31.12.2014

Zaméstnanci tchodci Cizi Ubytovny | Volny Celkem
dekret smlouva dekret smlouva dekret smlouva 14 2 105
5 53 15 5 4 7

V roce 2014 se dokongila celkovéa rekonstrukce bytovky Kladruby 33. Jednalo se o vyménu oken, nové
vstupni dvefe, poStovni schranky, zvonky, zatepleni a novou fasadu bytovky. Ve vSech bytovkach se
dokongcila vyména domovnich vytahu. V bytovce Tehov 47 se vymeénila okna, vstupni dvefe, zvonky a
postovni schranky. V nékolika bytech se vyménily pevné domovni telefony. V bytovkach Kladruby 40 a
41 se zacalo s malovanim spole¢nych prostor. RU Kladruby se po dohodé& s najemniky aste¢né
podilel na rekonstrukci nékterych bytd.
Pocet ubytoven v bytovkach se zvysil o 3 byty. Navysil se pocet ubytoven pro zaméstnance Ustavu.
Na ubytovnach HTS a Mezipatro se postupné na pokojich vyménila podlahova krytina. Na podlahach
se odstranuji koberce a nahrazuji pouze linem. Na ubytovné Mezipatro se Zzenam vyménil sprchovy

kout. V nékolika pfipadech byl na pokojich vyménén nabytek, hlavné nevyhovuijici Iizka.




Kultura

V roce 2014 se v RU uskuteénilo

- 95 filmovych pfedstaveni

- 40 hudebnich pondélnich ve€erd s TomaSem Adamem — v rdmci téchto vecerud také
vystoupila tAborska hudebni skupina The Purple Eye (1x) , s pisnémi z tvorby K. HaSlera interpret
Karel Sedivy (4x)

- 40 stfedecnich hudebnich vecer(, na kterych vystoupily kapely riznych hudebnich zanra — Profil,
Franték, Zdravy jatro, Minor, Prazsky salénni orchestr, A.T.D., Poprask, Mary Long, Mala kapela,
Rentgen a dalsi.

- Vanoéni koncert Katky Sevidové a Zderika Kopeckého

- kazdoroéni akce plavba Kanal La Manche, MaSkarni rej pacientll a zaméstnancu, Kladrubské hry,
Respekt, Mikulasské hry a dalsi

- koncert dechového souboru Tyneéanka

- vystoupeni folkové kapely Brontosaufi Revival

- MikulaSska tanec¢ni zabava s kapelou Profil a MikulaSské nadilka pro déti zaméstnancu

- v kinoséle divadelni pfedstaveni — vystoupil divadelni soubor z Na¢eradce s nastudovanou hrou

.Kurz efektivniho rodi¢ovstvi“, dale Docela velké divadlo z Litvinova pfedstavili hru ,Tajnosti zakulisi“
a Studio 3 z Tynce nad Sazavou ,Zlo¢in v Posazavském Pacifiku*

- UCast pacient(l na vlaSimskych Majovych oslavach

- UCast pacient(l a zaméstnancu na akci Béh nadéje ve vlaSimském zameckém parku

- probéhl koncert v rdmci kazdoro¢ni akce Podblanicky hudebni podzim, na kterém vystoupil Vaclav
Hudegek, Stépanka Hefmankova, Miroslav Lastovka a komorni soubor MUSICA MINORE pod
uméleckym vedenim Martina Petrika; slovem provazel Jan Censky a Véra Dudikova

- setkani zaméstnancl Centra Paraple s pacienty (probéhlo 2x)

- pro pacienty zajisStujeme kazdy mésic dvakrat bezplatnou pravni poradnu a odpoledni pfednasky,
besedy (s R. Tkacikovou, R. Kujanem, L. Horkym apod.)

- zajezd zaméstnancu na muzikal Mata Hari do divadla Broadway v Praze

- studenti Skoly SHIATSU uskuteénili pro zajemce masézi shiatsu 4 vikendy

- Ustav navstivilo kolem 350 student( stfednich a vysokych Skol véetné studentt ze zahranic¢i

(Francie) a kolem 50 zaméstnanct r{iznych socialnich a zdravotnich zafizeni (napf. Domov sv. Josefa

atd.).




Zaveéreény komenta

V roce 2015 chceme zahajit pilotni projekt pro zdravotni pojiStovny zaméfeny na Komplexni
rehabilitaéni 1é&bu u pacient(l se ziskanym postizenim mozku. Ctyfi roky jsme se pFistrojové i
personalné pfipravovali tento program.

Citime to jako velkou nadsji pro skupinu pacientd, kterych v CR piibyva nejvice. V&fime, Ze po
ukongeni studie dojde k ploSnému zavedeni této I1é€by. Velkou nadéji je i pfipravovana studie virtualni
rehabilitace s mezinarodni Ucasti.

Pocitdme se zahajenim rekonstrukce budovy D — dojde k mirnému navySeni lGzkové kapacity.
Pfedevsim v3ak vzroste Urover ubytovacich sluzeb. Céast prostfedki pajde i do obnovy bytového
fondu.

Poptavka po rehabilitaci v RU Kladruby se stale drzi hodné vysoko. Na dohled je stotisici pacient

v RU. Stale roste i ogekavani pacientd. Dalo by se Fici, Ze permanentné opravujeme, modernizujeme,
rozSifujeme. Jde to pomalu. VeSkeré opravy a investice jsou naSe prostredky , které musime vytvofit Ci
uSetfit. NaSe ekonomika ma pevné zaklady. Da se predpokladat dalSi rast a dalSi nadéje pro pacienty.
Jsme radi za jejich dékovné dopisy. Jsou povzbuzenim do dalSi prace.

Za to vSe dékuji vSem spolupracovnikdm. Pfeji jim hodné zdravi a spokojenosti.
Dékuji i partnerim, ktefi poméhaji vytvéaret celkovou pohodu nasim pacientm.

Ing. Josef Hendrych, MBA
feditel



