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Minulou vyro ni zpravu jsem uvad | nad ji, et iletdrecese je pry . Bohu el se ukazuje, e krize
nem latvar ,V*, ale z ejm doséhne tvaru ,\W"*.
Vyro ni zpravu jsem kon il Gvahou, jaky bude rok 2011. Odpovidal jsem, e takovy na jaky se
p ipravime. Pr b hroku 2011 ukazal, e jsme p ipraveni p ekonat i tento charakter recese.

NaSe strategie p ekonani tohoto obdobi neni nast sti zalo ena jen na Usporach, ale i na strategii
r stu. NaSe investice jsou v posledni dob zam eny i na zvySovani kvality. A pacienti to dovedou
ocenit. V roce 2011 jsme op tv anket ,, Kvalita o ima pacient ziskali nejvy$Si ocen ni. Je velice
pozitivni, e vysledky nemaji kolisavy charakter, a le rok od roku jsou lepSi. To sv d i o systematické
praci a dobrém izeni v oblasti kvality. V roce 2011 jsme obhajili akreditaci dle narodnich standard
kvality. Tyto Usp chy se promitly op tido finalové G asti editele v presti ni sout i Mana er roku
2011. Stal se také laureatem platinového vav inu, ktery ud luje hospoda ska komora R.

I na poli spole enské odpov dnosti ziskal projekt, kde jsme jako partne i ,Sance navzd lani*

1. misto v sout i narodni cena kariérového poradenstvi prot lesn posti ené. Jsme i nadale v rni
mysSlence ast aktivit v novat oblasti prevence. PIn sitoti uv domujeme dopad na zdravi p i
dodr ovani ur itych preventivnich opat eni.

Také se vSak n co nepoda ilo. Neprob hla rekonstrukce isti ky odpadnich vod. Ta zatim
ztroskotavala na majetkopravnim sporu. Déale se nepoda ilo spole n s 1. Iéka skou fakultou prosadit
projekt vystavby nové | kové budovy.

Do budoucna p ipravujeme jiny av im, e realny projekt. Bude se jednat o malé navySe ni
kapacity, ale podstatné zlepSeni kvality ubytovani a stravovani naSich pacient .

Rok 2011 se za adil mezi naSe Usp $né roky.

O nas

Historie rehabilita niho Ustavu se piSe od roku 1934, kdy bylo rozhodnuto postavit pod vrchem, mistn
zvaném ,Kostelik“, sanatorium pro Ié bu kostni tuberkul6zy. V dob valky slou il Gstav jako lazaret.

V roce 1947 zde vznika statni rehabilita ni Gstav. V dnesni dob je Rehabilita ni Gstav Kladruby (dale
jen RU) statni zdravotnické za izeni (p isp vkova organizace v p imé p sobnosti Ministerstva
zdravotnictvi R) zam ené na poskytovani komplexni rehabilita ni pé e o klienty st kym

posti enim pohybového a nervového Ustroji zejména p o Urazech a operacich, kde je p edpoklad
zlepSeni lokomo nich a sebeobslu nych funkci.

Lé ise zdeiklientist kymiformami poskozeni centralniho nervového systé mu, u nich z stavaji
trvalé nasledky nej ast ji jako tetrapareza i paraparezar zného stupn nebo hemipareza (tj. r zné
stupn ochrnuti).

U klient s amputacemi je provad n nacvik ch ze a dennich aktivit s protézou k zajiSt ni samostatné
nezavislé existence. U polytraumatizovanych pacient ve spolupraci s ortopedy, traumatology,
neurochirurgy a dalSimi odborniky v etn psycholog Ustav usiluje o co nejlepSi a nejrychlejSi navrat
poskozenych funkci a co nejusp Sn jSi socialni rehabilitaci.

V Rehabilita nim Ustavu se v3ak € i i pacienti s leh imi diagn6zami — od nemocnych s bolestmi zad
a nap . po pacienty po ortopedickych operacich kloub . V roce 2006 byly zavedeny tydenni |é ebn
— preventivni pobyty.

Dostupnost RU Kladruby je pro osobni i hromadnou dopravu velice dobra. RU je umist n cca 6 km od
dalnice D1 s odbo kou na 49 km. Areal RU se rozklada na cca 16 ha..

V sou asné dob je Ustav tvo en bezbariérovym komplexem 4 hlavnich budov navzajem propojenych



podzemnimi koridory. Ty umo uji pohyb pacient mezi jednotlivymi budovami v jakémkoliv po asi. V
aredlu RU je pro zam stnance k dispozici 105 byt .

Déle je v aredlu posta, bankomat, prodejna potravin, kino, kavarna, kade nictvi, pedikdra, kosmetika,
protetika obchod. 1x tydn je pamatovano i na duchovni pot eby pacient .

Veliky prostor mimo |é ebnou pé ije v novan volno asovym aktivitdm: klienti maji mo nost

navst vovat kino, divadlo, koncerty , v novat se sportu i prochazkam v rozsahlém lesoparku a

relaxa nim cvik m ve volném prostoru arealu.

Historické udaje

Rehabilita ni Ustav Kladruby od roku 1947 do konce roku 2011 p ijal 86601 klient . Rozlo eni po
jednotlivych letech je k dispozici a od roku 1955. Od této doby do sou asnosti jsme zde p ijali 83151
klient , co ukazuje graf.

Za stejné obdobi, tj. od roku 1955 do konce roku 2011 jsme vykéazali cca 4300 tisic oSet ovacich dn ,
spr m rnym po tem| ek 215,55. Za toto uvedené obdobi se pr m rn oSet ovalo cca 51,8 dne a

| ka byla vyu ita na 96,61%.

Pr m rny Gvazek léka e v RU Kladruby v tomto obdobi inil zhruba 8,94.

PFijati pacienti a poéty lGZek v letech 1955 - 2011

Celkové bylo od roku 1947 pfijato 86601 klientil.
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Historie a sou asnost v obrazech







Zdravotnicky usek

LO1 — prim. MUDr. Marie Kulakovska —ndm  stkyn prolé ebn preventivni pé i

571 ek (401 ek pro spindlni rehabilita ni jednotku)

LO2 — prim. MUDr. Hana Zejdova
421 ek —nej ast jSiklientelu tvo i pacienti s ortopedickymi,chirurgickymi diagnézami i

amputacemi kon etin

LOS3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova
411 ek —zde jsou Ié enip edevsim pacienti s posti enim periferniho i central niho

nervového systému v etn stav po kraniotraumatech.

LO4 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova
281 ek—tytol ka obsazuji p edevSim pacienti s posti enim perifernich nerv

s vertebrogennimi obti emi, po operaci ch a Urazech pohybového Ustroji.

LOS5 — prim. MUDr. Karel Moses
511 ek- Ié ise zde pacienti po operacich a Urazech pohybového a nervového

systému, sr znou tiipostieniv etn samoplatc

LO6 — prim. MUDr. Hana Zejdova
311 ekjep ipraveno pro pacienty s posti enim perifernich nerv , s vertebrogennimi
obti emi, po operacich a Urazech pohybov ého Ustroji. Z asti toto odd leni je obsazovano i

zajemci o preventivni pobyty

Spinalni rehabilita _ni jednotka, odbornost 2S1, vykazuje OD typu 00025

Zarok 2011 vykazala 14998 OD ( loni 14267 OD, tj. + 731 OD ), vSechny pro zdravotni pojiS ovny.
L kanatomtoodd lenibylavpr m ruvyuitana 102,73%, v roce 2010 to bylo na 97,72 %, co je
letoSni nar st o0 5,01%.

V pr b huroku jsme zde p ijali 165 ( loni 155 ) a propustili 163 ( loni 139 ) klient .

Pr m rna oSet ovaci doba za celé obdobi zde inila 96,04 dne ( loni 94,72 dne).

Odd leni dlouhodobé | kové rehabilita ni pé e — odbornost 2U1, vykazuje OD typu 00022

Za rok 2011 tato odbornost vykazala 76381 OD ( loni 76385 OD ). Z toho bylo 73663 OD pro zdravotni
pojis ovny (loni 74380 OD ) a 2718 OD pro samoplatce ( loni 2005 OD ).

Od po atku roku byla| ka u této odbornosti vyu ita na 95,12%, v roce 201 0 to bylo na 96,58%, co

je letosni pokles o 1,46 %.

V pr b huroku jsme zde p ijali 1762 (loni 1718 ) a propustili 1760 ( loni 1690 ) klient . V letoSnim
roce bohu el zem el 1 klient.

Pr m rna oSet ovaci doba na tomto odd leni byla 43,71 dne, loni to bylo 45,35 dne.




V tSina pokoj je dvojl kovych a jednol kovych.V tSina pokoj ma balkon s krasnym vyhledem do
krajiny.. Na LO 6 jsou pokoje uspo adany do studii.Studio tvo i dva pokoje se spole nym socialnim

za izenim. V tSinat chto pokoj jsou klimatizovan systémem infraklima.

VSechny pokoje jsou vybaveny elektricky, i hydraulicky polohovacimi postelemi, v tSinou

s antidekubitni matraci, ve vSech pokojich je nainstalovana plazmova televize.

VSechny pokoje jsou bezbariérové, socialni za izeni jsou spole na, rovn bezbariérova. Pokoje

st Simi pacienty jsou pro bezpe nost pacient vybaveny bezpe nostnimi kamerami.

Krom rehabilita ni pé e na rehabilita nim odd leni mohou klienti vyu ivat p istrojové vybaveni
| kovych odd lenich: motodlahu (ke cvi eni kolenniho a ky elniho kloubu) , motomed.
Pro nacvik ch ze amputovanych klient slou i na odd leni bradlovy chodnik.

Na odd leni se rozeb hla podiatrickd pé e o pacienty Probiha formou podiatrické poradny, klienti
jsou edukovani o problematice syndromu diabetické nohy, jsou seznameni s prevenci vzniku
komplikaci, s pot ebnou pé i a dostavaji kontakty na spadové podiatrické ambulance.

Byl z izen tym pro |é bu ran a dekubit

1léka a2 sestry jsou leny Tymu pro hojeni ran a dekubit , z toho 1 sestra absolvovala certifikovany
podiatricky kurz a zaji§ uje podiatrickou poradnu pro klienty LO2.

V hojeni ran a dekubit je klient m poskytovana komplexni pé e, pou ivame moderni p evazové
materialy ,v p ipad pot eby je samoz ejmosti medikamentozni terapie a zajiSt ni pot ebnych

vysSet eni.

Pro zlepSeni pé e byl sestaven i urologicky tym:
1 sestraje lenkou urologického tymu RU, zajiS uje pé i o inkontinentni klienty v ramci odd leni,
zajiS uje i poradenstvi a pé i na doma, informuje 0 mo nostech a novinkach.

Pro zvySeni bezpe nosti pacient byla provedena rekonstrukce podlahy chodby odd leni a
rekonstrukce p epa ky, dale rekonstrukce podlah balkon tak, abychom minimalizovali riziko Grazu
pacient se zhorSenou pohyblivosti.

Plany do budoucna:

- roz8i eni podiatrické poradny pro cely RU

- zat ovavysSet eni...rumpalova.....infromovany souhlas ji vyhotoven, p istroje funk ni

- pokud se poda i, pak zavedeni TK Holter monitorace

- zavedeni matraci Biosynchron do provozu...... ji mam e vSechny pot ebné dokumenty, firma dodala
prost radla, praci zkouSkou proSla.

Amputa i2011 - statistika

V RU by vr. 2011 odlé eno 101 pacient po amputaci, 54 pacient po amputaci v oblasti femuru, 32
v oblasti bérce nebo hlezna a 14 po oboustranné amputaci oboustranné. 1 pacient byl odlé en po
amputaci vSech 4 kon etin perifern ( hlezna zap sti) ... je zapo itan v souboru oboustrannych
amputaci.

Mu  bylo celkem odlé eno 72, en 29.

Po amputaci ve stehn bylo odlé eno 35 mu , 19 en, celkem tedy 54 pacient

Po amputaci v bérci bylo odlé eno 26 mu , 6 en, celkem tedy 32 pacient

Po oboustranné amputaci 10 +1 mu ( amputace vSech 4 kon etin perifern ), 4 eny, celkem 14+1
pacient.



9 pacient po amputaci ve femuru a 2 po amputaci v bérci byli hospitalizovani 2x, jednalo se o

p eruSeni pobytu z d vodu hospitalizace na intern , neurologii, nebo z d vodu do eSeni problematiky
zachovalé kon etiny, po stabilizaci stavu se vraceli k pokra ovani pobytu, 1x byl pobyt p erusen pro
nevyhovujici protézu, pacient se vracel s novou protézou. ...tito pacienti jsou zapo itani 1x , proto e
prvni pobyt byl velmi kratky a k rehabilitaci prakticky nedoslo.

Pobyt po prvotnim protézovani prob hl celkem u 73 pacient (amputace ve femuru 43, v bérci 24,
oboustrann 6).

Rekondice s novou protézou u 10 pacient ( amputace ve femuru 6x, bérec 4x).

Pouze nacvik sob sta nosti probihal u 17 pacient (amputace ve femuru 5x, v bérci 3x, oboustrann
9x, zt chto 9 pacient 1x opakovan a 3 pacienti maji perspektivu, e po zhotoveni pro téz budou
schopni nacviku ch ze).

1 pacient byl p eloen zp tty den, neni tedy hodnocen....amputace v bérci.

VYSKA AMPUTACE MU | ENY CELKEM
Bérec nebo hlezno 26 6 32
Femur 35 19 54
Bérec + bérec 0 0 0
Femur + femur 7 4 11
Femur + bérec 3 0 3
Hlezna + ruce 1 0 1
CELKEM 72 29 101




MU | ENY
ETIOLOGIE AMPUTACE FEMUR / BEREC / OBOUSTR. | FEMUR/BEREC /OBOUSTR. | CELKEM
MU | CELKEM ENY CELKEM

12 /3/3 71210 27
ICHDK + DM 18 9

11/6/2 6//1/1 27
ICHDK 19 8

2/13/1 1/0/0 17
DM 16 1

1/2/0 1/0/0 4
Komplikace Urazu 3 1
) 5/2/4 21212 17
Uraz 11 6

0/0/1 0/0/0 1
Omrzliny 1 0

2/0/0 2/1/0 5
Tumor 2 3

1/0/0 0/0/1 2
Vrozena vada 1 1

1/0/0 0/0/0 1
Infekce po implantaci protézy 1 0
CELKEM 72 29 101
Prvotni protézovani 73
Rekondice s novou protézou 10
Sob sta nost 17 / z toho 1x rekondice/

Rychly p eklad - dale nehodnocen 1

Kvalita pé e a oSet ovatelska pé e

RU Kladruby pro3el reakredita nim Set enim v ijnu 2011 a splnil kritéria pro izeni a kontinualni
zvySovani kvality dle narodnich akredita nich standard Spojené akredita ni komise, o.p.s. Certifikat
je platny od 14. 10. 2011 do 13. 10. 2014. Prvni akredita ni Set eni prob hlo v ijnu 2008. Certifikat byl
platny od 22.10.2008 do 21.10.2011.

Spokojenost pacient sledujeme od roku 2008 projektem Kvalita 0 ima pacient . Na zaklad vysledk
z roku 2011 se zvysila celkova spokojenost na 87%. Vyhodnoceni KOP 2011 - RU Kladruby op t
ziskal A+.

Souhrnna spokojenost 2011 - 87,0%
2010 - 86,5
2009 - 86,5
2008 - 82,9




Sleduje se 8 dimenzi, v kadé dimenzi n kolik otazek. (80% hranice dobrého pr m ru) — vSechny
dimenze byly nad 80%

2011 2010 2009 2008
1.p ijeti do za izeni 88,3 87,5 88,3 85,2
2.respekt,ucta,ohled 89,8 88,1 88,5 86,3
3.koordinace a integrace 86,1 85,2 86,8 83,1
4.informace 83,6 83,7 80,7 76,2
5.t lesné pohodli 83,2 80,9 84,4 80,2
6.citova opora 86,3 83,7 85,1 79,9
7.zapojeni rodiny 93,0 91,4 90,8 92,1
8.propust ni a pokra .pé e 93,3 92,0 93,3 89,3

2011 2010 2009 2008

Spokojenost se sestrami 87,3 86,1 85,9 85,4
Spokojenost s léka i 86,3 83,9 83,7 78,4
Spokojenost se v&.slu bami 80,6 76,9 78,7 72,9
Spokojenost s reh.pracovniky 74,5 83,3 74,3 72,7
L kovadodd Ileni 2011 2010 2009 2008
LO1 SRJ 79,4 87,3 75,5 SRJ+mezipatro spole n 81,4
LO1-mezipatro 82,7 85,0 88,8 mezipatro+SRJ spole n 81,4
LO2 89,0 92,5 87,2 85,4
LO3 88,0 83,2 88,8 84,5
LO4 90,6 83,4 85,5 87,8
LO5 84,9 85,9 85,4 76,0
LO6 89,6 86,6 88,9 82,3

V roce 2008 bylo LO1 hodnoceno spole n  (SRJ+mezipatro)

P ed RU Kladruby se v celkové spokojenosti (87%) umistila dv za izeni. Psychiatricka 1é ebna
erveny Dv r (89,8%) a Masaryk v onkologicky Ustav (87,3%).

Zpracovavali jsme posledni dva Resortni bezpe nostni cile, které vyhlasilo Ministerstvo zdravotnictvi
R v souladu s aktivitami sm ujicimi ke zvySovani bezpe i pacient RBC6 Bezpe na komunikace a
RBC 7 Bezpe né p edavani pacient .

V rdmci bezpe ného prost edi pacient jsme cilen provedli cvi nou evakuaci | kového odd leni 2
ve ve ernich hodinach a za p itomnosti profesional i dobrovolnik . Cvi na evakuace byla provedena
7.6.2011 od 20:00 hodin za p itomnosti HZS St edo eského kraje - stanice VlaSim, SDH Vlasim.
Evakuace byla provedena podle zpracovaného nam tu. Vyhlasila a idila ji slubu konajici sestra.
Z0 astnila se ji ast slu bu konajiciho personalu odd leni LO1, LO2, LO3 a 8 figurant (sta isté).

Identifikovat pacienty identifika nimi naramky s &arovym kdédem jsme v naSem zaizeni za ali
19.10.2010. arové kody sloui kevidenci dochazky na rehabilita ni odd leni, k ziskani Udaj

v informa nich panelech —zm ny v procedurach, &astky regula nich poplatk .

Sou asn se zavedenim identifika nich naramk byl vydan indikator kvality po jeho vyhodnoceni je
patrné, e problém odmitani naramku byl vzhledem k pe livé edukaci pacient sestrami a dalSim
persondlem zna n eliminovan. Po zavedeni naramk (10-12-2010) odmitalo naramek p evzit 5,3%,
v roce 2011 to bylo pouze 0,5% atozvanychd vod .

Pro pacienty se snaime zajiS§ ovat i duchovni slu by. V arealu Ustavu mohou navst ivit kapli. MSe
svata se kona kadou st edu. DalSi osobni setkani s kn zem je moné kady tvrtek vur enou
hodinu. Pacienty Ustavu dale navst vuje nemocni ni kaplan.



Nal kovém odd leni 3 byl vybudovan koutek pro pacienty k volno asovym aktivitam. Pacienti maji
mo nost provad t nacvik jemné motoriky, kognitivnich funkci, za pomocir znych druh pom cek.

Mohou vyu ivat motomed nebo si odpo inoutu TV.

Statistické Udaje za obdobi let 2006 — 2011

polo ka rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011
1.1.2006 — 1.1.2007 1.1.2008- 1.1.2009 - 1.1.2010 1.1.2011
31.12.2006 - 31.12.2008 31.12.2009 - -
31.12.200 31.12.201 31.12.201
7 0 1
pr m rnypo etl ek 239 239 250 250 250 260
po et oSet ovacich dn 84778 86625 88190 87867 90652 91379
procento vyu iti | ek 97,18 99,30 96,64 93,67 96,76 96,29
po et p ijatych klient 1685 1807 1791 1818 1873 1927
- z toho spinalnich 124 131 117 154 155 165
- z toho ortopedickych 1083 1241 1674 1664 1718 1762
- z toho neurologickych 478 435 - - - -
po et propust nych 1748 1774 1798 1793 1829 1923
po et zem elych 1 0 0 1 0 1
pr m rna oSet ovaci 49,74 dne 47,55dne 49,35dne  49,02dne 48,6 dne 47,99 dne
doba
pr m rna objednaci 82,04 dne 68,19 dne 63,00 dne 82,46 dne  72,5dne 81,84 dne
doba
mechanizmus diagnosy
- Uraz 561 513 338 350 379 348
- operace 594 604 840 912 856 950
- jiné onemocn ni 530 690 613 556 612 589
po ty p ijatych dle kraj
- Praha 375 402 398 367 396 353
- St edo esky 712 775 773 802 784 915
- Jiho esky 185 169 159 176 188 179
- Zapado esky 116 109 121 123 118 107
- Severo esky 165 155 155 139 143 151
- Vychodo esky 58 73 66 75 86 66
- Jihomoravsky 36 70 61 90 100 89
- Severomoravsky 15 14 20 17 19 27
- cizinci 23 40 38 29 13 40
OD cizinci 1716 2100 3788 2848 2708 3616
% OD cizinc z celku 2,02 2,42 4,29 3,24 2,98 3,96
- Socialni | ka 2 3 0 0 0
OD socialni|  ka 161 746 0 0 0
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Celkovy poéet vykazanych oSetiovacich dnu

950CC
91379
90652
90000 "
86625 4 7867
85000
84778
82668
gcoco
80428
77955
75000
75667
FCoco T T T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Procenticky podil jednotlivych kraj
O Praha
0, ,
20, 5% 1% 2% 18% B St edo esky
OJiho esky

6%

9%

O Zapado esky
W Severo esky

O Wchodo esky
m Jihomoravsky

48%

O Severomoravsky

W cizinci + samoplatci

Procento p ijatych dle mechanizmu diagnézy

18,06

@ Uraz
W operace

0O jiné onemocn ni

49,30




Procenticky podil ZP v roce 2011
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Pramérny vék klientu
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Z tohoto grafu je patrné jak se m ni v kova skladba pacient . VySSiv k p inasi vysSi naroky na
oSet ovatelskou pé iivySSi spot ebu Iék . Zakonit s nar stem vySSiv kovych kategorii se zvySuje
vyskyt internich nemoci. Proto jsme investovali i do vybaveni interny jak personaln tak i p istrojov .

Rehabilitace

Pro zkvalitn ni pé e o pacienty byla zavedena nova procedura biofeedback. Tato procedura je
neinvazivni metoda, kterd pomoci BFB p istroje a po ita ového programu trénuje psychické,
neuropsychické a psychosomatické funkce na drovni centralni nervové soustavy. Terapie je efektivni
pro odstra ovani a lé bu funk nich poti i, které jsou zp sobeny dysfunkcemi mozkové aktivity.

Byla zavedena elektronicka zdravotni dokumentace, ktera zdokonalila a urychlila spolupraci
s jednotlivymi odd lenimi.

Na odd leni probihaly celoro n sta e student zn kolika fakult. Nejvice se spolupracuje s VUT
Kladno se studenty fyzioterapie, kte i zde vykonavali praktickou ast z fyzioterapie a ergoterapie.
Probihala i teoreticka vyukova ast pro 2. ro niky ergoterapie. P ednaSejicimi byly

Bc. Pavla Dvo akovéa a Barbora Jandejskova, DiS.

Studenti pracovali pod p imym dohledem fyzioterapeut a ergoterapeut .

Pro sportt lesn posti enych bylo zakoupeno 6 sportovnich vozik

Zap j en na vyzkouSeni byl golfovy vozik PARAGOLFER od firmy Otto Bock. Bohu el o tento druh
sportu klienti neprojevili zajem.

Sportovni _aktivity

6. La Manche —po etplavc 189

5. Velikono ni desetihodinovka - startovalo 79 plavc

(Aprilovy orienta ni zavod — orienta ni zavod byl vracen do kladrubskych her)

94. Kladrubské hry — ve 21 disciplinach sout ilo 187 zavodnik

4. Respekt — navst vnost s ohledem na nep ize po asi trochu poklesla
odhadovano na cca 1000 U astnik

4. Podzimni triatlon — 33 zavodnik

2. Boccia cup - 148 zavodnik

5. MikulaSské vodni hry - 38 zavodnik , (2 erti, 6 ertic, 2 and 1é, 1 Mikulas)



DVD dokumenty:

Respekt 2011
-poad T,Kli “— o naSich klientech
- dokument o akci Respekt T1
- dokument o celém 4. ro niku

Na odd leni prob hly sté e student

Fyzioterapeuti - VUT Kladno, Centrum Paraple, FN Ostrava
Ergoterapeuti - FZS Plze , FJEP Usti nad Labem

Sociélni prac. - SOS BeneSov

Masé i — Soukroma Skola pana Flandery

Celkem staina RO: 188 (oprotir. 2010 o 42 stu dent vice)

Pr m rn na 1 klienta je 7-9 1é ebnych procedur.

Ekonomické oblast za rok 2011

Ukazatel: Naklady

501-Spot eba materialu

502-Spot eba energie

504-Prodané zbo i

511-Opravy a udr ovani
512-Cestovné

513-Naklady na reprezentaci
518-Ostatni slu by

521-Mzdové naklady

524-Zakonné socialni pojist ni
527-Zakonné socialni naklady
528-Jiné socialni naklady

531-Da silni ni

532-Da z nemovitosti

538-Jiné dan a polatky

541-Smluvni pokuty,troky z prodleni
542-Jiné pokuty a penéle

543-Dary

544-Prodany material

547-Manka a Skody

548-Tvorba fond

549-Ostatni ndklady z innosti
551-Odpisy dlouhodobého majetku
552-Z statkova cena prodaného DNHM
553-Z statkova cena prodaného DHM
554-Prodané pozemky

555-Tvorba a z( tovani rezerv
556-Tvorba a z( tovani opravnych polo ek
557-Naklady z odepsanych pohledavek
562-Uroky

563-Kurzové ztraty

569-Ostatni finan ni naklady

Skute nost:
v tis. K

18 096
9170
6 852
4058

376
34

10 313

75282
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512
10

25
3780
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Naklady celkem

Ukazatel: Vynosy

601-Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk
602-Vynosy z prodeje slu eb
603-Vynosy z pronajmu

604-Vynosy z prodaného zbo i
609-Jiné vynosy z vlastnich vykon
622-Aktivace vnitroorganiza nich slu eb
641-Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
644-Vynosy z prodeje materialu
646-Vynosy z prodeje DHM

648- erpani fond

649-Ostatni vynosy z innosti
662-Uroky

663-Kurzové zisky

671-Vynosy z narok na prost edky SR
672-Vynosy z narok na prost edky USC

673-Vynosy z narok na prost edky statnich fond

Vynosy celkem

177 664

Skute nost:
v tis. K

60

159 026
3685

8 019

5 556
17

23

12

17
2674
612

3

77

93

0

0

179 874

P ehled o hospoda ském vysledku k 31.12.2011

Hospoda sky vysledek v K
z hlavni _innosti 1674 875
Z jiné innosti 534 871
Hospoda sky vysledek celkem 2209 746

Rozd leni hospoda ského vysledku k 31.12.2011 do fond

Pid | K
do rezervniho fondu 2 209 746
Celkem 2 209 746




Pohledavky

Pohledavky celkem

z toho po splatnosti

do 30 dn 31-90 91-180 181 - 360 nad 360
k 1.1. 28 499
2011 827.06 963 760,70 | 1437 140,15| 101 517,03 150 834,50 174 368,35
K 21047 | 36917223 | 3012654 | 245 641,33 0,00 164 715,83
31.12.2011 521,97 ’ ' ' ’ '
V roce 2011 jsme odepsali pohledavky ve vysi 14 912,55 K .
Zavazky

z toho po splatnosti
Zavazky celkem

do 30 dn 31-90 91 -180 181 - 360 nad 360
k 1.1 28 555
2011 770.10 1286 548,70 | 55 051,50 0,00 0,00 0,00
k 16 370
31.12.2011 966,32 12 384,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00
Majetek

Celkova hodnota majetku k 31.12.2011 ini 671 085 855,- K

z toho :

dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodoby hmotny majetek

drobny nehmotny majetek

drobny hmotny majetek

pozemky

ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je po izen z vlastnich zdroj

5565 126,-
189 700,-

52 828 040,-
408 832 376,-
86 990 477,-
42 255 034,-
2 815 960,-
36 391 401,-

732 428,-
1642 594,-
3675 685,-

22 623 432,-
5598 407,-

945 195,-

Sw
energeticky audit

bytové domy

| kové arehabilita ni budovy
ostatni budovy a stavby
zdravotnickd a laboratorni technika
vypo etni technika

ostatni vybaveni

SW
zdravotnicka a laboratorni technika

vypo etni technika
ostatni

sportovist

investi nich

prost edk organizace (FRM), dotaci a z dar . Postupn se modernizuje vybaveni jednotlivych

I kovych odd leni a budov rehabilitace.

volného asu pacient a zam stnanc .
Po izeni investic je zam eno na zlepSeni technické vybavenosti jednotlivych pracovi§ a zvySovani

urovn poskytovanych slu eb.

ast majetku je vyu ivana pro zajist ni slu eb a vyu iti




Investi ni innost

Rehabilita ni ustav investoval do rozsi eni po ita ove sit , oprav st ech a p istrojové vybaveni ale i do
venkovnich Uprav budov i zkraSleni okoli RU.

Investice z vlastnich prost  edk . 8,430 mil. K
Investice za spolutl  asti Evropské unie (ROP, IOP) 0,000 m il. K
Investice za rok 2011 celkem 8,430 mil. K

Uhrada a po izeniinvestic (v tis. K )
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Cvlastni zdroje 4867 | 1272 [20697|25122| 9390 (18542(24459(14014(13954(20513|22920| 8830
M dotace EU 0 0 0 0 0 0 0 0 3570 (9242 |25191] O
Oostatni dotace [23100f 0 (15000(2300| 570 | 877 | 143 0 1011| O 0 0

Ovlastni zdroje B dotace EU Olostatni dotace

Technicko-hospoda sky usek
Energeticky Usek

Skon ila rozsahla rekonstrukce topného systému a vysledek se dostavil.
Spot eba zemniho plynu v roce 2011 inila 546.135 m®, toho Gstavni kotelna 449.509 m® a bytové
kotelny 96.626 m>.
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Vodni hospoda  stvi
RU Kladruby mé k dispozici vodni zdroje ze t i vlastnich studni. Bylo vyrobeno 57.080 m? pitné vody.

istirna odpadnich vod - istirna  RU pot ebuje rekonstrukci, ktera je dana p isn jSimi normativy
pro vypoust ni odpadnich vod a i ivotnosti — rekonstrukce bude provedena v roce 2012.
Bylo vy it no 57.080 m>.

Vyroba pitné vody

60000
50000
40000

metr
krychlovy 30000
20000

10000+

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zprava odd leni PaM

Rozbor zam stnanostia erpani mzdovych prost edk zarok 2011

erpani mzdového fondu 74161711 |K
ostatni osobni naklady 1632029 |K
MFv etn OON 75793740 | K
pr m rnyp epo tenypo etzam stnanc 0OZZ | 6,01 ‘ |

(osob zdravotn znevyhodn nych)
pr m rnyp epo tenypo etzam stnanc sTZP | 3,22| |
(st Sim zdravotnim posti enim)

pr m rny plat 22 667 | K
p es asova prace 6021 | hod.
pracovni neschopnost 4,89 | %
z toho - nemoc 4,43 | %
- pracovni Urazy 0,12 | %
- ostatni Urazy 0,34 | %
oSet ovani lena rodiny 0,23 | %
po etodSkodn nych prac.uraz 5
astka za odSkodn  ni 81041 | K




Eviden nipo etzam stnanc
k 31.12.
z toho

Pracovnici celkem eny
Iéka i 16,00 12,00
zdravotni sestry 58,00 57,00
nutri ni terapeut 2,00 2,00
ergoterapeuti 8,00 8,00
radiologicky laborant 1,00 0,00
klinicky psycholog 3,00 2,00
fyzioterapeuti 44,00 36,00
zdravotnicky asistent 1,00 1,00
NZP - oSet ovatelé 0,00 0,00
maseér 1,00 0,00
PZP - sanita i 58,00 33,00
logoped, Klin. logoped 4,00 4,00
zdravotn socidlni prac. 4,00 4,00
Zdrav. Prac. Celkem 200,00 159,00
THP 30,00 21,00
d Inické kategorie 61,00 41,00

celkem | 291,00] 221,00

Celkovy Udaj o vzniku a skon  eni pracovnich pom r zam stnanc

po et
nastupy 49
odchody 27
Trvani pracovniho
pom ru
poetf %
nad 20 let 32| 11
do 20 let 28| 10
do 15 let 29| 10
do 10 let 54| 19
do 5 let 148| 51
celkem 291|100

Nar std Inickych profesi je ovlivn n p echodem pracovnik provad jicich dklid z externi firmy do
zam stnanc .



Vyvoj po tuzam stnanc
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Byty

Stav k 31.12.2011

Zam stnanci chodci Cizi Ubytovny | Volny Celkem
dekret smlouva dekret smlouva dekret smlouva 6 8 105
5 53 17 5 4 7

Celkova zapo itatelna podlahova plocha byt a ubytoven v bytovkach je 6350,23 m?.

V roce 2011 vrétilo byty n kolik ndjemnik , kte i nebyli zam stnanci RU Kladruby a kte i m li byty
z p edchozich let. Jednalo se pevan o byty, které maji v tSi rozlohu a bylo tak t ké byty
pronajmout. DoSlo na pisemné oznameni zam stnanc m Ustavu o mo nosti volnych byt , ale nikdo
se neozval. Po dohod s pravni kou se prazdné byty nabidly na M stsky U ad VlaSim, odbor bytové
spravy. Ozvalo se n kolik zdjemc , ale po v tSim sezndmenim se s nimi, bylo od tohoto zp sobu
pronajimani byt upust no. Aby se vyuilo veSkerych mo nosti jak byty pro najmout, za aly se byty
nabizet pro zajemce, na které m e upozornit zam stnanec Ustavu. T mto zdjemc m, kte i nejsou
zam stnanci Ustavu, byla upravena najemni smlouva, ve které se zm nila doba najmu na dobu
ur itou. Kady zajemce o byt tak dostane smlouvu pouze na 1 rok s p ipadnym prodlou enim.
V p ipad , e by Ustav uvedeny byt pot eboval pro svoje zam stnance, bude najemni smlouva podle
p edpis ukon ena. Po et ubytoven v bytovkach na zvysil o byt 3+1, ktery se pronajima jako ubytovna
pro zahrani ni klienty nebo doprovody zahrani nich klient RU Kladruby. Ostatni ubytovny
v bytovkach obsadili v pr b hu roku studenti vysokych Skol a také zajemci o ubytovani z ad navst v
pacient Ustavu. Na bytovce Tehov 47 se dokon ila oprava st echy. Stejna Uprava byla také na
bytovce Kladruby 40 a 41. Bytovka Tehov 45 zapadni strana byla provedena vym na oken a
zatepleni.

Odpady

V roce 2011 vyprodukoval RU Kladruby celkem 202,797 tun odpadu. Do3lo ke snieni produkce
odpad oproti roku 2011 o necelych 5 tun. Za likvidaci odpadu bylo v roce 2011 zaplaceno 555.347,-
K . Celkova zaplacena astka je v tSi ne v roce 2010 o0 13.038,- K , nar st ceny p ipisuji k mirnému
navyseni cen za odpad od odb ratel .V tomto roce doSlo také na vy i§t ni OV, vy ist nijimek OV
a kanalizace. Cena za ist ni se vySplhala na 170.516,- K . Jeliko stéle nar sta po et pacient , kte i
se v pr b hu roku vyst idaji v Ustavu, doSlo k navySeni vahy nemocni niho odpadu o 2 tuny. V roce
2011 byl odpad ze stavebnich demolic a dalSich stavebnich praci v tSinou pou ity do zavozu cest a
plochy parkovist pro zam stnance, proto doSlo ke snieni celkové vahy tohoto druhu odpadu.
V d sledku stavebnich Gprav a dalSich vym n za izeni v Gstavu bylo vyprodukovano 5,3 tuny eleza
a oceli. Cena za elezo a ocel se pohybovala v rozm ezi 3,-a 3,50 K za kilogram. Sb rem papiru a
lepenkovych obal se v RU Kladruby odevzdalo 11,633 tuny, cena se v pr b hu roku pohybovala od
1,50 do 2,- K za kilogram odpadu. Ke sni eni doSlo také v produk ci objemného odpadu, celkova
vaha byla 0 5,5 tuny niSine vp edchozim roce.




VWoj cen za odpady 2004 - 2011
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Nejvice produkované druhy odpadu v RU Kladruby v |

etech 2004 - 2011

Druh
odpadu 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
véha vaha vaha véha vaha
tuny vaha tuny |vaha tuny |véha tuny tuny tuny tuny tuny
Stavebni 0 12,78 11,25 41,94 60,01 38 14,75 8,59
Nemocni ni 15,355 15,003 16,576 23,24| 20,013| 20,099 19,1|21,00355
Kalyz OV 40,65 0 109,21 150,53 0 23,99 0 0
Objemny 27,07 55,76 53,15 59,21 | 46,767 28,2 31,68 26,13
Sm sny
komunalni 129,431| 126,985| 117,408| 117,408| 117,408| 117,408 | 117,408 | 117,408
Nebezpe ny 5,191 0,422 0,118 10,67| 0,1771 1,17 11,1878 1,733
Ostatni 10,593 21,719 12,885 21,938| 26,327 24,59 | 23,181 |27,93245
CELKEM 228,29 | 232,669| 320,597 | 424,936 ]270,7021| 253,457 |207,3068| 202,797




Kultura
v roce 2011 se uskute nilo

- 148 filmovych p edstaveni

- 45 hudebnich pond Inich ve er s TomaSem Adamem —v ramcit chto ve er také
vystoupily hudebni skupiny Je abinka (1x), Fanda Team (1x), Chullyman (1x) a interpreti Karel
Sedivy (4x) a Vladimira Bauerova (2x)

- 48 st ede nich hudebnich ve er , na kterych vystoupily kapely r znych hudebnich anr - Profil,
Fran &k, Nesbend, Prom ny, Humbuk, Tique, Basset, Rodeo, Vysoky Nap ti, Vernissage, Gram a
dalsi.

- konaly se vano ni koncerty — smiSeny p vecky sbor Dech a Vano ni koncert se skupinou T. Ma ara

- uskute nil se jeden zajezd do Divadla Oskara Nedbala v Tabo e

- konaly se ka doro ni akce Kanal La Manche, MaSkarni rej pacient a zam stnanc , Kladrubské hry,
Mikulasskeé hry a dalsi

- uskute nila se MikulaSska tane ni zabava s kapelou Fran ak

- v kinosale se konaly dv divadelni p edstaveni — vystoupil ochotnicky soubor MasSkary zB | e a
Studio 3 z Tynce nad Sazavou

- zajezd zam stnanc na muzikal D ti raje

- U ast pacient na vlaSimskych Majovych oslavach

- vystoupeni ma oretek ZUS Vlasim v RU Kladruby

- U ast pacient azam stnanc naakci B h nad je ve vlaSimském zameckém parku

- prob hl koncert Felixe Slova ka s kapelou v rdmci ka doro ni akce Podblanicky hudebni podzim

- setkani zam stnanc Centra Paraple s pacienty (prob hlo 2x)

- pro pacienty zaji§ ujeme ka dy m sic dvakrat bezplatnou pravni poradnu a odpoledni p ednasky,
besedy (zdravi, kosmetika, narokovani socialnich davek, za itky z cest — Rallye Pa i-Dakar, Pripja
v okoli ernobylské jaderné elektrarny atd.)

- studenti Skoly SHIATSU uskute nili pro zajemce masa i SHIATSU 4 vikendy

- Ustav navstivilo kolem 400 student st ednich a vysokych Skol, 15 pracovnik  eskobud jovického
centra Arpida, 10 zam stnanc Centra andragogiky

Protetické odd leni, obchod

Zdravotnické pom cky pomahaji zasadnim zp sobem zlepSovat kvalitu ivota osob se zdravotnim
postienim ve v tSin dennich innostech.Proto p evan jim v nujeme velkou pozornost. M eme
je rozd lit na technické, rehabilita ni a kompenza ni pom cky. V naSem protetickém odd leni za
zabyvame hlavn vydejem elektrickych a mechanickych vozik al ek, antidekubitnich polsta
matraci, koupelnového programu,vydejem berli , holi, r znych typ ortéz. Jsou vystaveny na naSem
odd leni a slou i k vyzkouSeni. Novinky z této oblasti jsme p edstavili spole n s distributory na

p edvad cich akcich v RU. Z dopl kového sortimentu se jedna o rehabilita ni mi e, inky, masani a
relaxa ni prost edky,zdravotni polSta e, p ikryvky, zdravotni a dia obuv a masa ni emulze a d alSi
pom cky od naSich partnerskych spole nosti. Sortiment prodejniho zbo i byl rozSi en o motomedy,
Ié ivou kosmetiku a dalSi dopl kovy prode;.

V pr b hu roku bylo vydano 12 elektrickych vozik , 160 mechanickych vozik v etn repasovanych,
20 polohovacich | ek, 5 typ zvedak , 28 toaletnich k esel v etn sprchovacich a dalSi pom cky.
V p iStim roce chceme doplnit sortiment o dalSi novinky na rehabilita ni pé .



Projekt ,Podpora klient Rehabilita niho Ustavu Kladruby p i budouci sociélni
rehabilitaci”

Opera ni program lidské zdroje a zam stnanost )
izeni projektu: Sance na vzd lani, 0.p.s. ve spolupraci s RU Kladruby
Doba trvani: 1. 5. 2010 — 30. 4. 2012

V ramci projektu byly v roce 2011 néasledujici aktivity:

1. ZvySeni informovanosti pacient Vv pracovn pravni a socialni oblasti
V RU Kladruby bylo uspo adano 19 semina , kterych se zu astnilo celkem 93 pacient . Dne 26. 5.
2011 se b hem Kladrubskych her konala beseda Cesta za praci. V ervnu 2011 prob hla v Brn
konference, ur ena pro osoby se zdravotnim postienim a firmy, kte ré cht ji OZP zam stnavat
s nazvem Talent a co dal.

2. Vzd lavani pacient formou kurz  a rekvalifikaci
V1o ském roce se v Kladrubech uskute nilo 12 kurz Prace na PC pro za ate niky a mirn pokro ilé
s U asti 55 klient a 11 blok Anglické konverzace pro 40 klient . 9 U astnik proSlo Kurzem prace na
PC pro pokro ilé formou Live meetingu a kurz Zaklady grafiky absolvovaly touto formou vzd lavani 2
osoby. Jeden pacient s rozsahlym stupn m posti eni, které vy adovalo alternativni ovladani po ita e,
vyu il nabidky Individualniho po ita ového kurzu. DalSich realizovanych rekvalifika nich kurz
VSeobecny sanitd a Ergoterapie se zU astnilo 6 osob.

3. Zprost edkovani prace

Pacient m, kte i projevili zajem pracovat, byla v souladu s jejich kvalifika ni a zdravotni zp sobilosti
vyhledavana vhodna pracovni mista. Dochazelo k p imému oslovovani firem, exkurzim uchaze
v podnicich, aktivnimu zapojovani klient (stanoveni osobnich pracovnich cil , vypracovani CV, vyb r
pracovni pozice, telefonovani, osobni jednani se zam stnavatelem,...) a v neposledni ad k motivaci
zam stnavatel pro vytva eni pracovnich mist, vyhovujicich osobam se zdravotnim posti enim. | p es
adu komplikaci (nestabilizovany zdravotni stav pacient , dalSi planovana Ié ba, jednani o invalidnim
d chodu, odstoupeni od zajmu pracovat p ed nastupem na sjednané misto atd.) se poda ilo umo nit
vstup do zam stnani p ti pacient m zapojenych do projektu.



Co o0 ekavame od roku 2012 ?

O ekavame dalsi tlaky na sni ovani naklad , zvySovani produktivity a to vSe s o ekavanim dalSiho

r stu mzdovych naklad .

V Usporach ji p ili§ prostoru nevidime.

Chceme-li neustale zvySovat kvalitu p i vySe uvedenych omezeni, tak se musime p ipravit na vyu iti
v8ech mo nosti, které dokd eme na trhu nasledné pé e najit.

Bylo strategicky spravné, e jsme v minulych letech dlouhodobou politikou Gspor skloubenou

s r stovymi opat enimi, si vytvo ili dobry a kvalitni zaklad pro p isti roky.

V8em nasSim zam stnanc m d kuji za spolupraci. P eji vSem p edevSim hodn zdravi a rodinné
spokojenosti. Pacient m d kuji za jejich d kovné dopisy. Jsou bezesporu hnacim motorem naSeho
sna eni. Partner m d kuji za aktivni pomoc p i zabezpe eni kulturnich, sportovnich akci, innosti
zam enych na prevenci a dalSich volno asovych aktivit, které organizujeme p edevsim pro naSe
pacienty.

Ing. Josef Hendrych, MBA
editel RU Kladruby



