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Motto:
Nasim cilem je pomahat,
Vasim bojovat.

NasSe vize:

Ekonomicky zdatni

Odborné vyjimecni

V systému zdravotni péce neopominutelni

Minulou vyroéni zpravu jsem uvadél nadéji , Ze tfileta recese je pry¢. Bohuzel se ukazuje, Ze krize
neméla tvar ,V*, ale zfejmé doséahne tvaru ,W"*.

Vyroéni zpravu jsem kongil Gvahou, jaky bude rok 2011. Odpovidal jsem, Ze takovy na jaky se
pfipravime. Prabéh roku 2011 ukazal, Ze jsme pfipraveni pfekonat i tento charakter recese.

NaSe strategie pfekonani tohoto obdobi neni nastésti zaloZena jen na Usporach, ale i na strategii
ristu. NaSe investice jsou v posledni dobé zaméfeny i na zvySovani kvality. A pacienti to dovedou
ocenit. V roce 2011 jsme opét v anketé ,, Kvalita o¢ima pacient( ziskali nejvySSi ocenéni. Je velice
pozitivni, Ze vysledky nemaji kolisavy charakter, ale rok od roku jsou lepsi. To svédci o systematické
praci a dobrém Fizeni v oblasti kvality. V roce 2011 jsme obhdjili akreditaci dle narodnich standardu
kvality. Tyto Uspéchy se promitly opét i do finalové UCasti Feditele v prestizni soutézi Manazer roku
2011. Stal se také laureatem platinového vavfinu, ktery udéluje hospodéarska komora CR.

| na poli spoledenské odpovédnosti ziskal projekt, kde jsme jako partnefi ,Sance na vzdélani*

1. misto v soutéZi narodni cena kariérového poradenstvi pro télesné postizené. Jsme i nadale vérni
myslence ¢ast aktivit vénovat oblasti prevence. PIné si totiz uvédomujeme dopad na zdravi pfi
dodrzovani urgitych preventivnich opatfeni.

Také se vSak néco nepodafilo. Neprobéhla rekonstrukce Cisticky odpadnich vod. Ta zatim
ztroskotavala na majetkopravnim sporu. Déale se nepodafilo spole¢né s 1. Iékafskou fakultou prosadit
projekt vystavby nové IGzkové budovy.

Do budoucna pfipravujeme jiny a véfim, Ze redlny projekt. Bude se jednat o malé navySeni
kapacity, ale podstatné zlepSeni kvality ubytovani a stravovani naSich pacientu.

Rok 2011 se zafadil mezi naSe Uspésné roky.

O nas

Historie rehabilitaéniho Ustavu se piSe od roku 1934, kdy bylo rozhodnuto postavit pod vrchem, mistné
zvaném ,Kostelik“, sanatorium pro l1é¢bu kostni tuberkul6zy. V dobé vélky slouzil Ustav jako lazaret.

V roce 1947 zde vznikd statni rehabilitani Gstav. V dneSni dobé je Rehabilitaéni Ustav Kladruby (dale
jen RU) statni zdravotnické zafizeni (pfispévkova organizace v piimé pisobnosti Ministerstva
zdravotnictvi CR) zaméfené na poskytovani komplexni rehabilitaéni pé&e o klienty s t&zkym
postizenim pohybového a nervového Ustroji zejména po Urazech a operacich, kde je pfedpoklad
zlepSeni lokomocnich a sebeobsluznych funkci.

LéCi se zde i klienti s téZkymi formami poSkozeni centralniho nervového systému, u nichz zustavaji
trvalé nasledky nejCastéji jako tetrapareza ¢i parapareza rizného stupné nebo hemipareza (ij. rizné
stupné ochrnuti).

U klientd s amputacemi je provadén nacvik chize a dennich aktivit s protézou k zajiSténi samostatné
nezavislé existence. U polytraumatizovanych pacientd ve spolupraci s ortopedy, traumatology,
neurochirurgy a dalSimi odborniky v€etné psychologl Ustav usiluje o co nejlepsi a nejrychlejSi navrat
V Rehabilitacnim Ustavu se vSak |é¢i i pacienti s leh¢imi diagn6zami — od nemocnych s bolestmi zad
az napf. po pacienty po ortopedickych operacich kloubu. V roce 2006 byly zavedeny tydenni [é¢ebné
— preventivni pobyty.

Dostupnost RU Kladruby je pro osobni i hromadnou dopravu velice dobra. RU je umistén cca 6 km od
dalnice D1 s odbockou na 49 km. Areal RU se rozklada na cca 16 ha..

V soucasné dobé je Ustav tvoifen bezbariérovym komplexem 4 hlavnich budov navzajem propojenych



podzemnimi koridory. Ty umoziuji pohyb pacientd mezi jednotlivymi budovami v jakémkoliv poc¢asi. V
aredlu RU je pro zaméstnance k dispozici 105 bytd.

Déle je v aredlu poSta, bankomat, prodejna potravin, kino, kavarna, kadefnictvi, pedikdra, kosmetika,
protetika obchod. 1x tydné je pamatovano i na duchovni potfeby pacientu.

Veliky prostor mimo Ié¢ebnou péci je vénovan volno€asovym aktivitam: klienti maji moznost
navstévovat kino, divadlo, koncerty , vénovat se sportu i prochazkam v rozsahlém lesoparku a
relaxaénim cvikiim ve volném prostoru arealu.

Historické udaje

Rehabilitacni ustav Kladruby od roku 1947 do konce roku 2011 pfijal 86601 klient(i. RozloZzeni po
jednotlivych letech je k dispozici az od roku 1955. Od této doby do sou€asnosti jsme zde pfijali 83151
klientd, coz ukazuje graf.

Za stejné obdobi, tj. od roku 1955 do konce roku 2011 jsme vykéazali cca 4300 tisic oSetfovacich dnu,
s primérnym poctem lGzek 215,55. Za toto uvedené obdobi se primérné oSetfovalo cca 51,8 dne a
lGzka byla vyuzita na 96,61%.

Pramérny Gvazek lékafe v RU Kladruby v tomto obdobi &inil zhruba 8,94.

PFijati pacienti a poéty lGZek v letech 1955 - 2011

Celkové bylo od roku 1947 pfijato 86601 klientil.
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Béhem poslednich 10 let doSlo ke zna¢né kvalitativni zméné v oblasti ubytovani. 3 — 4 — 8 lizkové
pokoje byly rekonstruovany na jedno a dvoultzkové



Historie a sou €asnost v obrazech







Zdravotnicky usek

LO1 — prim. MUDr. Marie Kulakovska — ndm éstkyn & pro Ié ¢ebné preventivni pé ¢i

57 luzek (40 lazek pro spinalni rehabilitacni jednotku)

LO2 — prim. MUDr. Hana Zejdova
42 lauzek — nejCastéjsi klientelu tvori pacienti s ortopedickymi,chirurgickymi diagnézami ¢i

amputacemi koncetin

LOS3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova
41 lbzek — zde jsou lé&eni pfedevsim pacienti s postizenim periferniho i centralniho

nervového systému véetné stavd po kraniotraumatech.

LO4 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova
28 luzek — tyto lGzka obsazuji pfedevSim pacienti s postizenim perifernich nerva,

s vertebrogennimi obtiZzemi, po operacich a Urazech pohybového Ustroji.

LOS5 — prim. MUDr. Karel Moses
51 lbzek - 1é¢i se zde pacienti po operacich a Urazech pohybového a nervového

systému, s raznou tizi postizeni véetné samoplatct .

LO6 — prim. MUDr. Hana Zejdova
31 lGzek je pfipraveno pro pacienty s postizenim perifernich nervd, s vertebrogennimi
obtizemi, po operacich a Urazech pohybového Ustroji. Z&asti toto oddéleni je obsazovano i

zajemci o preventivni pobyty

Spinalni rehabilita €éni jednotka, odbornost 2S1, vykazuje OD typu 00025

Zarok 2011 vykazala 14998 OD ( loni 14267 OD, tj. + 731 OD ), vSechny pro zdravotni pojiStovny.
Luzka na tomto oddéleni byla v priméru vyuZzita na 102,73%, v roce 2010 to bylo na 97,72%, coz je
letoSni nardst o 5,01%.

V prabéhu roku jsme zde pfijali 165 ( loni 155 ) a propustili 163 ( loni 139 ) klienta.

Primérna oSetfovaci doba za celé obdobi zde Cinila 96,04 dne ( loni 94,72 dne ).

Oddéleni dlouhodobé | Gzkové rehabilita éni pé ée — odbornost 2U1, vykazuje OD typu 00022

Za rok 2011 tato odbornost vykazala 76381 OD ( loni 76385 OD ). Z toho bylo 73663 OD pro zdravotni
pojistovny (loni 74380 OD ) a 2718 OD pro samoplatce ( loni 2005 OD ).

Od pocatku roku byla ltZka u této odbornosti vyuzita na 95,12%, v roce 2010 to bylo na 96,58%, coz
je letosni pokles o 1,46 %.

V prabéhu roku jsme zde pfijali 1762 (loni 1718 ) a propustili 1760 ( loni 1690 ) klientd. V letoSnim
roce bohuZzel zemfel 1 klient.

Primérna oSetfovaci doba na tomto oddéleni byla 43,71 dne, loni to bylo 45,35 dne.




VétSina pokoju je dvojlizkovych a jednoltzkovych. VétSina pokoji méa balkon s krasnym vyhledem do
krajiny.. Na LO 6 jsou pokoje usporadany do studii.Studio tvofi dva pokoje se spoleénym socialnim
zafizenim. VétSina téchto pokoju jsou klimatizovan systémem infraklima.

VSechny pokoje jsou vybaveny elektricky, ¢i hydraulicky polohovacimi postelemi, vétSinou

s antidekubitni matraci, ve vSech pokojich je nainstalovana plazmova televize.

VSechny pokoje jsou bezbariérové, socialni zafizeni jsou spole¢nd, rovnéz bezbariérova. Pokoje

s tézSimi pacienty jsou pro bezpecnost pacient(i vybaveny bezpecnostnimi kamerami.

Krom rehabilitani péce na rehabilitaénim oddéleni mohou klienti vyuzivat pfistrojové vybaveni
[GZzkovych oddélenich: motodlahu (ke cviéeni kolenniho a ky€elniho kloubu) , motomed.
Pro nacvik chlize amputovanych klientl slouzi na oddéleni bradlovy chodnik.

Na oddéleni se rozebéhla podiatrickd péce o pacienty Probiha formou podiatrické poradny, klienti
jsou edukovani o problematice syndromu diabetické nohy, jsou seznameni s prevenci vzniku
komplikaci, s potfebnou péci a dostavaji kontakty na spadové podiatrické ambulance.

Byl zfizen tym pro Ié¢bu ran a dekubitd :

1 lékarF a 2 sestry jsou ¢leny Tymu pro hojeni ran a dekubit(, z toho 1 sestra absolvovala certifikovany
podiatricky kurz a zajiStuje podiatrickou poradnu pro klienty LO2.

V hojeni ran a dekubitu je klientdm poskytovana komplexni péce, pouzivame moderni pfevazové
materialy ,v pfipadé potfeby je samozfejmosti medikamentozni terapie a zajiSténi potfebnych
vySetreni.

Pro zlepSeni péce byl sestaven i urologicky tym:
1 sestra je ¢lenkou urologického tymu RU, zajiStuje péci o inkontinentni klienty v ramci oddéleni,
zajiStuje i poradenstvi a péci na doma, informuje o moznostech a novinkach.

Pro zvySeni bezpecénosti pacientl byla provedena rekonstrukce podlahy chodby oddéleni a
rekonstrukce prepazky, dale rekonstrukce podlah balkon( tak, abychom minimalizovali riziko Grazu
pacientd se zhorSenou pohyblivosti.

Plany do budoucna:

- rozSifeni podiatrické poradny pro cely RU

- zatézova vysetreni...rumpalova.....infromovany souhlas jiz vyhotoven, pfistroje funkéni

- pokud se podafi , pak zavedeni TK Holter monitorace

- zavedeni matraci Biosynchron do provozu...... jiz madme vSechny potfebné dokumenty, firma dodala
prostéradla, praci zkouskou prosla.

Amputa Fi 2011 - statistika

V RU by v r. 2011 odlé¢eno 101 pacientd po amputaci, 54 pacientd po amputaci v oblasti femuru, 32
v oblasti bérce nebo hlezna a 14 po oboustranné amputaci oboustranné. 1 pacient byl odlé¢en po
amputaci vSech 4 koncetin periferné ( hlezna zapésti) ... je zapoc¢itan v souboru oboustrannych
amputaci.

Muzl bylo celkem odlé€eno 72, Zen 29.

Po amputaci ve stehné bylo odlé¢eno 35 muzd, 19 Zen, celkem tedy 54 pacientd.

Po amputaci v bérci bylo odléEeno 26 muzd, 6 Zen, celkem tedy 32 pacientd.

Po oboustranné amputaci 10 +1 muz ( amputace vSech 4 koncetin periferné), 4 Zzeny, celkem 14+1
pacient.



9 pacientll po amputaci ve femuru a 2 po amputaci v bérci byli hospitalizovani 2x, jednalo se o
preruseni pobytu z divodu hospitalizace na interné , neurologii, nebo z diivodu dofeSeni problematiky
zachovalé kongetiny, po stabilizaci stavu se vraceli k pokracovani pobytu, 1x byl pobyt pferusen pro
nevyhovujici protézu, pacient se vracel s novou protézou. ...tito pacienti jsou zapocitani 1x , protoze
prvni pobyt byl velmi kratky a k rehabilitaci prakticky nedoslo.

Pobyt po prvotnim protézovéani probéhl celkem u 73 pacientd (amputace ve femuru 43, v bérci 24,
oboustranné 6).

Rekondice s novou protézou u 10 pacientd ( amputace ve femuru 6x, bérec 4x).

Pouze nacvik sobéstacnosti probihal u 17 pacientd (amputace ve femuru 5x, v bérci 3x, oboustranné
9x, z téchto 9 pacientl 1x opakované a 3 pacienti maji perspektivu, Ze po zhotoveni protéz budou
schopni nacviku chiize).

1 pacient byl pfelozen zpét tyz den, neni tedy hodnocen....amputace v bérci.

VYSKA AMPUTACE | MUZI | ZENY | CELKEM
Bérec nebo hlezno 26 6 32
Femur 35 19 54
Bérec + bérec 0 0 0
Femur + femur 7 4 11
Femur + bérec 3 0 3
Hlezna + ruce 1 0 1
CELKEM 72 29 101




MUZI ZENY
ETIOLOGIE AMPUTACE FEMUR / BEREC / OBOUSTR. | FEMUR/BEREC /OBOUSTR. | CELKEM
MUZI CELKEM ZENY CELKEM
12 /3/3 71210 27
ICHDK + DM 18 9
11/6/2 6//1/1 27
ICHDK 19 8
2/13/1 1/0/0 17
DM 16 1
1/2/0 1/0/0 4
Komplikace Urazu 3 1
) 5/2/4 21212 17
Uraz 11 6
0/0/1 0/0/0 1
Omrzliny 1 0
2/0/0 2/1/0 5
Tumor 2 3
1/0/0 0/0/1 2
Vrozena vada 1 1
1/0/0 0/0/0 1
Infekce po implantaci protézy 1 0
CELKEM 72 29 101
Prvotni protézovani 73
Rekondice s novou protézou 10
Sobéstacnost 17 / z toho 1x rekondice/

Rychly pfeklad - dale nehodnocen 1

Kvalita pé €e a oSetrovatelska pé ¢e

RU Kladruby pro3el reakreditagnim Setfenim v Fijnu 2011 a splnil kritéria pro fizeni a kontinualni
zvySovani kvality dle narodnich akreditacnich standardd Spojené akreditaéni komise, o.p.s. Certifikat
je platny od 14. 10. 2011 do 13. 10. 2014. Prvni akredita¢ni Setfeni probéhlo v fijnu 2008. Certifikat byl
platny od 22.10.2008 do 21.10.2011.

Spokojenost pacientl sledujeme od roku 2008 projektem Kvalita o¢ima pacientl. Na zékladé vysledku
z roku 2011 se zvysila celkova spokojenost na 87%. Vyhodnoceni KOP 2011 - RU Kladruby opét
ziskal A+.

Souhrnna spokojenost 2011 - 87,0%
2010 - 86,5
2009 - 86,5
2008 - 82,9




Sleduje se 8 dimenzi, v kazdé dimenzi nékolik otazek. (80% hranice dobrého priméru) — vSechny
dimenze byly nad 80%

2011 2010 2009 2008
1.pfijeti do zafizeni 88,3 87,5 88,3 85,2
2.respekt,lcta,ohled 89,8 88,1 88,5 86,3
3.koordinace a integrace 86,1 85,2 86,8 83,1
4.informace 83,6 83,7 80,7 76,2
5.télesné pohodli 83,2 80,9 84,4 80,2
6.citova opora 86,3 83,7 85,1 79,9
7.zapojeni rodiny 93,0 91,4 90,8 92,1
8.propusténi a pokrac.péce 93,3 92,0 93,3 89,3

2011 2010 2009 2008

Spokojenost se sestrami 87,3 86,1 85,9 85,4
Spokojenost s lékafi 86,3 83,9 83,7 78,4
Spokojenost se v&.sluzbami 80,6 76,9 78,7 72,9
Spokojenost s reh.pracovniky 74,5 83,3 74,3 72,7
Ldzkova odd éleni 2011 2010 2009 2008
LO1 SRJ 79,4 87,3 75,5 SRJ+mezipatro spole¢né 81,4
LO1-mezipatro 82,7 85,0 88,8 mezipatro+SRJ spole¢né 81,4
LO2 89,0 92,5 87,2 85,4
LO3 88,0 83,2 88,8 84,5
LO4 90,6 83,4 85,5 87,8
LO5 84,9 85,9 85,4 76,0
LO6 89,6 86,6 88,9 82,3

V roce 2008 bylo LO1 hodnoceno spole¢né (SRJ+mezipatro)

Pred RU Kladruby se v celkové spokojenosti (87%) umistila dvé zafizeni. Psychiatricka lé&ebna
Cerveny Dvur (89,8%) a Masaryk(lv onkologicky Ustav (87,3%).

Zpracovavali jsme posledni dva Resortni bezpecnostni cile, které vyhlasilo Ministerstvo zdravotnictvi
CR v souladu s aktivitami sméfujicimi ke zvySovani bezpeci pacientd RBC6 Bezpecna komunikace a
RBC 7 Bezpec¢né pfedavani pacientd.

V ramci bezpeéného prostfedi pacientd jsme cilené provedli cviénou evakuaci luzkového oddéleni 2
ve vecernich hodinach a za pfitomnosti profesionall i dobrovolnikll. Cviéna evakuace byla provedena
7.6.2011 od 20:00 hodin za pfitomnosti HZS Stfedoceského kraje - stanice Vlasim, SDH ViIaSim.
Evakuace byla provedena podle zpracovaného namétu. Vyhlasila a fidila ji sluzbu konajici sestra.
Zlc&astnila se ji ¢ast sluzbu konajiciho personalu oddéleni LO1, LO2, LO3 a 8 figurantu (stazisté).

Identifikovat pacienty identifikaénimi naramky s ¢arovym kdédem jsme v naSem zafizeni zacali
19.10.2010. Cérové kody slouzi k evidenci dochéazky na rehabilitadni oddé&leni, k ziskani Gdajt
v informacnich panelech — zmény v procedurach, ¢astky regula¢nich poplatkd.

Soucasné se zavedenim identifikacnich naramkud byl vydan indikator kvality po jehoz vyhodnoceni je
patrné, Ze problém odmitani naramku byl vzhledem k peclivé edukaci pacientl sestrami a dalSim
personalem znac¢né eliminovan. Po zavedeni naramkd (10-12-2010) odmitalo ndramek prevzit 5,3%,
v roce 2011 to bylo pouze 0,5% a to z vaznych divodu.

Pro pacienty se snazime zajiStovat i duchovni sluzby. V arealu Ustavu mohou navstivit kapli. MSe
svatd se kona kazdou stfedu. DalSi osobni setkani s knézem je mozné kazdy &tvrtek v uréenou
hodinu. Pacienty Ustavu déle navStévuje nemocnicni kaplan.



Na luzkovém oddéleni 3 byl vybudovan koutek pro pacienty k volno¢asovym aktivitam. Pacienti maji
moznost provadét nacvik jemné motoriky, kognitivnich funkci, za pomaoci riznych druhG pomucek.
Mohou vyuzivat motomed nebo si odpocinout u TV.

Statistické udaje za obdobi let 2006 — 2011

poloZka rok 2006 rok 2007 rok 2008 rok 2009 rok 2010 rok 2011
1.1.2006 — 1.1.2007 1.1.2008- 1.1.2009 - 1.1.2010 1.1.2011
31.12.2006 - 31.12.2008 31.12.2009 - -
31.12.200 31.12.201 31.12.201
7 0 1
priimérny pocet lGzek 239 239 250 250 250 260
pocet oSetfovacich dnt 84778 86625 88190 87867 90652 91379
procento vyuziti IGzek 97,18 99,30 96,64 93,67 96,76 96,29
pocet pfijatych klient( 1685 1807 1791 1818 1873 1927
- z toho spinalnich 124 131 117 154 155 165
- z toho ortopedickych 1083 1241 1674 1664 1718 1762
- z toho neurologickych 478 435 - - - -
pocet propusténych 1748 1774 1798 1793 1829 1923
pocet zemfelych 1 0 0 1 0 1
pramérné oSetfovaci 49,74 dne 47,55dne 49,35dne  49,02dne 48,6 dne 47,99 dne
doba
pramérné objednaci 82,04 dne 68,19dne 63,00 dne 82,46 dne 72,5dne 81,84 dne
doba
mechanizmus diagnosy
- Uraz 561 513 338 350 379 348
- operace 594 604 840 912 856 950
- jiné onemocnéni 530 690 613 556 612 589
pocty pfijatych dle kraju
- Praha 375 402 398 367 396 353
- Stfedocesky 712 775 773 802 784 915
- Jihocesky 185 169 159 176 188 179
- Zapadocesky 116 109 121 123 118 107
- Severocesky 165 155 155 139 143 151
- Vychodocesky 58 73 66 75 86 66
- Jihomoravsky 36 70 61 90 100 89
- Severomoravsky 15 14 20 17 19 27
- cizinci 23 40 38 29 13 40
OD cizinci 1716 2100 3788 2848 2708 3616
% OD cizinct z celku 2,02 2,42 4,29 3,24 2,98 3,96
- Socialni | tzka 2 3 0 0 0
OD sociélni | Gzka 161 746 0 0 0
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Celkovy poéet vykazanych oSetiovacich dnu
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Procenticky podil ZP v roce 2011
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Pramérny vék klientu
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Z tohoto grafu je patrné jak se méni vékova skladba pacientd. VySSi vék pfinasi vyssi naroky na
oSetfovatelskou péci i vySSi spotfebu I€kd. Zakonité s nardstem vysSSi vékovych kategorii se zvySuje
vyskyt internich nemoci. Proto jsme investovali i do vybaveni interny jak personalné tak i pristrojove.

Rehabilitace

Pro zkvalitnéni péce o pacienty byla zavedena nova procedura biofeedback. Tato procedura je
neinvazivni metoda, kterd& pomoci BFB pfistroje a pocitatového programu trénuje psychické,
neuropsychické a psychosomatické funkce na drovni centralni nervové soustavy. Terapie je efektivni
pro odstranovani a lé¢bu funkénich potizi, které jsou zpusobeny dysfunkcemi mozkové aktivity.

Byla zavedena elektronicka zdravotni dokumentace, ktera zdokonalila a urychlila spolupraci
s jednotlivymi oddélenimi.

Na oddé&leni probihaly celorogné staze studentd z nékolika fakult. Nejvice se spolupracuje s CVUT
Kladno se studenty fyzioterapie, ktefi zde vykonavali praktickou ¢ast z fyzioterapie a ergoterapie.
Probihala i teoreticka vyukova ¢ast pro 2. ro¢niky ergoterapie. Pfednasejicimi byly

Bc. Pavla Dvofakovéa a Barbora Jandejskova, DiS.

Studenti pracovali pod pfimym dohledem fyzioterapeutt a ergoterapeutd.

Pro sport télesné postizenych bylo zakoupeno 6 sportovnich vozikd.

ZapUjcen na vyzkouSeni byl golfovy vozik PARAGOLFER od firmy Otto Bock. Bohuzel o tento druh
sportu klienti neprojevili zajem.

Sportovni _aktivity

6. La Manche — pocet plavcl 189

5. Velikono €ni desetihodinovka - startovalo 79 plavcu

(Aprilovy orientaéni zavod — orienta¢ni zavod byl vracen do kladrubskych her)

94. Kladrubské hry —ve 21 disciplinach soutézilo 187 zavodniku

4. Respekt — navstévnost s ohledem na nepfizen pocasi trochu poklesla
odhadovano na cca 1000 ucastnikd

4. Podzimni triatlon — 33 zavodnikd

2. Boccia cup - 148 zavodnik

5. MikulaSské vodni hry - 38 zavodnikd, (2 Certi, 6 Certic, 2 andélé, 1 Mikulas)



DVD dokumenty:

Respekt 2011
- porad CT ,KIi¢“ — o nasich klientech
- dokument o akci Respekt CT1
- dokument o celém 4. ro€niku

Na odd éleni prob éhly staze student u:

Fyzioterapeuti - CVUT Kladno, Centrum Paraple, FN Ostrava
Ergoterapeuti - FZS Plzen, FJEP Usti nad Labem

Socialni prac. - SOS BeneSov

Maséri — Soukroma Skola pana Flandery

Celkem stazi na RO: 188 (oprotir. 2010 o 42 studentu vice)

Primérné na 1 klienta je 7-9 Ié¢ebnych procedur.

Ekonomické oblast za rok 2011

Ukazatel: Naklady

501-Spotfeba materialu

502-Spotieba energie

504-Prodané zbozi

511-Opravy a udrzovani
512-Cestovné

513-Naklady na reprezentaci
518-Ostatni sluzby

521-Mzdové naklady

524-7&konné socialni pojisténi
527-Zakonné socialni naklady
528-Jiné socialni naklady

531-Dan silniéni

532-Dar z nemovitosti

538-Jiné dané a polatky

541-Smluvni pokuty,iroky z prodleni
542-Jiné pokuty a penale

543-Dary

544-Prodany material

547-Manka a Skody

548-Tvorba fondu

549-Ostatni naklady z Cinnosti
551-Odpisy dlouhodobého majetku
552-Zlstatkova cena prodaného DNHM
553-Zustatkovéa cena prodaného DHM
554-Prodané pozemky

555-Tvorba a z(c¢tovani rezerv
556-Tvorba a zU¢tovani opravnych polozek
557-Naklady z odepsanych pohledavek
562-Uroky

563-Kurzové ztraty

569-Ostatni finan¢ni naklady

Skute €nost:
viis. K€

18 096
9170
6 852
4058

376
34

10 313

75282

25509

742
512
10

25
3780

OO PFr OO0O0o

167



Naklady celkem

Ukazatel: Vynosy

601-Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki
602-Vynosy z prodeje sluzeb
603-Vynosy z pronajmu

604-Vynosy z prodaného zbozi
609-Jiné vynosy z vlastnich vykonu
622-Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb
641-Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
644-Vynosy z prodeje materialu
646-Vynosy z prodeje DHM
648-Cerpani fondu

649-Ostatni vynosy z ¢innosti
662-Uroky

663-Kurzové zisky

671-Vynosy z narokl na prostfedky SR
672-Vynosy z narokd na prostfedky USC

673-Vynosy z narokl na prostfedky statnich fond(

Vynosy celkem

177 664

Skute €énost:
vtis. K €

60

159 026
3685

8 019

5 556
17

23

12

17
2674
612

3

77

93

0

0

179 874

Prehled o hospoda Fském vysledku k 31.12.2011

Hospoda rsky vysledek vK €
z hlavni &innosti 1674 875
Z jiné &innosti 534 871
Hospoda Fsky vysledek celkem 2209 746

Rozdéleni hospoda Fského vysledku k 31.12.2011 do fond @

Pridél Ké
do rezervniho fondu 2 209 746
Celkem 2 209 746




Pohledavky

Pohledavky celkem

z toho po splatnosti

do 30 dnu 31-90 91-180 181 - 360 nad 360
k 1.1. 28 499
2011 827.06 963 760,70 | 1437 140,15| 101 517,03 150 834,50 174 368,35
K 21047 | 36917223 | 3012654 | 245 641,33 0,00 164 715,83
31.12.2011 521,97 ’ ' ' ’ '
V roce 2011 jsme odepsali pohledavky ve vysi 14 912,55 K&.
Zavazky

z toho po splatnosti
Zavazky celkem

do 30 dnu 31-90 91 -180 181 - 360 nad 360
k 1.1 28 555
2011 770.10 1286 548,70 | 55 051,50 0,00 0,00 0,00
k 16 370
31.12.2011 966,32 12 384,00 7 200,00 0,00 0,00 0,00
Majetek

Celkova hodnota majetku k 31.12.2011 ¢ini 671 085 855,- K&

z toho :

dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodoby hmotny majetek

drobny nehmotny majetek

drobny hmotny majetek

pozemky

ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je pofizen z vlastnich zdrojl investiénich

5565 126,-
189 700,-

52 828 040,-
408 832 376,-
86 990 477,-
42 255 034,-
2 815 960,-
36 391 401,-

732 428,-
1642 594, -
3675 685,-

22 623 432,-
5598 407,-

945 195,-

sSw
energeticky audit

bytové domy

lGZkové a rehabilitacni budovy
ostatni budovy a stavby
zdravotnickd a laboratorni technika
vypocetni technika

ostatni vybaveni

SW
zdravotnicka a laboratorni technika

vypocetni technika
ostatni

sportovisté

prostfedk(l organizace (FRM), dotaci a z daru. Postupné se modernizuje vybaveni jednotlivych

lazkovych oddé&leni a budov rehabilitace. Cast majetku je vyuZivana pro zaji$téni sluzeb a vyuZiti
volného ¢asu pacientl a zaméstnancu.
Pofizeni investic je zaméfeno na zlepSeni technické vybavenosti jednotlivych pracovist a zvySovani

urovné poskytovanych sluzeb.




Investi éni éinnost

Rehabilitaéni Ustav investoval do rozSifeni pocitacové sité, oprav stfech a pristrojové vybaveni ale i do
venkovnich Uprav budov i zkraSleni okoli RU.

Investice z vlastnich prost Fedkd. 8,430 mil. K&
Investice za spolull  €asti Evropské unie (ROP, IOP) 0,000 m il. K¢
Investice za rok 2011 celkem 8,430 mil. K ¢&

Uhrada a po Fizeni investic (v tis. K &)
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Cvlastni zdroje 4867 | 1272 [20697|25122| 9390 (18542(24459|14014(13954(20513|22920| 8830
M dotace EU 0 0 0 0 0 0 0 0 3570 (9242 |25191] O
Oostatni dotace [23100f 0 (15000(2300| 570 | 877 | 143 0 1011 O 0 0

Ovlastni zdroje B dotace EU Olostatni dotace

Technicko-hospoda Fsky usek
Energeticky Usek

Skoncila rozsahla rekonstrukce topného systému a vysledek se dostavil.
Spotieba zemniho plynu v roce 2011 &inila 546.135 m®, toho Gstavni kotelna 449.509 m® a bytové
kotelny 96.626 m>.
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Vodni hospoda Fstvi

RU Kladruby mé k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich studni. Bylo vyrobeno 57.080 m? pitné vody.

Cistirna odpadnich vod -  &istirna RU potfebuje rekonstrukci, ktera je dana pisnéjsimi normativy
pro vypousténi odpadnich vod a i Zivotnosti — rekonstrukce bude provedena v roce 2012.

Bylo vy¢&isténo 57.080 m°.

60000+
50000+

40000+
metr

krychlovy 30000

20000+
10000+

2006

Zprava odd éleni PaM

Vyroba pitné vody

2007 2008

2009 2010

Rozbor zam éstnanosti a €erpani mzdovych prost fedkl za rok 2011
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Eviden €éni po et zam éstnanc U

k 31.12.
z toho

Pracovnici celkem Zeny

Iékafi 16,00 12,00
zdravotni sestry 58,00 57,00
nutriéni terapeut 2,00 2,00
ergoterapeuti 8,00 8,00
radiologicky laborant 1,00 0,00
klinicky psycholog 3,00 2,00
fyzioterapeuti 44,00 36,00
zdravotnicky asistent 1,00 1,00
NZP - oSetfovatelé 0,00 0,00
maseér 1,00 0,00
PZP - sanitafi 58,00 33,00
logoped, Klin. logoped 4,00 4,00
zdravotné sociélni prac. 4,00 4,00
Zdrav. Prac. Celkem 200,00 159,00
THP 30,00 21,00
délnické kategorie 61,00 41,00

celkem | 291,00] 221,00

Celkovy Udaj o vzniku a skon €eni pracovnich pom ért zaméstnanc U

pocet
nastupy 49
odchody 27
Trvani pracovniho
pom éru
poCet| %
nad 20 let 32| 11
do 20 let 28| 10
do 15 let 29| 10
do 10 let 54| 19
do 5 let 148| 51
celkem 291100

Narast délnickych profesi je ovlivnén pfechodem pracovnikd provadéjicich dklid z externi firmy do
zaméstnancu.



Vyvoj po €étu zam éstnanc G
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Byty

Stav k 31.12.2011

Zam@éstnanci tchodci Cizi Ubytovny | Volny Celkem
dekret smlouva dekret smlouva dekret smlouva 6 8 105
5 53 17 5 4 7

Celkové zapogitatelna podlahova plocha byt a ubytoven v bytovkéch je 6350,23 m®.

V roce 2011 vrétilo byty nékolik ndjemnika, ktefi nebyli zaméstnanci RU Kladruby a ktefi méli byty
z pfedchozich let. Jednalo se prfevazné o byty, které maji vétSi rozlohu a bylo tak tézké byty
pronajmout. DoSlo na pisemné oznameni zaméstnancum Ustavu o moznosti volnych bytd, ale nikdo
se neozval. Po dohodé s pravni¢kou se prazdné byty nabidly na Méstsky Ufad VlIasim, odbor bytové
spravy. Ozvalo se nékolik zajemcl, ale po vétSim seznamenim se s nimi, bylo od tohoto zplsobu
pronajiméani byt upusténo. Aby se vyuZilo veSkerych moznosti jak byty pronajmout, zacaly se byty
nabizet pro zajemce, na které mdze upozornit zaméstnanec Ustavu. Témto zajemcum, ktefi nejsou
zameéstnanci Ustavu, byla upravena najemni smlouva, ve které se zménila doba ndmu na dobu
urcitou. Kazdy zajemce o byt tak dostane smlouvu pouze na 1 rok s pfipadnym prodlouzenim.
V pfipadé, Ze by Ustav uvedeny byt potfeboval pro svoje zaméstnance, bude najemni smlouva podle
pfedpis ukon¢ena. Pocet ubytoven v bytovkach na zvysil o byt 3+1, ktery se pronajima jako ubytovna
pro zahraniéni klienty nebo doprovody zahraniénich klientd RU Kladruby. Ostatni ubytovny
v bytovkach obsadili v pribéhu roku studenti vysokych Skol a také zajemci o ubytovani z fad navstév
pacientl Ustavu. Na bytovce Tehov 47 se dokoncila oprava stfechy. Stejna Uprava byla také na
bytovce Kladruby 40 a 41. Bytovka Tehov 45 zapadni strana byla provedena vyména oken a
zatepleni.

Odpady

V roce 2011 vyprodukoval RU Kladruby celkem 202,797 tun odpadu. Doslo ke sniZeni produkce
odpadu oproti roku 2011 o necelych 5 tun. Za likvidaci odpadu bylo v roce 2011 zaplaceno 555.347,-
K¢. Celkova zaplacené ¢éastka je vétsi nez v roce 2010 o 13.038,- K&, narlst ceny pfipisuji k mirnému
navyseni cen za odpad od odbératel(i. V tomto roce doslo také na vycisténi COV, vygisténi jimek COV
a kanalizace. Cena za ciSténi se vySplhala na 170.516,- K¢&. Jelikoz stale nar(ista pocet pacientt, ktefi
se v prabéhu roku vystfidaji v Ustavu, doSlo k navySeni vahy nemocni¢niho odpadu o 2 tuny. V roce
2011 byl odpad ze stavebnich demolic a dalSich stavebnich praci vétSinou pouzity do zavozu cest a
plochy parkovisté pro zaméstnance, proto doSlo ke snizeni celkové vahy tohoto druhu odpadu.
V dusledku stavebnich Uprav a dalSich vymén zafizeni v Ustavu bylo vyprodukovano 5,3 tuny Zeleza
a oceli. Cena za Zelezo a ocel se pohybovala v rozmezi 3,- az 3,50 K& za kilogram. Sbérem papiru a
lepenkovych obal( se v RU Kladruby odevzdalo 11,633 tuny, cena se v prib&hu roku pohybovala od
1,50 do 2,- K& za kilogram odpadu. Ke snizeni doSlo také v produkci objemného odpadu, celkova
vaha byla o 5,5 tuny nizSi nez v predchozim roce.



VWoj cen za odpady 2004 - 2011

800 000 K¢& - 3249.98 783605
700 000 K¢& -
600 000 K¢& -
542309,45
500 000 K& | 465743,92 555346,99
300 000 Ké T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vaha odpadu (tun) 2004 - 2011
450
400 424,936
350 | / \
300 320,597
o50 | 228,29 2539y 02!
200 | 232,669 ZM.
202,797
150
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Nejvice produkované druhy odpadu v RU Kladruby v |

etech 2004 - 2011

Druh
odpadu 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
véha vaha vaha véha vaha
tuny vaha tuny |vaha tuny |véha tuny tuny tuny tuny tuny
Stavebni 0 12,78 11,25 41,94 60,01 38 14,75 8,59
Nemocni éni 15,355 15,003 16,576 23,24| 20,013| 20,099 19,1|21,00355
Kaly z COV 40,65 0 109,21 150,53 0 23,99 0 0
Objemny 27,07 55,76 53,15 59,21 | 46,767 28,2 31,68 26,13
Smésny
komundlni 129,431| 126,985| 117,408| 117,408| 117,408| 117,408 | 117,408 | 117,408
Nebezpe ény 5,191 0,422 0,118 10,67| 0,1771 1,17 11,1878 1,733
Ostatni 10,593 21,719 12,885 21,938| 26,327 24,59 | 23,181 |27,93245
CELKEM 228,29 | 232,669| 320,597| 424,936 ]270,7021| 253,457 |207,3068| 202,797




Kultura
v roce 2011 se uskutecnilo

- 148 filmovych predstaveni

- 45 hudebnich pondélnich ve€erd s TomaSem Adamem — v rdmci téchto vecerud také
vystoupily hudebni skupiny Jefabinka (1x), Fanda Team (1x), Chullyman (1x) a interpreti Karel
Sedivy (4x) a Vladimira Bauerova (2x)

- 48 stfedecnich hudebnich vecer(, na kterych vystoupily kapely riznych hudebnich zanra — Profil,
Frantak, Nesbend, Promény, Humbuk, Tique, Basset, Rodeo, Vysoky Napéti, Vernissage, Gram a
dalsi.

- konaly se vanoc¢ni koncerty — smiSeny pévecky sbor Dech a Vanoéni koncert se skupinou T. Madara

- uskutecnil se jeden z4jezd do Divadla Oskara Nedbala v Tabore

- konaly se kazdoro¢ni akce Kanal La Manche, MaSkarni rej pacient(i a zaméstnancu, Kladrubskeé hry,
Mikulasskeé hry a dalsi

- uskutecnila se MikulaSské tane¢ni zabava s kapelou Frantak

- v kinoséle se konaly dvé divadelni pfedstaveni — vystoupil ochotnicky soubor MaSkary z Bél¢e a
Studio 3 z Tynce nad Sazavou

- zajezd zaméstnancu na muzikal Déti raje

- UCast pacient( na vlaSimskych Majovych oslavach

- vystoupeni mazoretek ZUS Vlasim v RU Kladruby

- UCast pacient(l a zaméstnancu na akci Béh nadéje ve vlaSimském zameckém parku

- probéhl koncert Felixe Slovacka s kapelou v rdmci kazdoroéni akce Podblanicky hudebni podzim

- setkani zaméstnanc(i Centra Paraple s pacienty (probéhlo 2x)

- pro pacienty zajisStujeme kazdy mésic dvakrat bezplatnou pravni poradnu a odpoledni pfednasky,
besedy (zdravi, kosmetika, narokovani socialnich davek, zazitky z cest — Rallye Pafiz-Dakar, Pripjat
v okoli ¢ernobylské jaderné elektrarny atd.)

- studenti Skoly SHIATSU uskutecnili pro zajemce masazi SHIATSU 4 vikendy

- Ustav navstivilo kolem 400 student( stfednich a vysokych Skol, 15 pracovnik( ¢eskobudéjovického
centra Arpida, 10 zaméstnancu Centra andragogiky

Protetické odd éleni, obchod

Zdravotnické pomulcky pomahaji zadsadnim zpusobem zlepSovat kvalitu Zivota osob se zdravotnim
postizenim ve vétSiné dennich ¢innostech.Proto pfevazné jim vénujeme velkou pozornost. Mizeme
je rozdélit na technické, rehabilitaéni a kompenzacéni pomucky. V naSem protetickém oddéleni za
zabyvame hlavné vydejem elektrickych a mechanickych vozikl a lGZek, antidekubitnich polStara,
matraci, koupelnového programu,vydejem berli , holi, raznych typu ortéz. Jsou vystaveny na naSem
oddéleni a slouzi k vyzkouSeni. Novinky z této oblasti jsme predstavili spole¢né s distributory na
pFedvadécich akcich v RU. Z dopliikového sortimentu se jedna o rehabilitacni mice, ¢inky, masazni a
relaxaéni prostfedky,zdravotni polStafe, pfikryvky, zdravotni a dia obuv a masézni emulze a dalSi
pomucky od naSich partnerskych spoleénosti. Sortiment prodejniho zbozi byl rozSifen o motomedy,
[éCivou kosmetiku a dalSi dopliikovy prode;.

V pribéhu roku bylo vydano 12 elektrickych vozikl, 160 mechanickych vozikd véetné repasovanych,
20 polohovacich lazek, 5 typl zvedakul, 28 toaletnich kfesel v€etné sprchovacich a dalSi pomucky.
V pfistim roce chceme doplnit sortiment o dal$i novinky na rehabilitacni péci.



Projekt ,Podpora klient @ Rehabilita €éniho Ustavu Kladruby p ¥ budouci socialni
rehabilitaci”

Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost )
Rizeni projektu: Sance na vzdélani, o.p.s. ve spolupraci s RU Kladruby
Doba trvani: 1. 5. 2010 — 30. 4. 2012

V ramci projektu byly v roce 2011 néasledujici aktivity:

1. ZvySeni informovanosti pacient U v pracovn & pravni a socialni oblasti
V RU Kladruby bylo uspofadano 19 seminara, kterych se ztéastnilo celkem 93 pacientl. Dne 26. 5.
2011 se béhem Kladrubskych her konala beseda Cesta za praci. V ¢ervnu 2011 probéhla v Brné
konference, urena pro osoby se zdravotnim postizenim a firmy, které chtéji OZP zaméstnavat
s nazvem Talent a co dal.

2. Vzdélavani pacient G formou kurz G a rekvalifikaci
V lofiském roce se v Kladrubech uskute¢nilo 12 kurzd Prace na PC pro zac¢ate¢niky a mirné pokrocilé
s UcCasti 55 klientd a 11 blokd( Anglické konverzace pro 40 klientd. 9 U€astnikd proSlo Kurzem préace na
PC pro pokrocilé formou Live meetingu a kurz Zaklady grafiky absolvovaly touto formou vzdélavani 2
osoby. Jeden pacient s rozsahlym stupném postizeni, které vyzadovalo alternativni ovladani pocitace,
vyuzil nabidky Individudlniho pocitaéového kurzu. DalSich realizovanych rekvalifikaénich kurzd
VSeobecny sanitaf a Ergoterapie se ztc¢astnilo 6 osob.

3. Zprost redkovani prace

Pacientlim, ktefi projevili zajem pracovat, byla v souladu s jejich kvalifikaéni a zdravotni zpusobilosti
vyhledavana vhodna pracovni mista. Dochazelo k pfimému oslovovani firem, exkurzim uchazect
v podnicich, aktivnimu zapojovani klient(i (stanoveni osobnich pracovnich cild, vypracovani CV, vybér
pracovni pozice, telefonovani, osobni jednani se zaméstnavatelem,...) a v neposledni fadé k motivaci
zameéstnavatell pro vytvafeni pracovnich mist, vyhovujicich osobadm se zdravotnim postizenim. | pfes
fadu komplikaci (nestabilizovany zdravotni stav pacientd, dalSi planovana 1écba, jednani o invalidnim
dudchodu, odstoupeni od zajmu pracovat pfed nastupem na sjednané misto atd.) se podafilo umoZznit
vstup do zaméstnani péti pacientim zapojenych do projektu.



Co oéekavame od roku 2012 ?

Ocekavame dalsi tlaky na snizovani nakladu, zvySovani produktivity a to vSe s oéekavanim dalSiho
rdstu mzdovych nakladu.

V Usporach jiz pfili§ prostoru nevidime.

Chceme-li neustale zvySovat kvalitu pfi vySe uvedenych omezeni, tak se musime pfipravit na vyuziti
vSech moznosti, které dokazeme na trhu nasledné péce najit.

Bylo strategicky spravné, ze jsme v minulych letech dlouhodobou politikou Gspor skloubenou

s r{istovymi opatfenimi, si vytvorili dobry a kvalitni zaklad pro pFisti roky.

VSem naSim zameéstnancim dékuji za spolupréci. Pfeji vSem pfedevsim hodné zdravi a rodinné
spokojenosti. Pacientim dékuji za jejich dékovné dopisy. Jsou bezesporu hnacim motorem naseho
snazeni. Partnerim dékuji za aktivni pomoc pfi zabezpeceni kulturnich, sportovnich akci, €¢innosti
zaméfenych na prevenci a dalSich volno¢asovych aktivit, které organizujeme pfedevsim pro nase
pacienty.

Ing. Josef Hendrych, MBA
feditel RU Kladruby



