Wasin eilen jo ponikat, Vasin bgjovat

Poskytujeme rehabilitacni a socidlni sluzby tak, aby nasi pacienti dosahli
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Historie spolecnosti 1934

Prestavéna puUvodni dfevénd budova sbazény na
|éCebnou budovu télesné vychovy se dvéma novymi
bazény, velkou télocvi¢nou, elektrolé¢bou, vodolécbou,
posilovnou, kinosdlem a deseti malymi cvicebnami pro
individualni télocvik

Otevieni moderné vybaveného rehabilitacniho oddéleni

Dokonceni pristavby IGzkové ¢asti — vznik nového
IGzkového oddéleni, RU celkem disponuje 280 IGzky

1

Vlasimsky ,Spolek lidového sanatoria” zacal stavbou pfijezdové
cesty kvrchu nazyvanému ,Kostelik” realizovat sen doktora
Schillera o novém sanatoriu na lé¢eni tuberkuldzy kostni dfené

Za valky zde byl misto sanatoria VOJENSKY LAZARET

Vybudované REHABILITACNI ZARIZEN{ v dubnu zahdjilo zkuebni
provoz a prijalo prvnich 28 pacientl, ceské ucitele télocviku
v rehabilitaci zacvi¢ovaly fyzioterapeutky z USA

Ostry provoz spustén 17. fijna, slavnostni otevieni probéhlo
1. prosince, pro budouci pacienty bylo k dispozici 160 lGzek

Spojeni |éCebné budovy s hlavni budovou vice neZz sto metrovym
podzemnim tunelem

Dokonceni REKONSTRUKCE STARE BUDOVY REHABILITACE, vznikl zde
plavecky pétadvacetimetrovy bazén, bazén s pohyblivym dnem
a s vitivkami; rekonstrukci prosla také télocvi¢na s kinosalem,
noveé tu vznikly fitness a dalsi télocvicny



Uvodni slovo feditele

Jaky byl rok 2017? Myslim, Ze bych mohl opsat cely ¢lanek z lonské
vyroéni zpravy. Opét jsme dosahli rekordniho hospodaiského vysledku.
K vybornym vysledklim v anketé Kvalita pracovniho Zivota jsme pfipsali
vynikajici vysledky i v anonymni anketé Kvalita olima pacient(. Tyto
vynikajici vysledky potvrzuji platnost rovnice spokojeny zaméstnanec =
spokojeny pacient. Posouvame se v rlstu kvality |éCebné rehabilitacni
péce, jde nahoru i uUroven hotelovych sluzeb. Zvysili jsme celkovou
kapacitu ustavu uz na 280 luZek. Presto tlak poptavky po lécebné
rehabilitacni péci u nas je ohromny.

| nadéle jsme se vénovali zvySovani vynosl i udrieni rezijnich nakladd.
Budu velice rad, kdyz si v roce 2018 udrzime tento pozitivni trend.

Rok 2017 byl i rokem oslav. Uspé&$né a s velkym zajmem pacientdl jsme
zvladli 100. Kladrubské sportovni hry. Zahajeni se opét osobné Ucastnil
PhDr. Srdecny, zakladatel téchto her.

Velmi pozitivni ohlas z fad soucasnych i byvalych zaméstnancld jsme
zaznamenali u 70. vyroéi zaloZeni naseho RU. Ocenéni za dlouholetou
praci obdrielo 19 zaméstnanc. Za mimoiadny piinos pro RU byl
vyznamenan i PhDr. Srdecny, ktery v roce 2017 oslavil 98. narozeniny.

V nasledujicim roce nas cekaji veliké ukoly v investi¢ni oblasti. Planujeme
proinvestovat cca 60 mil. KE. Bude to velice ndro¢né na sledovani
a zabezpeceni vSech procesl s tim spojenych.

Pocitame se zateplenim zbyvajicich dvou bytovych domu. Od kvétna nas
Ceka na organizaci asi nejsloZitéjsi akce. Jedna se o rekonstrukci kuchyné
a Casti jidelny. Dojde k urc¢itému diskomfortu v oblasti stravovani pacientd
i zaméstnancu.

Zaéneme s rekonstrukci ¢asti posledniho ltzkového objektu. Spoleénym
jmenovatelem pfi rekonstrukci lGzkovych budov je zdravi a bezpedi
pacientl, tepelnd pohoda, vhodné podminky pro personal, a to vse
s dirazem na Usporu naklad( na energie.

Do zlepseni rehabilitacniho vybaveni planujeme investovat asi 20 mil. K¢.
Vérim, ze je v nasich spolec¢nych silach tyto ukoly zvladnout.

Dékuji vsem pacientdm za krasné dékovné dopisy, které jsou nasim
hnacim motorem. Dékuji partneriim, ktefi nas jakymkoliv zplsobem
podporuji. A samoziejmé dékuji vsem koleglim a kolegynim za spoluprdci.
VSem preji hodné zdravi a radost ze Zivota.

A spolecné s vami se téSim na dalsi velké vyzvy.

Josef Fendnych

Ing. Josef Hendrych, MBA




Nejzajimavéjsi sledované ukazatele
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Nejzajimavejsi sledované ukazatele
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Vyvoj nejdulezitéjsich ekonomickych ukazatelu

Hospodarsky vysledek v tis. K¢ EBITDA v tis. K¢
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Z toho po splatnosti

POHLEDAVKY celkem

do 30 dnii 31-90dni  91-180dni  181-360dni nad 360 dnii  celkem HV
k 1.1.2017 37994297K¢  107049KE 1986951KE 2331263KE 1249224KE 1407 137KE 7081624 K& v tis. K&
k31.12.2017 27279 837 K& 72318 K& 5275 K& 8 672 K& 393K 148716KE 235374 KE

Celkova vyse pohledavek k 31. 12. 2017 ¢inila 27 280 tis. K&, z toho pohleddvky po splatnosti jsou ve vysi 235 tis. KE.
Podafilo se dosdhnout dohody se zprostfedkovatelskou firmou na Iéceni cizinc(, a tim se v roce 2017 snizily pohledavky na minimum.

HV z
hlavni
. cinnosti;
ZAVAZKY  celkem z toho po splatnosti 13 326
do 30 dnii 31-90 dni 91-180dna  181-360dniG nad360dni  celkem
k 1.1.2017 31281287 K¢ - K - K¢ 1256 K¢ - K¢ 74 513 K¢ 75 769 K¢
k31.12.2017 44618 305 K¢ 7 867 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ 1256 K¢ 9 123 K¢
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ROZBOR HOSPODARENI 2017

Naklady v tis. K¢

501 Spotfeba materialu 21 004
502 Spotreba energie 6 679
504 Prodané zbozi 9108
511 Opravy a udrzovani 5595
512 Cestovné 567
513 Naklady na reprezentaci 230
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -56
518 Ostatni sluzby 18 559
521 Mzdové ndklady 124 908
524 Zakonné socialni pojisténi 41 900
525 Jiné socialni pojisténi 502
527 Zakonné socialni naklady 2 464
531 Dan silni¢ni 14
532 Dan z nemovitosti 27
538 Jiné dané a poplatky 4 395
544 Prodany materidl 4
547 Manka a Skody 15
549 Ostatni naklady z ¢innost 1306
551 Odpisy dlouhodobého majetku 17 915
555 Tvorba a zuctovani rezerv 1210
556 Tvorba a zuctovani opravnych poloZek -4
558 Naklady z drobného dlouh. majetku 2 025
563 Kurzové ztraty 1101
591 Dan z prijm{ -279

Naklady celkem
Hospodarsky vysledek

259 189

Vynosy v tis. K¢

601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd
602 Vynosy z prodeje sluzeb

603 Vynosy z prondjmu

604 Vynosy z prodaného zboZzi

609 Jiné vynosy z vlastnich vykon(

641 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

644 Vynosy z prodeje materidlu

648 Cerpani fondl

649 Ostatni vynosy z ¢innosti

663 Kurzové zisky

671 Vynosy z narok( na prostf. st. rozpoctu
671 Vynosy z narokl na prostf. st. rozpoctu

Vynosy celkem
z hlavni ¢innosti

18

250 642
4 234
10 851
226
29

20
742
487
1729
5312
5312

274 290

z vedlejsi Cinnosti
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Verejné zakazky

Rehabilitacni Ustav Kladruby jako verejny zadavatel v roce 2017 Uspésné
realizoval vybérova fizeni na podlimitni a nadlimitni verejné zakdazky:

Dodavka lécivych pripravki pro RU Kladruby

Uzaviena kupni smlouva na pribézné dodavky lécivych pfripravki
uréenych pro poskytovani ndsledné rehabilitacni péce. Vybrany dodavatel
Nemocnice Rudolfa a Stefanie a.s., BenesSov

Zatepleni bytového domu ¢p. 45, obec Tehov

Zatepleni plasté bytového domu ¢p. 45, obec Tehov, véetné vymeény oken
a vchodovych dvefi, rekonstrukce lodzii, drobné stavebni a zamecnické
prace kolem bytového domu. Uzaviené 2 smluvy o dilo se zhotoviteli
STAVOS BENESOV s.r.o. a Stavebni firma Pazdera s.r.o. Realizace
z Integrovaného regionalniho operacniho programu pro obdobi 2014 -
2020, registracni ¢islo projektu: CZ.06.2.11/0.0/0.0/16_098/0003131

RU Kladruby — nakup robotického vybaveni

1) Pristroj pro roboticky nacvik chlize pro dospélé a déti na béZicim pasu
s volnym pohybem péanve, jako dynamicky ndstroj pro nacvik chize,
indikované pro dospélé a pediatrické pacienty po mozkovych cévnich
pfihodach, poranéni mozku a po Urazu a poskozeni michy.

2) Pristroj pro posturalni kontrolu a trénink statické a dynamické
stability, pro generovani pertubace (pfedozadni a lateromedidlni) se
software generujici chybu dle faze chlzového cyklu, pro bezpecny
implicitni (neocekavany) a explicitni nacvik posturaini stability. 3)

3) Modul k robotickému pfistroji Gloreha, schopny detekovat aktivni
pohyby pacienta, facilitujici pacientovo usili, nebo zasahujici v pfipadé
potfeby (aktivné-asistovana mobilizace), pro funkéni rehabilitaci
plegické i paretické ruky a horni koncetiny po postiZzeni centrdlniho
nervového systému, periferniho nervového systému, michy
i pooperacni péci dalSich intervenci.

4) Dotykova terapeuticka interaktivni tabule reagujici na pohyb a na
tlak, pro ndcvik hrubé i jemné motoriky hornich koncetin, nacvik
grafomotoriky a rovnovdhy sedu i stoje, koordinace ,oko-ruka“,
kognitivni trénink, pro neurologické a ortopedické pacienty.

Predmét plnéni obsahuje dodavku vcetné pfrislusenstvi, cla, dopravy,
uvedeni do provozu, provedeni instruktdze dle prislusSného ustanoveni
zdkona ¢. 268/2014 Sb., o zdravotnickych prostfedcich, popf. zaskoleni
obsluhy kupujictho a predani dokladl, které se k doddvanému zbozi
vztahuji, zejména prohlaseni o shodé a ndvod k obsluze v ¢eském jazyce
v tisténé i elektrické podobé, véetné zarucniho servisu a dale dle ostatnich
podminek zaddvaci dokumentace.

Spolufinancovéno z dotaéniho programu MZCR. UzavFené kupni smlouvy
s dodavateli BTL zdravotnicka technika, a.s. (1 — 3) a Stargen EU, s.r.o. (4).

Realizovali jsme nespocCet mensich vybérovych fizeni, tedy verejnych

zakazek malého rozsahu. Snazili jsme se vybrat co nejvyhodnéjsi nabidku
dodavatele tak, abychom dosahli finan¢nich uspor.
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Prehled cCinnosti jednotlivych useku

Usek Ié¢ebné preventivni péce - IGzkova péce

PRVNI PRIMARIAT DRUHY PRIMARIAT TRETI PRIMARIAT CTVRTY PRIMARIAT Colk

SRJ*+ mezipatro LO2 ** LO6 LO3 LO4 LO5 LO7 S
Pocet lUzek 40 40 31 40 27 66 36 280
OD*** pro pojistovny 15367 14 482 11258 14 410 9 698 13116 11644 89 975
OD pro samoplatce - - 5 - 43 5149 77 5274
Pocet prijatych pacient( 163 354 242 254 217 340 275 1845
@ oSetfovaci doba 93 42 47 59 42 49 44 51
@ Cekaci doba 11 46 50 20 45 34 48 38
Specialita oddéleni EKG Kranio- program

* SRJ = spindini rehabilitacni jednotka, **LO = lGZkové oddéleni, ***0OD = pocet oSetrovacich dnu

Prvni primariat — LO1 a SRJ — prim. MUDr. Marie Kulakovska

Na Spinalni rehabilitacni jednotce (SRJ) se IéCi pacienti s ¢erstvym miSnim Soucasti rehabilitacni 1é¢by na SRJ je i neurologicka a sexuologicka péce
poskozenim, hlavné stavy po Urazech michy, po poskozeni nadorem, poskytovana pacientdim na neurologické ambulanci v RU Kladruby, kterou
ischemii nebo infekci a po vyhfezu meziobratlovych plotének. zajistuje Urologické oddéleni Thomayerovy nemocnice Praha.
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Druhy primariat — LO2 a LO6 — prim. MUDr. Hana Zejdova

Lécba pacient po amputacich dolnich koncetin, po implantacich totalnich
endoprotéz kolennich, kycelnich nebo ramennich kloubl, po operacich
patefe, po Urazech a operacich na pohybovém a nervovém aparatu.

Pfistrojové vybaveni: motodlaha (ke cvi¢eni kolenniho a kycelniho
kloubu), motomed, rotopedy, rumpal na horni koncetiny, bradlovy
chodnik.

EKG ambulance zajistuje interni vySetfeni, EKG, EKG Holter vysetfeni
a zaté7ova vysetieni (rumpalova ergometrie) pro viechny pacienty RU.

Treti primariat — LO3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Lécba pacientd po cévnich mozkovych prihodach ischemické ¢i krvacivé
etiologie, po traumatickém poranéni mozku (tzv. kraniotraumata).

Kranioprogram - indikacni kritéria pro prijeti

e vékod 18 do 65 let

e nejdéle 1 mésic od ukonceni akutni péce na lGzkach iktovych
center nebo lGzkach akutni rehabilitace

e schopnost pacienta absolvovat alespon 2 ze 4 specializaci
rehabilitace (fyzioterapie, ergoterapie, psychologie a logopedie)

e zdravotni stav, ktery umoZnuje rehabilitaci alespori 4 hodiny
denné, spolupracujici pacient a jeho rodina

K dispozici 20 lUzek, maximalni délka pobytu 84 dnd.

Vyhodnoceni kranioprogramu 2017

e 104 pacienti

e primérna doba hospitalizace 72 dna (véetné 2 dnd
propustek ¢i dnl preruseni nasi hospitalizace)

e primérna doba testovani pacienta pred zarazenim do
CNS programu je 7 dnli

e prijato 68 (65,4 %) muzli a 36 (34,6%) Zen

e prUmeérny vék pacient 50 let

Zména osetrovatelské kategorie (OK) v priiméru o vice nez
jeden stupern - OK na zacdtku 3,03, pri propusténi 1,73

e 80 pacientd po cévni mozkové prihodé (CMP), z toho 62
prodélalo ischemickou CMP a 24 hemoragickou CMP

e 18 pacientd po traumatickém postizeni mozku
(kraniotraumata)

Vétsina pacientd (92) odchazela z RU Kladruby piimo do domdci
péce (88,5%).

Propusténi vybaveni vhodnymi pomuckami (mechanicky vozik,
sedacka do sprchy, ev. do vany, choditko, vychazkova hil, nastavec
na WC, ortézy, zavésy, klozetové Zidle, atd.).

Pacienti jsou klienty vétsiny zdravotnich pojistoven - VZP
71 pacientd (tj. 68,3%), ZPMV CR 12, OZP 4, CPZP 10 a VoZzP
7 pacientd.
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Treti primariat — LO4 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

LéCi se tu pacienti s postizenim perifernich nervl, vertebrogennimi
obtizemi, po operacich a Urazech na pohybovém aparatu; nové i pacienti
se ziskanym poskozenim mozku — rekondi¢ni pobyty.

Podminkou pfijeti plnd sobéstacnost pacienta.

Loni jsme zrekonstruovali dvé koupelny, pofidili novy nabytek na
nékterych pokojich, osadili trojmistné lavice k vytahu do jidelny a koupili
Ctyrkolové choditko.

Ctvrty primariat — LO5 a LO7 — prim. MUDr. Karel Moses

Lizka tohoto oddéleni jsou umisténa ve dvou objektech. Budova D
o kapacité 48 lGzek je posledni budovou pred velkou rekonstrukci
naplanovanou na roky 2018 az 2019. Paradoxné v této ¢asti budovy mame
umisténé samopldtce. Na tomto oddéleni vyuZivame dlouholeté
zkuSenosti MUDr. Jehada Al Balola. V budové E v prostfednim podlazi je
dalsich 18 lGZek tohoto primariatu.

Prim. MUDr. Karel Moses udrzuje osobni kontakty s predstaviteli vybor(
spolecnosti v oboru rehabilitacni a fyzikalni mediciny ze vSech zemi EU,
Turecka, Ruska, Ukrajiny a lzraele, kontakty s vyborem ESPRM, UEMS
PRM. S témito predstaviteli se pravidelné 2x ro¢né osobné setkava. Stal se
sekretafem Clinical Affairs Committee UEMS PRM.
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Klinicka psychologie

Naplni nasi péce je neuropsychologickd diagnostika a rehabilitace
pacientl se ziskanym poskozenim mozku (CNS skupina). Zahdjili jsme
pilotni studii vyuZiti neurorehabilitacniho programu Rehacom pro
distancni terapii pro pacienty po navratu do domdciho prostfedi. Studie se
zUcastnila Cast pacientd, ktefi absolvovali kompletni neuropsychologickou
péci v CNS skupiné. V zavéru roku jsme zacali s navySovanim pacient(
v CNS skupiné.

Tri ¢lenové psychologického tymu vysledky Uspésné prezentovali v ramci
neuropsychologického sympozia pofddaného v RU Kladruby.

Nadale jsme provadéli diagnostiku psychickych funkci, psychoterapii,
poradenstvi a relaxaci. Hovofili jsme s kazdym nové pfichozim pacientem
spinalni jednotky, abychom zmapovali jejich psychicky stav a zjistili, zda
potfebuji néjakou formu psychologické péce, kterd by jim pomohla
pfizplsobit se jejich novym Zivotnim podminkam.

Prodlouili ndm akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro specializaéni
pfipravu v oboru klinickd psychologie v letech 2017 — 2022. Diky ni jsme
pokracovali v aktivitach zajistujicich pFipravu absolventd VS pro profesi
klinickych psychologu.
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Usek rehabilitace, véda a vyzkum

Pracuje zde 88 zaméstnancl: 51 fyzioterapeut, 11 ergoterapeutd,
5 vSeobecnych sester, 9 instruktorl |écby praci, 7 sanitarl, 2 maséfi,
1 administrativni pracovnice, 1 asistentka RO a 4 metodologové.

Vroce 2017 jsme prezentovali naSe vysledky na mezinarodnich
konferencich a pokracovali v klinickych multicentrickych a mezinarodnich

studiich. Aktivné jsme prednaseli na ECNR (European Congress of

NeuroRehabilitation) a prezentovali na posterech.
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Konzultaéni a poradenskd ¢innost pro pacienty

Pro pacienty s misSni |ézi pokraCovaly konzultace a semindfe s pani
Zdenkou Faltynkovou - CZEPA, ucastnilo se jich 93 pacientl ze SRJ
v doprovodu fyzioterapeutii. Resili zde problematiku bezbariérového
bydleni, vybéru zdravotnickych pomucek a vozik(.

Ke zkvalitnéni péce o pacienty s misni lézi prispiva vozickar Martin Zach,
ktery spolu s ergoterapeutem edukuje a predava zkusenosti pacientlm.
Vzhledem k vlastnimu handicapu dokaZe motivovat a poradit pacientiim,
jak zvladnout Zivot na voziku. Trenérskou a konzultacni ¢innost u néj
vyuZzilo 20 pacient(.

. a ﬁ.! cﬁgo / ’ ! E !o

Ve dnech 2. - 3. 11. jsme usporadali IV. Kladrubské neurorehabilitacni
interdisciplinarni symposium s mezindrodni Ucéasti zamérené na inovativni
technologie a rehabilitacni postupy, 18 ceskych a 7 zahranicnich
prednasek, 225 ucastnikd a 11 firem.



Ndkup pristrojii

e Vitalstim Plus (pro logopedy)
e Reha Gait analyzator
e BTL -6000 super inductive systém elite (vysokoindukéni magnet)

Mezindrodni studie

e Pilotni studie a terapie Neglekt syndromu pomoci prizmatické
adaptace (CR, USA)

e Multicentrickd studie na robotickou rukavici Gloreha u pacientl
s postizenim horni koncetiny po CMP (CR, Italie)

e Multicentrickd mezinarodni studie ARTIC - Advanced Robotic
Therapy Integrated Centers - shér dat z roboticky asistované
chiize - Lokomat (CR, USA, UK, Svycarsko, G, Singapore, J. Korea)

Mezindrodni stdze v RU

e Izraelsky velvyslanec 2017

e ERASMUS

e Sheba (klinickd stadZ v lzraeli - Sheba - Mgr. Pétioky, DiS. Magr.
Sobrova, Bc. Vafia, Mgr. Hoidekrovad)

e (ina

Odborné praxe a stdZe studentii ergoterapie a fyzioterapie

Nadale pokracuje spoluprace s CVUT Kladno, v éervnu tu 21 student
fyzioterapie skladalo statni praktické zkousky.

Staze na rehabilitacnim oddéleni

e LF Praha- 3 ergoterapeuti, 4 fyzioterapeuti
e LF Praha- 4 fyzioterapeuti
e JCU FzS Ceské Budéjovice - 6 fyzioterapeut(

e UP FZS Olomouc - 3 fyzioterapeuti

e FTVS Praha - 1 fyzioterapeut

e Nemocnice Beroun - 1 ergoterapeutka

e  UJEP FZS Usti nad Labem - 5 fyzioterapeutl a 5 ergoterapeut(
e CVUT Kladno - 101 fyzioterapeut(

o 7CU FZS Plzef - 5 fyzioterapeutd, 6 ergoterapeutd

16



Usek kvality a odetfovatelské péce

Od roku 2008 spliiujeme kritéria pro fizeni a kontinudlni zvySovani kvality
dle néarodnich akreditac¢nich standardd. Reakreditacni Setfeni probéhlo
Uspésné v fijnu 2011 a v fijnu 2014. Také v zafi 2017 jsme Uspésné
absolvovali reakreditacni Setfeni, certifikat plati do 25. 9. 2020. V ramci
projektu ,Kvalita o¢ima pacientd” RU Kladruby obhdjil nejvy3si rating
kvality zdravotnich sluzeb "A+" a splnil podminky certifikace SPOKOJENY
PACIENT ve vSech ctyfech hodnocenych kategoriich:

e LUZzkova zdravotnicka zatizeni

e Lékarilizkovych zafizeni

e Sestry lGzkovych zafizeni

e Rehabilitacni pracovnici lGzkovych zafizeni

Ve vyzkumu zaloZeném na metodice méfeni osmi zdkladnich dimenzi
kvality zdravotni péce jsme dosahli zatim nejvyssi celkové spokojenosti
88,4 %, od roku 2008 se zvysila 0 5,5 %. Detail viz:

http://www.rehabilitace.cz/pro-odbornou-verejnost/kvalita-pece/projekt-
kvalita-ocima-pacientu/ a http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/

Dulezitymi parametry z hlediska fizeni kvality jsou nezadouci udalosti (NU)
— prevaiuji pdady. VétSina znich vznikd pfi presunech a ndacviku
sobéstacnosti a souvisi s pohybovym postizenim pacient(.

Rok 2017 — 77 padl (4 % pfijatych pacient() - z ddvodu padu 7 vaznych —
7x fraktura (6x pri chlizi - zakopnuti, chybné doslapnuti, ztrata rovnovahy,
1x pad z voziku)

17

90

88

86

84

82

80

96

93

90

87

84

81

78

= 7apojeni rodiny 94,6 %

== Respekt, ohled, Gcta 91,9 %

Koordinace a integrace péce 89,1 %

Informace 87,2 %

Celkova spokojenost pacientt s pééi v RU v %

88,4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kvalita péce v % dle jednotlivych oblasti

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Propusténi a pokracovani péce 93,1 %
Pfijeti do nemocnice 90,3 %

—— Citovd opora 87,4 %

Télesné pohodli 82,7 %


http://www.rehabilitace.cz/pro-odbornou-verejnost/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
http://www.rehabilitace.cz/pro-odbornou-verejnost/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/

Pocet padU u pacient(

132 128

120 97 %9

77
68
55 49
L EEELERE
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

pacientl pacientl pacientl pacientd pacientl pacientd pacientl pacientd
1873 1927 1804 1652 1866 1832 1805 1845

B Pad mVainy draz

Vzdéldvdni, Program podpory zdravi, osvétovd ¢innost

e Semindfe pro zaméstnance na téma Odvykani koureni, Alkohol,
Prevence infekci spojenych se zdravotni péci, Prevence vzniku
nemoci z povolani, Prevence, sledovani a 1écba dekubitd

e Besedy o zdravi v ramci Programu podpory zdravi - pro pacienty,
zaméstnance a studenty — ved| prim. MUDr. Karel Moses.

e Preventivni akce ,Na vlastni klzi“ - seznameni teenager(
s dlsledky poranéni michy a pohybového Ustroji, s realnym
Zivotem vozickare. Pfed skoky do vody po hlavé varoval ochrnuty
pacient, pan M. C.

V rdmci zvySovani péce o pacienty si nelékafsti zdravotni pracovnici
naddle zvysuji kvalifikaci Ucasti na odbornych kurzech a seminafich,
vétsinou volenych k jejich specializaci. Néktefi zdravotni pracovnici se
zUcastnili i simulacniho workshopu na praktické feseni nasilnych situaci ve
zdravotnictvi a na dalsi aktualni témata.

VSeobecné sestry pracuji ve specializovanych tymech — Tym pro |éc¢bu
dekubittl, Tym pro péci o inkontinenci, Tym pro 1é¢bu bolesti, v ramci RU
funguji jako konzultantky. Aktudlni znalosti a poznatky predavaly v rdmci
Ustavnich seminarl nebo provoznich schlizek a prednasely také na
odbornych konferencich.

Stravovaci oddéleni

V roce 2017 jsme pro zaméstnance spustili novy stravovaci systém Anete
- objednavani stravy pomoci Cipu na terminalu u jidelny, nebo pfimo
v pocitaci na jakémkoliv pracovisti. Ohlasy jsou velmi dobré.

Zakoupenim novych konvektomatt do varny jsme zacali s obnovou strojud
a zafizeni.

Jidelni listky sestavuji nutri¢ni terapeutky s hlavnim kucharfem a vedoucim
stravovaciho oddéleni. O nasSe stravniky se stara 6 kucharl a 8 pomocnych
kucharek. Nabidka jidla musi samoziejmé respektovat doporuceni lékare
a typ diety (oznacované 3 -9, 11).

Nové jsme do jidelnicku zaradili vice zeleniny a ovoce na dietu ¢. 3 (tzv.
normal).

Kapacita jidelny je 92 mist na jednu sménu, pacienti se stfidaji ve tfech
sméndach. Servirovani jidel zajistuje 10 servirek a cisnikl, kteti obsluhuji
jak pacienty, tak zaméstnance.

V roce 2018 nas cekd celkova rekonstrukce varny a ¢asti jidelny s novym
vydejem pro pacienty a zaméstnance.

18



Usek pro spravu a provoz

Technické oddéleni
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Naklady na energie v tis. K¢

911

1441

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e |ektfing e==—plyn e=—teplo

2008 2009

Vyroba pitné vody v m3

2010

2011

2012

2013

2014 2015

41278

2016 2017

Energie
e Spotreba elektrické energie: 1 474 MWh
e Spotieba zemniho plynu: Ustavni kotelna 195 273 m?,
bytové kotelny 96 427 m?
e Celkem jsme nakoupili 9 743 GJ odpadniho tepla
z kogeneracni jednotky za prdmérnou cenu 152,58 K&/GJ
bez DPH

RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich voddren. Za
lorisky rok jsme ve vlastni ¢isti¢ce vycistili 31 242 m? vody.

Zvétsujeme uzitny prostor, a pritom ndm

Rlesaji ndklady na energie.

Porizovaci cena budov a staveb v tis. K¢

650 001
600 001 633 542
550001
500 001
450001

400 001
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Prehled hmotnych investic za rok 2017 Bytyv ) 5 o L i )
V lonském roce doslo k mirnému navysSeni ndjmu z ddvodu celkovych

Investice Naklady v Ké stavebnich Uprav ve dvou bytech. Zateplili jsme bytovku Tehov 45,
Nastavba a pfistavba budovy E 11878 973 vyménili okna a dvefe, udélali novou fasadu a vymalovali spolecné
Zatepleni bytovych domu 5427 714 prostory, projekt byl spolufinancovan Evropskou unii. Ke konci roku jsme
Vyména vodovodniho potrubi 2289 711 zrusili dvé ubytovny, které slouzily pro ubytovani cizincd. Pripravime
Obnova zafizeni kuchyné 2 060 272 z nich ubytovny pro navstévy pacientud Ustavu a pro studenty - staZisty.
F?obotické pristroje a zdravotnicka zatizeni 1843 441 Odpady
Uprava vzduchotechniky budovy C - bazény 928 950 Za rok 2017 se v RU Kladruby vyprodukovalo celkem 360,6 tun odpadu.
Investice do IT (HW a SW) 822 306 Oproti predchozimu roku je to navySeni o 21 tun. Nejvétsi podil na
Vybaveni lizkovych oddéleni 779 123 navyeni predstavuji kaly z &istitky odpadnich vod (+ 20,1 tun), vlivem
Pripravy na stavebni Upravy Budovy D - Vila 495 418 stavebnich praci vzrostl stavebni odpad (+ 12,75 tuny), vycistili jsme sklad
Nakup sluzebniho vozidla 457 792 Zeleza (+ 6,42 tuny). Produkce objemného odpadu klesla (- 10,74 tuny),
Dezinfekce teplé vody 447 062 infekéni odpad ze zdravotnickych oddéleni (- 5,5 tuny) a odpad z lapolu
Upravy komunikaci - nadvofi a kolem fontany 357 031 u kuchyné (- 1,8 tuny). Za likvidaci odpadu jsme zaplatili 830 271 Kc.
Doplnéni venkovni kanalizace 244 772 Presto, Ze doslo k navyseni produkce likvidovaného odpadu, Ustav zaplatil
Nakup vozik( 156 543 za jeho likvidaci o 45 tis. K¢ méné oproti predchozimu roku.
R e AT 150 2o
Investice na hlavni kotelné 89 648 2013 2014 2015 2016 2017
Vybudovani kufaren 59 635 Stavebni 5,5 20,9 1,7 2,7 15,4
Celkovy soucet 28 468 645 Nemocnicéni 20,6 20,7 22,5 29,0 23,5
Kaly z cov 267,2 111,7 105,5 134,2 153,9
Smésny komunalni 117,4 117,4 117,4 117,4 117,4
eoezpecny TR T T Y
Zaméstnanci  Ddchodci Ci2|' bytovny Volny  Celkem Ostatni 24,3 24,3 16,6 171 22,3
Celkem 472,0 326,7 291,7 339,6 360,6

58 22 2 20 3 105
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Personalni oddéleni

Vyvoj poctu zaméstnancl

420
. 354

81

20 40

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= technicko-hospodarsky pracovnik === délnické profese

== zdravotnické profese e celkem

Clenéni zamé&stnanc( dle v&ku a pohlavi
120
100
80
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20 \

20 21-30 31-40 41-50 51-60 61

— 1\ UZ] —ieny
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Evidenéni poc¢et zaméstnanct

Povolani Zeny muzi celkem
|ékafi 13 6 19
zdravotni sestry 62 1 63
nutri¢ni terapeut 2 0 2
ergoterapeuti 10 1 11
radiologicky laborant 0 0 0
klinicky psycholog 4 1 5
fyzioterapeuti 39 12 51
zdravotni asistent 7 0 7
NZP - oSetfovatelé 0 0 0
maseér 1 1 2
PZP - sanitafi 37 29 66
logoped, klin. logoped 4 0 4
zdravotné socidlni prac. 3 0 3
THP 27 13 40
délnické profese 55 26 81
264 90 354
nastupy 31
odchody 25



Mzdoveé statistiky Pocet zamé&stnanc( dle délky prac. poméru

pfescasova prace 7 797 hod. 140 125
120
pracovni neschopnost @ 20 dnl/zaméstnance 5,94% 100 95
nemoc 5,22% 80
60 >6 50
pracovni urazy 0,12%
40 28
ostatni urazy 0,60% 20 l I
0
oSetfovani ¢lena rodiny 0,65% nad 20 let do 20 let do 15 let do 10 let do 5 let
pocet odskodnénych pracovnich urazt 4
¢astka za odSkodnéni 46 033 K¢ L. .
Vyvoj vyse primérnych mezd
pramérny prepocteny pocet zaméstnancli 0ZZ 194 35000 Ke
(osob zdravotné znevyhodnénych) ’ 5 30817 K¢
30000 K¢
prumeérny prepocteny pocet zameéstnancu s TZP 25 000 K&
(s tézsim zdravotnim postizenim) 3,85
20 000 K¢
cerpani mzdového fondu 123 182 106 K¢
15 000 K¢
ostatni osobni naklady 1725 504 K¢ ;
10 000 K¢
— - 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
MF vcetné OON 124 907 610 Kc
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Personalni oddéleni

V\'/voj poétu zaméstnancl Rozdily v poétech zaméstnancti
370 norma VvRU navic
354 |ékar 8,35 17,15 8,8
330 VS, zdr. asistent 58,1 69,75 11,65
sanitar, masér 44,7 67,19 22,49
290 fyzio, ergo 26,18 5831 32,13
250 psycholog 1 4,52 3,52
logoped 1 3,6 2,6
210 nutriéni 1 2 1
zdravot-social. 2,5 3 0,5
170
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet dnu pracovni neschopnosti (PN) Pocet dnd PN na zaméstnance
8600 30
7600
7241 =
6600 -
5600
15
4600
10
3600
2600 >
1600 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Financni oddéleni

MAIJETEK v tis. K¢ Zlstatkova

cena

Pofizovaci
cena

SwW 6 493 567

x elergeticky audit 190 -
‘g DHM  bytové domy 65 897 38843
£ |GZkové a rehab. budovy 473 689 306 120
= ost. Budovy a stavby 93955 51723
§ zdravot. a labor. technika 56 695 17 297
'_g- vypocetni technika 4958 708
o ostatni vybaveni 39 663 9 496

sportovisté 945 756

SW
DrHM zdravot. a labor. technika 3152

vypocetni technika 7077 -
ostatni 34178 -
Pozemky 5603 -

DHM  umélecka dila

Neodpisovany majetek

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je porizen z vliastnich

zdroji investicnich prostredkt organizace (FRM), z darti a z dotaci.
V roce 2017 jsme bezuplatné predali aredl Brodsky.

Naklady na vzdélavani v tis. K¢
2 400
2222
2200
2 000
1800
1600
1400
1200

1000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Protetické oddéleni

» Vydadva mechanické elektrické voziky, elektricka 1Gzka,
antidekubitni sedacky, hole, berle a ortézy, koupelnovy program,
slouZi i pacientdim z blizkého okoli

» Prodava dopliikovy sortiment: masdini a relaxacni prostredky,
pomlcky na sobéstacnost, zdravotni polStare, prikryvky, dia- a
zdravotni obuv, masazni emulze

» Rozsitilo sortiment o pleny, cévky, mocové sacky a kondomy

V roce 2017 jsme vydali 24 elektrickych vozikl, 210 mechanickych vozikd,
42 toaletnich kresel, 35 elektrickych liZek, 10 zveddku, 40 repasovanych
vozika.

24



Kultura a organizované volnocasové aktivity

135 plavcl

. Velibonoloud desetitiodinovtoa

25 73 plavct: 35 muzu, 38 Zen, z toho 5 byvalych pacient



8. Bocecia cup

V sedmi kategoriich (dle handicapu) soutéZilo 143 pacient

Ve d&tyfech disciplinach soutézilo 64 zavodniku
(triatlon, duatlon, ,monotlon®, vozik sprint)

Ve ctyfech tymech soutézilo 41 pacientl

26



Kultura a organizované volnocasové aktivity

Pondélky — hudebni vecery
s Tomasem Adamem

Sttedy — hudebni vecery
s kapelami r(izného Zanru

Uterky a &tvrtky — kino

PRAGA CAMERATA

27
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Tel.: 317 881 111
Fax: 317 881 191
E-mail: sekretariat@rehabilitace.cz

www.rehabilitace.cz
statni prispévkovd organizace v primé fidici pusobnosti Ministerstva

zdravotnictvi CR
Zrizovaci listina MZ €. j. 17268-VI11/2012 z 29. kvétna 2012



mailto:sekretariat@rehabilitace.cz
http://www.rehabilitace.cz/

