Nasim cilem je pomahat, Vasim bojovat

Vyrocni zprava

2018

Poskytujeme rehabilitacni a socidlni sluzby tak, aby nasi pacienti dosdhli
co nejvétsi nezavislosti a sobéstacnosti a osvojili si zdravy Zivotni styl.



Vézeny pane tediteli,

v dobé od 15. 5. do 15. 8. jsem mél tu Cest a Stésti prodélavat
rehabilitacni 1éCbu na spinalnim oddéleni vaseho tustavu. Zazil
jsem tam spoustu krasnych chvil, jako tfeba Kladrubské hry,
otevieni minigolfu, Keep respect a spoustu dalSich skvélych akci.

Chtél bych timto vyjadiit podékovani pani primafce a pani
doktorce ze spinalky a taktéz zdravotnickému personalu, jmenuji
zdravotni sestry Evu Janko a Magdalénu a Adélu Zelenkovy.

Dalsi mé velké pode€kovani patii fyzioterapeutim:
Lukas Chobot, Andrea Velebna, Alzbéta Frajtova a
Markéta Subertova. Toto jsou lidi, ktefi maji hlavni
zasluhu na tom, ze zlezdka ud¢€lali za tfi meésic
chlapa, ktery odesel jenom s vychazkovou htilkou.

Y 474{/

Chci Vaés timto pozadat o predani podékovan
zminénym lidem a slibuji, ze budu $itit dobré jménc
ustavu pti kazdé vhodné prilezitosti.

b Lameiiy
Jesté jednou Vam dekuji za krasné prostredi
kvalitni zdravotnicky kolektiv, které jste svoji prac
pro nds pacienty vytvofil. Y Ly 2

Wﬂh«'ﬁ/
@/W/

e

S pozdravem

s //u)/rw/i‘Z(/ VZ #7%7% M&i/
/menw Vs, omdlelr) Horolon /4444»7/

Wlidpypin” prtn’ 2 Ao pea i gm
91 I /Md//»y/’éf/
P thn' oy /MM Nt en AW

Va2

Dobry OW/W/ | - |l

a e v padiendew ma Lof /k(,_ obte

oA A35.A01 o A1 G Aoff  pool  aeo) e

primaie MOSESE o Bolebhime Rotramsin'eR sertiveel
Mma  ooddeton | Timdr gk, akiit ol R A

sehde. o /W.)Lﬂ'ﬂ/wa' f./ﬂ'/y[u_ﬁ/ Vs ebrs f;u,dfhal'&‘d.
2ntaldh Byl 0ldel  fesde pscbraleil Le'ball

ma. oolaéled o el Colel time deslincil, !

2a u'iaom?' 1«54‘/.)/.,\/;\, & fﬂc«'m@w

ae dxww md e Olvidw f,aoloemaal\, ammmcﬁ)

ole ailole Ay /m&aéy- Aab  dTasme Jﬂgr aale.
«10‘;05 At pmogme’ ra'of lyed. Ae gem,  opit

hr  noce  axal L€

20 mrechonr pmoe . prmoe. a[&?ﬁ'

m-\(/md.( Ae

4. Drre /
7

Dopisy od pacientt




V roce 2018 jsme pfijali 1 805 pacientt
94 % pacientt je klienty zdr. pojistoven
Vykazali jsme 95 928 osetfovacich dnti

Disponujeme 280 lazky

Dosahli jsme zisku 13,5 mil. K¢
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Historie spolecnosti

Pfestavéna puUvodni dfevénd budova sbazény na
|é¢ebnou budovu télesné vychovy se dvéma novymi
bazény, velkou télocvi¢nou, elektrolécbou, vodolécbou,
posilovnou, kinosdalem a deseti malymi cvicebnami pro

individualni télocvik

Otevieni moderné vybaveného rehabilitacniho oddéleni

vznik nového
IGzkového oddéleni, RU celkem disponuje 280 IGzky

Dokonceni pfristavby |0zkové Casti

1
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Vlasimsky ,Spolek lidového sanatoria“ zacal stavbou pfijezdové
cesty kvrchu nazyvanému ,Kostelik” realizovat sen doktora
Schillera o novém sanatoriu na léceni tuberkulézy kostni drené

Za valky zde byl misto sanatoria VOJENSKY LAZARET

Vybudované REHABILITACNI ZARIZENI v dubnu zahajilo zkudebni
provoz a pfijalo prvnich 28 pacientl, ceské pracovniky

v rehabilitaci zacvi¢ovaly fyzioterapeutky z USA

Ostry provoz spustén 17. fijna, slavnostni otevieni probéhlo
1. prosince, pro budouci pacienty bylo k dispozici 160 IGZek

Spojeni |éCebné budovy s hlavni budovou vice neZz sto metrovym
podzemnim tunelem

Dokonceni REKONSTRUKCE STARE BUDOVY REHABILITACE, vznikl zde
plavecky pétadvacetimetrovy bazén, bazén s pohyblivym dnem
a s vifivkami; rekonstrukci prosla také télocvicna s kinosalem,
noveé tu vznikly fitness a dalsi télocvi¢ny

Rekonstrukce kuchyné, pofizeni novych technologii pro kvalitni
rehabilitaci, rekonstrukce bytovych domi
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Uvodni slovo reditele

Opét uspésny rok. Velice uspésny.

Kazdy rok vyborna ekonomika dovoluje neustale investovat do vSech oblasti:

Vzdélavani, vySssi kvality rehabilitaéni péce, rlstu platd i dalSich benefitd pro
zaméstnance. To samoziejmé jde ruku v ruce s narastem zajmu o naSe zafizeni.

V anonymni anketé Kvalita o¢ima pacientl zaznamenavame vynikajici vysledky, které
jsou vysoce nadprimérné. Odezva pacienttl je patrna i v dékovnych dopisech, které
zvefejfiujeme na nasich webovych strankach.

Velké plany v investi¢ni oblasti se nam beze zbytku podafilo naplnit. Opét jsme navysili
kvalitu technologii v rehabilitaci. Posilujeme i obsazenost rehabilitaéniho oddéleni,
pracuje tu jiz 86 odbornych pracovnikid. Velkou rekonstrukci kuchyné jsme zviadli
celkem dobre. Zvysili jsme kvalitu naseho bytového fondu. VSechny bytové domy jsou
zateplené a maji kompletné vyménény vSechny otvorové prvky. Probihaji i rekonstrukce
interiérovych prostor.

Vroce 2019 zahajime velkou rekonstrukci posledniho objektu Iizkové casti.
Pfechodné tak musime poditat se snizenim Iizkové kapacity. To vSak bude mit negativni
vliv na hospodarsky vysledek.

Veskeré investice do movitého i nemovitého majetku jsou cileny na budoucnost.
Snazime se dodat realizovanym zamérim nadéasovou hodnotu.

Také budeme mit pfilezitost slavit, Pfivitame 100 000. pacienta. A doufam, ze spole¢né
s doktorem Srde¢nym, zakladatelem sportovnich Kladrubskych her, oslavime jeho velké
Zivotni jubileum.

Jako kazdy rok musim podékovat pacientim za potéSujici dopisy, které jsou velkou
motivaci nas vSech. Dékuji vSem kolegynim a kolegim za energii a empatii, kterou
vénuji nasim pacientdm.

Pfeji vSem pevné zdravi, §tésti, rodinnou
pohodu a usmév na rtech.

Ing. Josef Hendrych, MBA



Nejzajimavejsi sledované ukazatele

Pocet prijatych pacientt

Pocty pfijatych pacient(l dle odbornosti
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Procentualni podil jednotlivych kategorii postizeni

m K1 = pacient sobéstacny

K3 K2 = pacient ¢astecné sobéstacny
15 %
K3 = pacient vyZadujici zvySeny dohled
K2 K4 = pacient imobilni
20 %




Nejzajimavéjsi sledované ukazatele

Pocet prijatych muzd a Zen
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Priciny drazl
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Vyvoj nejdulezitéjsich ekonomickych ukazatelu

Hospodarsky vysledek v tis. K¢ EBITDA v tis. K¢
16 000 30 000
13 685
14 000
12 000 25000 27 759
8000
15000
6000 4144
4000
10 000
2000 I I I I I I 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 —==Zisk pfed zapoltenim dani, troki a odpis
POHLEDAVKY celkem . . 2 toho po splatnosti . .
do 30 dni 31-90dnu 91 - 180 dnu 181 - 360 dnu nad 360 dnu celkem
k1.1.2018 27 279 837 K¢ 72 318 K¢ 5275 K¢ 8672 K¢ 393 K¢ 148 716 K¢ 235 374 K¢
k 31.12.2018 23 125 585 K¢ 25117 K¢ 35223 K¢ 9 683 K¢ 7 292 K¢ 132 590 K¢ 209 904 K¢

Celkova vyse pohledavek k 31. 12. 2018 ¢ini 23 126 tis. K¢. Z toho pohleddvky po splatnosti jsou ve vysi 210 tis. K¢.

7AVAZKY celkem o ., z toho po sr:latnost/ ,, ,,
do 30 dni 31-90dnu 91 - 180 dnui 181 - 360 dni nad 360 dni celkem

k1.1.2018 44 618 305 K¢ 7 867 K¢ - K¢ - K¢ - Ke 1256 K¢ 9 123 K¢
k31.12.2018 33 707 941 K¢ 1302 K¢ 358 792 K¢ - Ke - Ke 1256 K¢ 361 350 K¢
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ROZBOR HOSPODARENI 2018 v .
. ROZBORHOSPODARENi2018 YRR

501 Spotieba materialu 21 238 601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 16
502 Spotfeba energie 6 698 602 Vynosy z prodeje sluzeb 274 072
504 Prodané zboZzi 8717 603 Vynosy z prondjmu 4 246
511 Opravy a udrZovani 5 258 604 Vynosy z prodaného zboZzi 10 470
512 Cestovné 346 609 Jiné vynosy z vlastnich vykon( 224
513 Naklady na reprezentaci 45 641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 265
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -15 644 Vynosy z prodeje materidlu 17
518 Ostatni sluzby 21166 648 Cerpani fondl 443
521 Mzdové naklady 137 985 649 Ostatni vynosy z ¢innosti 534
524 Zakonné socialni pojisténi 46 304 663 Kurzové zisky 1056
525 Jiné socialni pojisténi 555 671 Vynosy z narokl na prostf. st. rozpoctu 3047
527 Zakonné socidlni naklady 2715
531 Dan silni¢ni 16
532 Dan z nemovitosti 14
538 Jiné dané a poplatky 4792
544 Prodany material 2
547 Manka a Skody 0
549 Ostatni naklady z ¢innost 891
551 Odpisy dlouhodobého majetku 17 041
555 Tvorba a zuctovani rezerv 890
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozZek 28
558 Naklady z drobného dlouh. majetku 4980
563 Kurzové ztraty 1139
591 Dan z pfijmu 0
Naklady celkem 280 805 Vynosy celkem 294 390

Hospodarsky vysledek 13 585 Cely HV pridéleny do rezervniho fondu



13. La Manche 12/1/2018

Kanal La Manche spole¢nymi silami zdolalo 129 plavc, v€etné tficeti byvalych pacientd.




Verejné zakazky

Rehabilitacni Ustav Kladruby jako verejny zadavatel v roce 2018 Uspésné
realizoval vybérova fizeni na podlimitni a nadlimitni verejné zakdzky:

Dodavka lécivych pripravki pro RU Kladruby

Uzaviena kupni smlouva na pribézné dodavky lécivych pfripravki
urcenych pro poskytovani nasledné rehabilitac¢ni péce. Vybrany dodavatel
Nemocnice Rudolfa a Stefanie a.s., BenesSov

Zatepleni bytového domu ¢p. 45, obec Tehov

Zatepleni plasté bytového domu Ep. 46 a 47, obec Tehov, véetné vymény
oken a vchodovych dvefi, rekonstrukce lodZii, drobné stavebni
a zamecnické prace kolem bytového domu. Uzaviena smlouva o dilo se
zhotovitelem STAVOS BENESOV s.r.o. Realizace zIntegrovaného
regionalniho operacniho programu pro obdobi 2014 - 2020, reg. €. pr.:
CZ.06.2.11/0.0/0.0/16_098/0003133 CZ.06.2.11/0.0/0.0/16_098/0003132

Rekonstrukce kuchyné

Vetejnou zakazku jsme rozdélili na 2 ¢asti. V prvni ¢asti jsme uzavreli
Smlouvu o dilo se zhotovitelem Pulsklima s.r.o. Liberec. Ta provedla
stavebni, vodovodni a elektroinstalacni prace, vyménu oken, vchodovych
dvefi a podlahy, nové feseni kompletni vzduchotechniky kuchyné. Firma
také zbudovala provizorni kuchyni pro pfipravu studenych snidani
a vecefi, pro dalsi ohfev distribuovanych obédovych menu a myti nddobi.
Druhou ¢ast zakazky, doddvku a zapojeni nového gastro pouzitelného
stavajiciho zafizeni kuchyné, zajistila firma Gastro Blanik CZ s.r.o.

Verejné zakazky malého rozsahu
Kromé jiz uvedenych vyznamnych verejnych zakdzek probéhla i vybérova
fizeni na verejné zakazky malého rozsahu:

e pristrojové vybaveni pro rehabilitaci
e zdravotnicky materidl

e odpadové hospodarstvi

e T

e kancelarské potreby

Plan na rok 2019

Verejna zakazka , Rekonstrukce a pristavba casti budovy LO5 — Vila“ —

Pfedmétem plnéni budou stavebni Upravy budovy D ¢ast Vila. Soucdsti

téchto Uprav bude zména dispozice pricek v podlazich I.NP-IIl.NP, zména

dispozice budovy z diivodu pfistavby nové vytahové Sachty a dalsi Upravy.
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12. Velikonocni desetihodinovka 10/4/2018

Startovalo 74 plavcu (41 muzd, 33 Zen, z toho 4 byvali pacienti).




Prehled Cinnosti jednotlivych useku

Usek Ié¢ebné preventivni péce -

I. PRIMARIAT DRUHY PRIMARIAT TRETi PRIMARIAT CTVRTY PRIMARIAT

Spinalni reh.

jednotka LO2 * LO3 LO5
Pocet lzek 40 40 31 38 27 48 53 277
OD** pro pojistovny 14 688 14 465 11286 13 905 9698 6138 20052 90 232
OD pro samoplatce - - - 49 81 5410 156 5 696
Pocet pfijatych pacientd 153 330 234 253 207 174 454 1 805
@ osetrovaci doba 93 43 48 57 44 72 44 53
@ Cekaci doba 7,6 47,4 51,8 12,7 41,9 29 41,5 36,9
Specialita oddéleni EKG Kranio-program

Polohovaci Kamerovy

Nové vybaveni oddéleni pomucky systém

*LO = lazkové oodéleni ** OD = pocet oSetrovacich dnt

I. primariat — LO1 a SRJ — prim. MUDr. Marie Kulakovska

Na Spinalni rehabilitacni jednotce (SRJ) se IéCi pacienti s ¢erstvym miSnim Soucdsti rehabilitacni 1é¢by na SRJ je i neurologicka a sexuologicka péce
poskozenim, hlavné stavy po Urazech michy, po poskozeni nadorem, poskytovand pacientim na neurologické ambulanci v RU Kladruby, kterou
ischemii nebo infekci a po vyhfezu meziobratlovych plotének. zajistuje Urologické oddéleni Thomayerovy nemocnice Praha.
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Druhy primariat — LO2, LO6 — prim. MUDr. Hana Zejdova

Lécba pacientd po amputacich dolnich koncetin, po implantacich totalnich
endoprotéz kolennich, kycelnich nebo ramennich kloubl, po operacich
patere, po Urazech a operacich na pohybovém a nervovém aparatu.

Pristrojové vybaveni: motodlaha (ke cvi¢eni kolenniho a kycelniho
kloubu), motomed, rotopedy, rumpal na horni koncetiny, bradlovy
chodnik. Nové sklopnd madla s opérnou nohou, polohovaci pomdcky,
mobilni EKG pfistroj.

Castec¢né jsme vyménili PC techniku, TV, matrace a lGzkoviny, balkonovy
nabytek. Vymalba, rekonstrukce sesterny, kamerovy systém na LOG6.

EKG ambulance zajistuje interni vySetfeni, EKG, EKG Holter vysetfeni
a zaté%ova vysetfeni (rumpalova ergometrie) pro viechny pacienty RU. Na
oddéleni pUsobi specidlné skolené tymy: tym pro hojeni ran a dekubitl —
podiatricka poradna, urologicky tym a tym pro l1é¢bu bolesti.

Treti primariat — LO3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Lécba pacientl po cévnich mozkovych prihodach ischemické ¢i krvacivé
etiologie, po traumatickém poranéni mozku (tzv. kraniotraumata).

Zména oSetrovatelské kategorie (OK) v pritméru o vice neZ jeden
stupern - OK na zacdtku 3,05, pri propusténi 1,73.

Vroce 2018 vznikla na oddéleni nova vySetfovna, probéhla cviéna
evakuace v€etné zapojeni evakualnich podlozek pro lepSi manipulaci
a bezpecnost pacientld. Vymalovali jsme vSechny pokoje a chodby.
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Kranioprogram - indikacni kritéria pro pfijeti

e bez vékového limitu

e nejdéle 1 mésic od ukonceni akutni péce na llUzkach iktovych
center nebo I0Zzkach akutni rehabilitace

e schopnost pacienta absolvovat alespoin 2 ze 4 specializaci
rehabilitace (fyzioterapie, ergoterapie, psychologie a logopedie)

e zdravotni stav, ktery umoZnuje rehabilitaci alespori 4 hodiny
denné, spolupracuijici pacient a jeho rodina

e K dispozici 30 lGZek, maximalni délka pobytu 84 dnti

Kranioprogram - vyhodnoceni 2018

e 148 pacientl

e primérna doba hospitalizace 69 dnii (vCetné 3 dni propustek ci
dn(l preruseni nasi hospitalizace)

e primérna doba testovani pacienta pred zarazenim do CNS
programu je 7 dnii

e prijato 93 (62,8 %) muzi a 55 (37,2 %) Zen

e primeérny vék pacient(l 52 let

e 131 pacientd po cévni mozkové prihodé (CMP), z toho 88
prodélalo ischemickou CMP a 43 hemoragickou CMP

e 17 pacientl (11,5 %) kraniotraumata

Vétsina pacient (141) odchazela z RU Kladruby piimo do domaci péce
(95,3 %). Propusténi vybaveni vhodnymi pom(ickami (mechanicky vozik,
sedacka do sprchy, ev. do vany, choditko, nastavec na WC, ortézy, atd.).

Pacienti jsou klienty vétsiny zdravotnich pojistoven - VZP 100 pacientt

(tj. 67,6 %), ZPMV CR 6, OZP 10, CPZP 8, VozP 21, ZP Skoda 3.




Treti primariat — LO4 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

LéCi se tu pacienti s postizenim perifernich nerv(, vertebrogennimi
obtizemi, po operacich a Urazech na pohybovém aparatu. Podminkou
pfijeti je plna sobéstacnost pacienta.

V roce 2018 jsme zrekonstruovali dalSi dvé koupelny. Ze sponzorského
daru jsme pofidili novy odbérovy - prevazovy viz.

Ctvrty primariat — LO5 a LO7 — prim. MUDr. Karel Moses

Lizka tohoto oddéleni jsou umisténa ve dvou objektech. Budova D
o kapacité 48 luzek je posledni budovou pfed velkou rekonstrukci
napldnovanou na rok 2019. Na tomto oddéleni vyuZivame dlouholeté
zkuSenosti MUDr. Jehada Al Balola a vénujeme se zde prevainé péci
o0 samoplatce. V budové E v prostfednim podlazi je dalSich 18 IGZek tohoto
primariatu.

Prim. MUDr. Karel Moses udrzuje osobni kontakty s predstaviteli vybor(
spolecnosti v oboru rehabilitac¢ni a fyzikalni mediciny ze vSech zemi EU,
Turecka, Ruska, Ukrajiny a lzraele, kontakty s vyborem ESPRM, UEMS
PRM. S témito predstaviteli se pravidelné 1-2x ro¢né osobné setkava jako
sekretdr Clinical Affairs Committee UEMS PRM.

Klinicka psychologie

Nade pracoviité je akreditovdno Ministerstvem zdravotnictvi CR pro
specializacni pfipravu v oboru klinickd psychologie.

Psychologicka cCinnost klade zvySeny dliraz na péci o pacienty se ziskanym
poskozenim mozku, v CNS skupiné jiz mame 30 pacientd. Naplni péce je
neuropsychologicka diagnostika a rehabilitace.

Dokoncili jsme pilotni studii tykajici se vyuZiti neurorehabilita¢niho
programu Rehacom pro distancni terapii pro pacienty po prechodu zpét
do domaciho prostiedi. Studie se ucastnili vybrani pacienti, kteti
absolvovali kompletni neuropsycholologickou péc¢i v CNS skupiné.
Program Rehacom jsme koupili za ucelem vyuZiti v neuropsychologické
rehabilitaci u pacientti v RU, zejména v CNS skupiné.

S cilem podpofit rehabilitaci pacientd jsme provadéli u indikovanych
pacientl diagnostiku psychickych funkci, psychoterapii, poradenstvi,
relaxaci. Hovofili jsme s kazdym nové pfichozim pacientem spindlni
jednotky. Pokud pottrebovali néjakou formu psychologické péce, poskytli
jsme ji a pomohli jim pfizplsobit se novym Zivotnim podminkam.

Dvé clenky psychologického tymu mély uUspéSné prispévky v rdmci
neuropsychologického sympozia, jedna kolegyné reprezentovala Ustav
i na externich férech posterem na tzv. Mid-year meetingu International
Neuropsychological Society konaném v roce 2018 v Praze a prednaskou
na Vinohradském odpoledni zaméreném na problematiku Parkinsonovy
nemoci ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady.
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10. Kladrubské hry 22-25/5/2018

V 21 disciplinach soutézilo 202 zavodnikl (z toho 27 byvalych pacient()




Usek rehabilitace, véda a vyzkum

Pracuje zde 86 zaméstnanch: 50 fyzioterapeutl, 8 ergoterapeutd,
6 vSeobecnych sester, 9 instruktorl lécby praci, 7 sanitarl, 2 maséfi,
1 administrativni pracovnice, 1 asistentka RO a 4 metodologové.

Nové programy pro zlepseni péce o pacienty

Novd roboticka zarizeni
Byly instalovdany nové systémy ReoAmbulator, BalanceTutor,
HomeBalance, MYRO interaktivni tabule pro ergoterapii, Gloreha

Sinfhonia senzory, SunBallu-interaktivni micky.

Timto optimalizujeme vyufZiti stavajicich a novych robotickych zafizeni pro
zajisténi intenzivni, bezpecné a klinicky ucelné pohybové rehabilitace pro
pacienty s tézkou poruchou funkce (spinalni pacienti, pacienti se ziskanym
poskozenim mozku a pacienti po polytraumatech) a zaroven snizujeme
fyzickou zatézi pracovnikll ztymU rehabilitace, prevence bolesti zad
a prevence urazd.

~Samostatné cviceni pod dohledem”

Zavedli jsme samostatnou terapii pod dohledem s vyuzZitim
tenzometrickych desek s PC biofeedbackem HomeBalance. Toto cvic¢eni
podporuje aktivni spolupraci pacienta. Cilem samostatného cviceni je
zacvik pacienta do domadciho prostredi. Cviceni pod dohledem probiha
jako standardni soucast terapie u skupiny pacientd VS a VZ, od 02/2018.

Cilend respiracni fyzioterapie (RFT) u spindlnich pacientii

Cilem zavedeni systému cilené respiracni fyzioterapie (RFT) u spindlnich
pacientl je ustalené hodnoceni respiracnich funkci a jejich terapie jako
doplnék fyzioterapie SRJ pacientd.

Testovdni prototypu pristroje (choditka) Walker Basic a Strom

V prabéhu kvétna jsme testovali prototyp pfistroje Walker Basic
(motorové choditko) a motorové evakuacni lehatko pro prevoz
a evakuaci pacienta Storm stretcher. Prototypy pfistroju vyrobila ¢eska
firma Robotsystem. Simulovali jsme terapii chlzi a urgentni prevoz
pacienta, testovali jsme ergonomii pfistrojl, ovladaci prvky a pouZitelnost
v realném klinickém provozu.

Preddni nového voziku Segway Free

V listopadu 2018 ndm nadacni fond REGI Base predal novy vozik Segway
Free. Predani se kromé zastupcl nadacniho fondu REGI Base zucastnili
Clenové delegace z Ukrajiny ve sloZeni: Volkov Oleksandr, Prezident
Diplomatické mise lidové diplomacie Evropska Ukrajina. Otreshchenko
Oleksandr, Zastupce prezidenta diplomatické mise. Pron Vitaliy, Pfedseda
Organizace Diplomatické mise lidové diplomacie Evropskd Ukrajina
v Praze. Kosmyna Volodymyr, ¢len delegace.

Podpora zajmu o obor a zvySovani kvalifikace pracovnikt

Podpora zdjmu o obor rehabilitace

Aktivni prezentaci metodologli a vedoucich pracovniki na stfednich
gkolach, gymnaziich a VS propagujeme rehabilitaéni obor. Potfebujeme
zajistit pracovni kapacity z blizkého a vzdaleného okoli a vzbudit zdjem
o praci vRU Kladruby. Obnovili jsme spolupraci s 3. LF UK, probihaly
jednodenni staze studentd 1. ro¢niku fyzioterapeutl a ergoterapeutd.

16



Uéast na kurzech, predndskdch a semindrich

V rdmci zvySovani péce o pacienty si terapeuti nadale zvysuji kvalifikaci
Ucasti na odbornych kurzech a semindfich. Prezentovali jsme nase
vysledky na mezindrodnich konferencich a pokracovali v klinickych
multicentrickych a mezindrodnich studiich.

Stdze RU Kladruby v zahranici

Finsko prohlidka rehabilitaénich klinik a ambulantnich provozu
Rehabilitation Center, Oulunkyla and Rehabilitation Center Petrus, Validia,
pro pacienty po poranéni mozku, patefe, PN, RS a komunitni rehabilitace
Auron.

Ukrajina Lesya Ukrajinka Eastern European National University

Mezindrodni stdze v RU Kladruby
Turkmenistan (Rusko) 2018

Odborné praxe a stdzZe studentii ergoterapie a fyzioterapie
Nadale pokracuje spoluprace s CVUT Kladno, v ervnu tu 12 student(
fyzioterapie skladalo statni praktické zkousky.

Stdaze na rehabilitacnim oddéleni

e Obor ergoterapie - 16 studentu:
1. LF Praha, UJEP Usti nad Labem, FZS Plzen

e Obor fyzioterapie — 137 studentt:
3 studenti v ramci studijniho projektu ERASMUS
1. LF Praha, 2. LF Praha, 3. LF Praha, FZS Plzen, JCU Ceské
Budéjovice, FTVS Praha
CVUT Kladno 101

e 62 studentd FTVS Kladno - jednodenni praxe na ergoterapii
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Mezinarodni navstévy a Kladrubské symposium

Irsky ministr pro zdleZitosti osob se zdravotnim postiZenim

V sobotu 17. bfezna 2018 pfijel na navitévu do RU Kladruby irsky ministr
pro zalezitosti osob se zdravotnim postizenim, Mr. Finian McGrath
s osobnim tajemnikem. PFitomen byl i velvyslanec Irské republiky v CR,
Mr. Charles Sheehan. Delegaci uvital feditel RU, Ing. Josef Hendrych, MBA
a naméstek pro rehabilitaci, védu a vyzkum Mgr. Jakub Pétioky. Poté
nasledovala prohlidka rehabilitacniho ustavu.

Cinsky velvyslanec

Dne 24. zafi 2018 probéhla v RU Kladruby ji? étvrta navitéva cinské
delegace z provincie Henan, vedend p. Zhang Zhimin, reditelem Health
care Bureau of Henan provincial health and Family Planning Commission.
Davodem setkani byla vyména zkuSenosti, sezndmeni se s postoji
k metodam cinské mediciny a pfedjednani mozné vzajemné spoluprace na
poli rehabilitace.

V. Kladrubské neurorehabilita¢ni interdisciplindrni symposium

Ve dnech 1 - 2. listopadu 2018 probéhlo v RU Kladruby V. Kladrubské
neurorehabilitacni interdisciplindrni symposium se zaméfenim na
inovativni technologie a management. Pfes 250 ucastniki z Cech,
Slovenska, USA, Itdlie, Izraele, Estonska, Ukrajiny, Némecka a Francie si
poslechlo 29 <¢ceskych a 8 zahranicnich prednasek na téma
neurorehabilitace, robotiky, senzorickych sytému, systémd pro distancni
dysfagické  péce

terapii, neuropsychologické, logopedické a

a oSetfovatelské péce, védecko-vyzkumné projekty a technologie.

Na 11 praktickych workshopech se Ucastnici mohli do detailt seznamit
s modernimi terapeutickymi postupy a pfistroji.



Cinsky velvyslanec V. Sympozium RUK Pfedani Segway Free

Irsky ministr




Celkova spokojenost pacientti s pé¢i v RU v %

Usek kvality a o3etfovatelské péce 89
. ’ a4 Ve . o 88
Kvalita zdravotni péce o¢ima pacient( .

Jiz desdatym rokem pokraCujeme v méfeni kvality zdravotni péce 8 85,9
85

prostfednictvim zkuSenosti pacientll vramci projektu Kvalita ocima 5009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

vvs

pacient. RU Kladruby obhdjil nejvyssi rating kvality zdravotnich sluzeb
"A+" a splnil podminky certifikace SPOKOJENY PACIENT ve viech &tyfech

. A . . )
hodnocenych kategoriich: Kvalita péce v % dle jednotlivych oblasti

96

e LUZkova zdravotnicka zafizeni 93 M
o  Lékafi lizkovych zafizeni % M
e Sestry lGzkovych zafizeni

87
e Rehabilita¢ni pracovnici lGzkovych zafizeni ” \/\—/\/\

Zameéstnanci se zucastnili prezentace vysledkd a predani certifikatl za 8l
prfitomnosti pana RNDr. Tomase Raitera, feSitele projektu. Podrobné 8
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
informace o kvalité poskytované péce za jednotlivé roky k dispozici zde: == Zapojeni rodiny 93,5 % = Propuiténi a pokradovani péce 93,3 %
Respekt, ohled, ucta 89,1 % —— PFijeti do nemocnice 89,0 %
. - . . . Koordinace a integrace péce 85,1 % Citova opora 84,8 %
: . .cz - - - -
http. //vaw rehal?llltace cz/pro-odbornou verejnost/kvall.ta pece/prmekt Informace 83,6 % Telesné pohodli 79.4 %
kvalita-ocima-pacientu/ a http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/
DaleZitymi parametry z hlediska Fizeni kvality jsou nezadouci udélosti (NU) 150 132 198 Pocet padu u pacientu
— prevazuji pady. VétSina znich vznikd pfi presunech a nacviku 97 29
sobéstacnosti a souvisi s pohybovym postizenim pacientd. 100 68 o5 77 5
49
. Je vee L. . o o . v . 50
Rok 2018 — 52 padu (2,9 % prijatych pacientd) - z dGvodu padu 3 vainé — 4 10 4 I5 I1 I5 I0 7 I3
3x fraktura 0 - Hm 8. 8. =H SN. = = -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@ Pid WVainy Uraz
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http://www.rehabilitace.cz/pro-odbornou-verejnost/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
http://www.rehabilitace.cz/pro-odbornou-verejnost/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/

Vzdélavani, Program podpory zdravi, osvétova Cinnost

Semindr‘e pro zaméstnance
e Na téma Prevence bolesti zad u zaméstnanci a bezpecné
manipulace s pacientem (presuny pacientl, spravné nastaveni
odbornici

zdravotnickych  pomdlcek), seminaf  pfripravili

z rehabilitaéniho oddéleni Mgr. M. Sobrova a Bc. M. Maceska

e Tématu Prevence infekci spojenych se zdravotni péci se vénovala
Mgr. J. Taterovd z KHS BeneSov

e Seminaf Zivotni pfibéh a proZivani pripravila psycholozka Mgr. B.
Hazmukova

e  Akci Stop dekubitiim organizoval Tym pro |é¢bu dekubitt

Besedy o zdravi

V rdmci Programu podpory zdravi - pro pacienty, zaméstnance a studenty
— na téma Rovnovdha kyselin a zasad, Prevence tromboembolické
nemoci. Lektory byli Iékafi naseho zdravotnického zafizeni MUDr. K.
Moses, MUDr. L. Bobyk, MUDr. A. Ivanchenko.

Preventivni akce ,Na vilastni kiiZi”

Sezndmeni #akl 2S5 s hlavnimi pficinami drazd, s daleZitosti
neprecenovani vlastni sily, s nezbytnosti pouZzivani ochrannych pomducek,
s vlivem alkoholu a drog na chovdani clovéka v souvislosti s urazy,
s disledky poranéni michy a pohybového Ustroji, s redlnym Zivotem
vozickare. Organizatori: Mgr. E. Talpovd, MBA, Mgr. P. Skopcova, J.
Pokorny, DiS.

Odborné kurzy a semindr‘e pro nelékarské zdravotni pracovniky

V rdmci zlepSovani péce o pacienty si nelékafsti zdravotnicti pracovnici
naddle zvySovali kvalifikaci ucasti na odbornych kurzech a seminafich
napf. v certifikovaném kurzu OSetfovatelska péce o pacienta po
poskozeni mozku. Uclastnili se kongresii zaméfenych napf. na
mezioborovou spolupraci pfi léCbé ran a koznich defekt( a aktivné
vystoupili na V. Kladrubském neurorehabilitacnim interdisciplinarnim
sympozium s mezinarodni ucasti.

,0Setfovatelska péce o pacienty s roztrouSsenou mozkomisni sklerézou
v RU Kladruby” - L. Studni¢kova, DiS., J. Jen&ikova — vieobecné sestry
a ,Specifika zdravotné-socialni péée v RU Kladruby” — Mgr. P. Pedoutova
— zdravotné socialni pracovnice.

Stravovaci oddéleni

Dokoncili jsme celkovou rekonstrukci varny a jidelny. Od cervna do fijna
nam obédy pro pacienty doddvala firma Hotovky Kolin, a to bez vétsich
omezeni. Zaméstnanci mohli uplatnit stravenky v kavarné ¢i minimarketu.

V listopadu jsme vyslali na soutéZ ,Nejlepsi kuchaf roku 2018“ ve
spole¢ném stravovani v kategorii — Nejlepsi raciondlni pokrm pana Jana
Mazaného, umistil se na 3. misté.

Jidelni listky sestavuji nutri¢ni terapeutky s hlavni kucharem a vedoucim
stravovaciho oddéleni. O nase stravniky se stara 6 kuchafl a 8 pomocnych
kucharek. Kapacita jidelny pro pacienty je 92 mist na jednu sménu.
Pacienti se sttidaji ve tfech sménach. Servirovani jidel zajistuje 12 servirek
a ¢isnika, ktefi obsluhuji jak pacienty, tak zaméstnance. Kuchafi pfipravuji
obcerstveni i na rlizné akce poradané rehabilitacnim Ustavem.
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Usek pro spravu a provoz

Technické oddéleni

Naklady na energie
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Energie
e Spotreba elektrické energie: 1 383 MWh
e Spotieba zemniho plynu: Ustavni kotelna 140 000 m°, bytové
kotelny 79 000 m?
e Celkem jsme nakoupili 9 792 GJ odpadniho tepla z kogeneracni
jednotky za prdmérnou cenu 184,82 K¢/GJ bez DPH

RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich vodaren.
Za lorisky rok jsme ve vlastni ¢isti¢ce vy¢istili 28 782 m* vody.

Byty
Podle koeficientu inflace jsme zvysili ndjem na 36,50 K¢/m”>.

Zateplili jsme bytové domy Tehov 47 a 46, projekt byl spolufinancovan
Evropskou unii. Zateplili jsme obvodové plasté, vyménili okna, dvere,
zdbradli a dlazbu na balkdnech, vymalovali spolecné prostory a zateplili
stropy ve sklepnich prostorech.

U dvou ndjemnikd jsme vyménili podlahové krytiny avjednom byté
zrekonstruovali koupelnu. Vymalovali jsme 3 ubytovny urené pro
samoplateckou klientelu.

Zaméstnanci  Dachodci Cizi Ubytovny  Volny Celkem
59 22 2 20 2 105




Prehled hmotnych investic za rok 2018

Investice Naklady v Ké
Stavebni Upravy kuchyné a vzduchotechnika 7 475 848
Kuchyné GASTRO 2998 863
Obnova minigolfu 1212445
Zatepleni bytovych dom ¢. p. 46 a 47 9027 704
Robotické pfistroje 20516 872
Investice celkem 41 231 732

Ziskané dotace a dary za rok 2018

Dotace PFijmy v K¢
Zatepleni bytovych domU 46 a 47 8383427
Robotické pfristroje 16 256 872
Dary P¥ijmy v K¢
Minigolf 500 000
Dotace a dary celkem 25140 299
Investice v tis. K¢
50 000
40000 41231
30 000
20 000 —— 16 591
10 000 6257
383
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e \[|astni zdroje e Dotace EU === QOstatni dotace celkem

Odpady

Loni se v RU Kladruby celkem vyprodukovalo 363,8 tun odpadu. Oproti
roku 2017 je to navySeni o 3 tuny. Za narlstem vahy smésného
komunalniho odpadu (+ 71,9 tun) stoji pridani 5 ks kontejnerli o objemu
1100 litrG. Predchozi pocdet kontejnerd nebyl dostatecny, coZ se
projevovalo na Cistoté venkovniho prostredi. O necelé 3 tuny rostl také
objemny odpad, U ostatnich odpad( doslo k mirnému poklesu.

Za likvidaci odpadt jsme zaplatili celkem 715 016 K¢.

Pfresto, Zze doslo k mirnému navyseni hmotnosti celkového likvidovaného
odpadu, ustav zaplatil za jeho likvidaci o 115 tisic korun méné nez v roce
2017, a to diky vybérovému fizeni na firmy, které se likvidaci odpadd z RU
Kladruby zabyvaiji.

NEJPRODUKOVANEJSi DRUHY ODPADU V TUNACH

2014 2015 2016 2017

Stavebni 20,9 1,7 2,7 15,4 9,3
Nemocnicéni 20,7 22,5 29,0 23,5 21,8
Kaly z COV 111,7 105,5 134,2 153,9 94,3
Objemny 30,3 26,8 37,9 27,2 30,3
Smésny komunalni 117,4 117,4 117,4 117,4 189,3
Nebezpecny 1,6 1,2 1,3 0,9 1,0
Ostatni 24,3 16,6 17,1 22,3 17,9
CELKEM 326,7 291,7 339,6 360,6 363,8
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11. Podzimni triatlon 19/9/2018

Ve 4 disciplinach (triatlon, duatlon, ,monotlon®, vozik sprint) soutézilo 57 zavodnikUi-pacientu




Personalni oddéleni
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MZDOVE STATISTIKY

pramérny plat 33 257 K¢

prescasova price 8 223 hod.

pracovni neschopnost @ 25 dn(i/zaméstnance 7,34%
nemoc 5,93%
pracovni urazy 0,24%
ostatni urazy 1,17%
oSetfovani ¢lena rodiny 0,67%

pocet odskodnénych pracovnich drazt 7

¢astka za odskodnéni 172 425 K¢

pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 0ZZ 13,24

(osob zdravotné znevyhodnénych)
pramérny prepocteny pocet zaméstnancl s TZP 4,78

(s tézSim zdravotnim postizenim)

¢erpani mzdového fondu (MF) 134 959 802 K¢
ostatni osobni naklady (OON) 2219519 K¢
MF véetné OON 137 179 321 K¢
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Pocet zaméstnancul dle profesi
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norma v RU navic
|ékar 8,35 15,25 6,9
VS, zdr. asistent 58,1 70,68 12,58
sanitar, masér 44,7 68,69 23,99
fyzio, ergo 26,18 57,54 31,36
psycholog 1 5,78 4,78
logoped 1 3 2
nutriéni 1 2 1
zdravotné-social. 2,5 3,5 1
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11. Mikulagské hry 5/12/2018

Ve 4 tymech soutézilo 68 pacientu (letos na suchu, s ohledem na Setfeni s vodou)




Financni oddéleni
Naklady na vzdélani v K¢

MAIJETEK v tis. K¢

o . . . 2500 000
Pofizovaci cena Zlstatkova cena
o DNM  sw 7 463 712 1357564 2 000 000
£ elergeticky audit 189 700
g DHM  bytové domy 77 593 969 48 906 585 1500000
> IGZkové a rehab. budovy 474 422 630 300 347 800 1000000 1338 449
S ost. Budovy a stavby 95214 450 51136 356
(<]
2 zdravot. a labor. technika 78 854 329 34773 286 500 000
3 vypocetni technika 5177 226 619 273
ostatni vybaveni 42 872 886 11 838 768 )
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ODHM sportovisté 945 195 567 099
=
(V]
-t . z v rd
5 DNM sw 1269 446 Protetické oddéleni
£ .
| DrHM : . 3242968 .
= zdravot. a labor. technika » Vydavé mechanické elektrické voziky, elektrickd  lazka,
© vypodetni technika 9807003 . - . . .
3 i antidekubitni sedacky, hole, berle a ortézy, koupelnovy program,
Ru ostatni 35294 634 lou3i i pacients blizkého ool
_§. Pozemky = 603 053 § sl;oudz[| ,paocller:vl:(mz’ iz : oot0| o . -
rodava doplrikovy sortiment: masazini a relaxacni prostredky,
1| DHM  umélecka dila 20 000 pinkovy P y

. . o . pomuicky na sobéstacnost, zdravotni polstare, pfikryvky, zdravotni
Celkova hodnota majetku Cini 837 971 201 K¢ obuv a obuv pro diabetiky, masaini emulze

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je pofizen z vlastnich zdrojt » Rozsitilo sortiment o threshold — rehabilitacni vydechovy ventil,
investicnich prostfedki organizace (FRM), z dard a z dotaci. strojky na stimulaci obli¢ejovych nervi a dalsi dopliikovy prodej

V roce 2018 jsme dokoncili dotaci podporené zatepleni bytovych domd.

Béhem roku 2019 dokonéime rekonstrukci kuchyné a vydejny jidel, Loni se vydalo 30 el. vozikd, 280 mechanickych a repasovanych vozikd,

nakoupili jsme nové kuchynské nerezové vybaveni. Rehabilitacni oddéleni 6 typu zveddkd, 45 toaletnich kresel vc. sprchovacich a 30 elektrickych
ma nové robotické pristroje, na jejich pofizeni jsme ziskali dotaci. lazek.
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Kultura a organizované volnocasové aktivity



Pravidelné akce

Pondélky — hudebni vecery

s Tomasem Adamem (viz foto)
Stfedy — hudebni vecery s kapelami
rdzného zanru

Ctvrtky — kino

Koncerty, divadla Koncert Méstské hudby FrantiSka Kmocha
Koncert pani Katefiny Sevidové (viz foto)

Dalsi akce, napft. divadelni soubor Svatopluk z BeneSova

s nastudovanou komedii ,,Pokoje s tchynémi*,

ochotnicky spolek Blanik Naceradec s komedii ,,Pygmalion”



Oddéleni interniho auditu
TFi loni provedené finan¢ni kontroly neprokazaly manka ani jiné Skody.
PFi vykonu interniho auditu jsme nezjistili Zadnda vyznamna pochybeni.

Audit dodrZovani vnitini smérnice o inventarizaci majetku

Audit konstatuje, Ze pfi inventarizaci majetku a zavazkd byly dodrzovany
postupy v souladu s vnitfni smérnici ¢. 1/2011. Nebylo zjisténo zadné
pochybeni v rdmci inventur.

Audit uplatnéni DPH dle zakona ¢. 235/2004 Sb.

Audit na vybraném vzorku neshledal pochybeni.

DodrZovani z. 134/2016 Sb. O zadavani verejnych zakazek

Audit se zaméfil na nadlimitni zakazky. Bylo vzneseno doporuceni ke
zlepseni komunikace v predavani informaci k posouzeni objednévek Iékd
pro zverejnéni v registru smluv.

Z auditnich zprav je patrné, Ze financni fizeni je dostatecné nastaveno,
provdzdno a koordinovano pro zajisténi hospodarného, efektivniho
a ucelného hospodareni s finan¢nimi prostifedky. Jsou dostatecné
stanoveny kompetence zainteresovanych zaméstnancli a jsou plné
vyZzadovany stanovené postupy.

Mensi nedostatky byly odstranény na misté, ndslednym projednanim pfi
poradach nebo dle stanovenych termind.
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Rehabilitac¢ni ustav Kladruby si disledné zaklada na cistych,
ovérenych atransparentnich procesech ve svych cinnostech
a vysledcich hospodareni.

Vétsi nedostatky typu postupu v porusovani uznavaného principu
finan¢niho tizeni a kontroly verejnych financi, neregulovaného pfistupu
k nakladani s vefejnymi prostfedky, neschopnosti fadné dolozit verejné
prostiedky se v pribéhu hodnoceného obdobi v podminkach RU Kladruby
nevyskytly.

Ovliviiovani zaméstnanct vykonavajicich financéni kontrolu zplsobem,
ktery by ohrozil nebo znemoznil jeji objektivni vykon ve smyslu zakona
o finan¢ni kontrole, nebylo zjisténo.

V souladu se zdkonem o finan¢ni kontrole jsme zpracovali a Ministerstvu
financi CR ve stanovené formé& a terminu predloZili roéni zpravu
o vysledcich financnich kontrol za pfedchozi rok. Rovnéz jsme zpracovali
ro¢ni zpravu o ¢innosti samostatného oddéleni interniho auditu za rok
2018.

Mimo planované audity IA v roce 2018 spolupracoval v ramci metodické
¢innosti zejména pfi pripominkovani ndvrhi pravnich a vnitfnich predpisd
a poskytoval jednotlivym Gtvar(im konzultace a vyjadreni.



Vazeni, stravil jsem zde ve Vasi milé spolecnosti tfi kratké mésice. Uteklo to a musim pfiznat, Ze jste se nesmazatelné otiskli do mého Zivota jak
svou odbornosti, tak i profesionalitou. Zanechali jste na mé osobé spoustu prace a jesté vic vysledkd. Proto bych rad zanechal néco i ja Vam:

Lazkové oddéleni 3 Cvi¢ebna 13 LVS Tkalcovna

Sem nas vozi jako trosky, Ampéry i volty svézi, Kdyz té zradi cely svét, Prsty jsou jak koliky,

v sanitkach a bosky. tady télem hbité bézi. nejde to, co dfiv Slo hned. Tak zaciname od piky.

Zpatky nam vsak svoli, Svaly cvici ndhle lehce, Tak tady ti pomUZou ponozky, Vsak zaZijeme chvile slavy,

po vlastnich a s holi. i kdyZ se jim pravé nechce. natdhnout opét na nozky. Kdyz vyrobime prvni $aly.

Psani a uchopy Chodbové blues Hladitkové blues

Hrackdrna je jiny svét, Ramena rovné, nezvedej bucek, Ruka ma krouzky v divokém reji,
terapii zméni hned. pridej i stejné kratky kracek. s hladitkem k pohybu ladnému spéji.
V Cinnost plnou radosti, Brisko i hyzdé zastrc si zpatky, Vsak ze stolu nadSeni méni se hned,

a zazene téz starosti. nevrazej do lidi, nedélej zmatky. kdyZ na dvefich opét hrouti se svét.

Dékuji vSem za trpélivou péci, za vytvareni nasich lepsich zitfkd a preji vSe nejlepsi jak v profesnim, tak i osobnim Zivoté.

Dopisy od pacientu
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