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Nasim cilem je pomahat, Vasim bojovat
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:

»motto Rehabilitacniho dstavu Kladruby*

Vize:

ekonomicky zdatni

odborné vyjimecni

o

v systému zdravotni péce neopominutelni

Poslani:
Poskytovat rehabilitacni a socialni sluzly tak, aby nasi pacienti dosahli ¢
nezavislo: t sobéstacnosti a osvojili si zdravy Zivotni styl.

Nase hodnoty:

respekt k pravam pacienta

tymova prace
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Zakladni udaje

Nazev: Rehabilitadni Ustav Kladruby

Adresa: Kladruby 30, 257 62 Kladruby u Vlagimi
IC: 00068705

DIC: CZ00068705

Telefon: 317 881 111

Fax: 317 881 191

E-mail: sekretariat@rehabilitace.cz

Web. stranky:  www.rehabilitace.cz

Dat. schranka: r5yqkng

Rehabilitaéni ustav Kladruby je modernim, vysoce odbornym a specifickym zdravotnickym
zafizenim, které poskytuje a zajiStuje komplexni péci pacientlim po Urazech, onemocnéni
a operacich pohyboveého ¢i nervového systému. Zabezpecuje celodenni komplexni

zaméfuje i na jejich resocializaci.

Komplexni |é€ba pacienta je zaméfena na ziskani maximalni mozné fyzické i duSevni
kondice a nasledné k navratu ke svym blizkym, k rodiné&, pfipadné, dle moznosti, i do
puvodniho zaméstnani. Zastava-li pacient i po probéhlé terapii zavisly na pomoci druhych
osob, je z nasSi strany vyvijena snaha, aby pacientova zavislost byla minimalizovana.

Rehabilitaéni ustav se nachazi v blizkosti Prahy, asi 6 km od sjezdu z dalnice D1 — exit 49,
a je umistén v krasné podblanické pfirodé. Rehabilitatni 1é¢ba je poskytovana na oddéleni
ortopedickém, neurologickém véetné pacientl se zavaznym poskozenim mozku (pacienti po
mozkovych pfihodach a kraniocerebralnim poranéni) a na spinalni rehabilitacni jednotce.
Celkova kapacita RU je 275 luzek.

Pravni subjektivita

Rehabilitaéni Ustav Kladruby je statni pfispévkova organizace v pfimé pusobnosti
Ministerstva zdravotnictvi CR

Zfizovaci listina MZ €. j. 17268-VI11/2012 z 29. kvétna 2012



Uvodni slovo feditele

KdyZz pisi tento pfispévek mohu fici, Ze rok 2023 jsme zacali
ve vétSim klidu nez posledni tfi roky.

Opravdu kritické pro nas bylo 1. ¢tvrtleti roku 2022. Covidové
onemocnéni silné zasahlo zaméstnance i pacienty. A dozvuky
nas pak provazely po cely rok. Nepfitomnost zaméstnancu

z dlvodu onemocnéni byla za posledni tfi roky nejvyssi.

Ke konci roku jsme jiz citelné pocitili dopady vysokeé inflace.
Nepfijemné byly i zpravy z vojenského konfliktu na Ukrajiné.

S ohledem na tyto skuteCnosti je pak dosazeny hospodarsky
vysledek vice nez dobry. Byl to jiz tfeti rok bez velkych
investic.

V prosinci roku 2022 jsme v tichosti oslavili 75. vyroCi zahajeni €innosti naseho
rehabilitacniho ustavu. My se v8ak jesté k tomuto vyro€i vratime a setkanim s pracovniky,
ktefi odesli do starobniho dlichodu, toto malé vyroc€i oslavime.

Dékuji vSem nasim zaméstnanclim za praci a vérnost naSemu zafizeni a vSem preji pevné
zdravi a pohodu v osobnim zivoté.

Nemohu opomenout také nase partnery a darce, kterym bych rad podékoval za dosavadni
spolupraci.

é/, %ﬁ{// %////‘/ﬁé /o



Historie RU Kladruby

1934

*Vlasimsky ,Spolek lidového sanatoria“ zacal stavbou pfijezdové
cesty k vrchu nazyvanému ,Kostelik” realizovat sen doktora Schillera
0 novém sanatoriu na lé€eni tuberkulézy kostni dfené

1939 - 1945

«Za valky zde byl misto sanatoria VOJENSKY LAZARET

|
1947
. ' \

+Vybudované REHABILITACNI ZARIZENI v dubnu zahajilo zkusebni
provoz a pfijalo prvnich 28 pacientu, ¢eské ucitele télocviku v
rehabilitaci zacviovaly fyzioterapeutky z USA. Ostry provoz byl ‘
spustén 17. fijna, slavnostni otevieni probéhlo 1. prosince, pro
budouci pacienty bylo k dispozici 160 lGzek

1955 4

* Pfestavéna puvodni dfevéna budova s bazény na Ié€ebnou budovu
télesné vychovy se dvéma novymi bazény, velkou télocviénou,
elektrolécbou, vodolécbou, posilovnou, kinosalem a deseti malymi
cvi¢ebnami pro individualni télocvik

1957 | TS %‘%

"
% ol §

* Spojeni léCebné budovy s hlavni budovou vice nez sto metrovym PSRRI
podzemnim tunelem

| e
: '::: p—

* Otevieni moderné vybaveného rehabilitatniho oddéleni

2003

+ Dokonéeni REKONSTRUKCE STARE BUDOVY REHABILITACE,
vznikl zde plavecky pétadvacetimetrovy bazén, bazén s pohyblivym
dnem a s vifivkami; rekonstrukci prosla také télocvi¢na s kinosalem,
nové tu vzniklo fitness a dalsi télocvicny




2005

*Vybudovano nové oddéleni preventivni rehabilitacni péce, nyni se
jedna o lizkové oddéleni 6

2006

*1. ro¢nik La Manche

2007

«Vybrano motto RU, které plati dodnes + odhaleni pamétni desky
zakladatele MUDr. V. Schillera

2008

+ Od tohoto roku je RU akreditovanym zafizenim

2010

* 1. roénik preventivni akce ,Na vlastni kdzi

2013

« Otevieni parku se sochou Nadéje a kamenem Zivota

2015

» Zahajeni projektu Kranioprogram . )
* Otevreni cyklostezky mezi Trhovym Stépanovem, Tehovem a RU
Kladruby

2017

* Dokonéeni pfistavby lGZkové ¢asti — vznik nového IGZzkového
oddéleni, RU celkem disponuje 280 IGzky

2019

« Zacala kompletni rekonstrukce budovy ,D“; dokongili jsme
rekonstrukci jidelny a varny a pfivitali stotisiciho pacienta

2020

+ Otevreni ¢asti rekonstruované budovy D - rekonstrukci vzniklo 6
dvoultzkovych nadstandardné vybavenych pokoju. Zajimavosti je
plocha stfecha budovy, pfistupna k relaxaénim aktivitam

2021

« ZapocCala rekonstrukce "sklenéného vytahu v hlavni budové A",
k zajisténi vysSiho komfortu ubytovani bylo rozhodnuto o zvySeni
poctu nadstandardnich pokoji, otevieni se oCekava na jare
nasledujiciho roku

2022

+Oslava 75. vyrogi zaloZeni RU kladruby
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Ekonomicky usek

Hospodarsky vysledek v tis. Ké

safiiiini

1 QKB

O T L

Hospodarsky vysledek

z jiné €innosti
6.40%

7789

Rozbor hospodarieni 2022 (v tis. K¢)

Naklady

Spotfeba materialu
Spotfeba energie
Prodané zbozi
Opravy a udrZovani
Cestovné
Naklady na reprezentaci

Aktivace vnitro-organizacnich sluzeb
Ostatni sluzby
Mzdové naklady
Zakonné socialni pojisténi
Jiné socialni pojisténi
Zakonné socialni naklady
Dan silni¢ni
Dan z nemovitosti
Jiné dané a poplatky
Prodany material
Ostatni naklady z Cinnosti
Odpisy dlouhodobého majetku

Tvorba a zudtovani rezerv

28 135
9131
6 597
9075

520
166
-31

14 860

180 865

59 536

733

3 591

0
14
6 369
8
664
21599
0

Tvorba a zuc&tovani opravnych polozek 0

Naklady z vyfazenych pohledavek

Naklady z drobného dlouhodobého
majetku

Kurzové ztraty

Naklady celkem

0
1143
662
343 637

Vynosy
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 11
602 Vynosy z prodeje sluzeb 330 620
603 Vynosy z pronajmu 4812
604 Vynosy z prodaného zbozi 8 164
609 Jiné vynosy z vlastnich vykonu 341
641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 264
644 Vynosy z prodeje materialu 44
648 Cerpani fondli 2007
649 Ostatni vynosy z €innosti 282
663 Kurzové zisky 506
Vynosy celkem 351 426

EBITDA - provozni vykonnost (v tis. K¢)

36000
31000
26000
25715
21000
16000
11000
A N
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Pohledavky celkem v Ké

k 1.1.2022

k 31.12.2022 32 965 037

33 010 044

do 30 dnii 31-90dnt
153 544 K& 95 426 K&

22 703 K& 3 824 K¢

66 914 K&

z toho po splatnosti
91 - 360 dnu
82 350 K¢

nad 360 dnu
3 090 K&

11 340 K&

celkem
334 410 K¢

104 781 K¢é

RU Kladruby k 31. 12. 2022 vykazoval pohledavky z obchodniho styku ve vysi 25 143 tis. K&,
z toho pohledavky po splatnosti €ini 105 tis. K&.

Zavazky celkem v Ké

k 1.1.2022

k 31.12.2022 34 270 554

38 287 262

do 30 dnl 31-90dnad

6 709 K¢
0 Kée

0 K&
0 K&

z toho po splatnosti

91 - 360 dnu
0 K& 358 792 K¢
0 K& 358 792 K&

nad 360 dnu

celkem

365 501 K&
358 792 Ké

Zavazky z obchodniho styku jsme evidovali ve vysi 4 374 tis. KE. | v tomto roce se nam dafilo
hradit zavazky ve Ihuté splatnosti.

Celkova hodnota majetku k 31.12.2022 ¢inila 917 766 034 K&. Hmotny a nehmotny

dlouhodoby majetek byl pofizen z vlastnich zdroja investiénich prostfedkl organizace (FRM)

a dar.

V roce 2022 probéhla kompletni rekonstrukce dalSich byt v bytovych domech.

Na rehabilitaéni oddéleni byl zakoupen novy pfistroj Lokomat a lizkova oddéleni byla

vybavena 27 novymi elektrickymi lGzky.

V roce 2022 jsme neziskali zadnou dotaci na nakup majetku.

Zhodnoceni budov a staveb RU z vlastnich zdroja

rok

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

zhodnoceni

4 151 845,00 K&
44 178 904,00 K&
689 473,00 K&
2751 043,00 K¢
107 137 727,00 K¢
82 332,00 K&
5431 412,00 K&
12 842 102,00 K&
6 665 944,00 K&
8 967 314,00 K¢
27 060 366,00 K&
4 530 062,00 K&
4473 101,00 K&
4102 578,00 K&
11 957 127,00 K&
24 848 721,00 K&
4 651 563,00 K&
27 209 080,78 K&
2522 508,16 K&
3079782,61 KE
31332 378,65 K&
4 802 835,42 K&
4 653 993,61 K&

10

pofizovaci cena

327 643 185,00 K&
371 912 668,00 K&
372 602 141,00 K&
375 353 184,00 K&
482 840 617,00 K&
482 573 243,00 K&
488 272 029,00 K&
501 114 131,00 K&
507 780 075,00 K&
516 838 921,00 K&
544 120 831,00 K&
548 650 893,00 K&
553 275 252,00 K&
563 047 487,00 K&
575 219 873,00 K&
599 112 058,00 K&
604 160 684,00 K&
633 541 578,35 K&
647 231 048,65 K&
650 310 831,26 K&
681 805 929,27 K&
690 399 448,81 K¢
695 053 442,42 K&
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DNMO
DHMO

ODHM

Celkem

DDNM
DDHM

Pozemky
DHMN

Celkem

Majetek

SW
bytové domy
IGzkové a rehab. budovy
ostatni budovy a stavby
zdravot. a laborator. technika
vypocetni technika
ostatni vybaveni

sportovisté

SW
zdravot. a laborat. technika
vypocCetni technika

ostatni

umeélecka dila

11

pofizovaci cena

7 240 030 K¢
84 764 917 K&
512 135310 K¢
98 153 215 K&
103 798 910 K&
4 534 741 K¢
55 662 260 K&
945 195 K¢
867 234 578 K¢

1008 694 K¢
3016 911 K&
9 875402 K¢
30 913 437 K&
5603 053 K&
113 960 K&
50 531 457 K¢&

zUstatkova cena

320 459 K&
48 912 114 K&
310 180 746 K¢
45 889 423 K&
36 537 730 K&

525 312 K¢
18 427 179 K&

47 217 K¢
460 840 180 K¢



Verejné zakazky

Rehabilitaéni ustav Kladruby jako vefejny zadavatel v roce 2022 Uspésné realizoval
vybérova fizeni na podlimitni a nadlimitni vefejné zakazky:

Nadlimitni verejna zakazka — ,,Pristroj pro roboticky asistovany nacvik chiize se
zpétnou vazbou*

Pfedmétem plnéni této nadlimitni vefejné zakazky byla dodavka pfistroje pro roboticky
asistovany nacvik chiize se zpétnou vazbou pro RU Kladruby.

Predpokladany rozpoéet byl ve vysi 16.300.000,- K& bez DPH. Vefejna zakazka nebyla
rozdélena na Casti.

Kromé téchto vyznamnych verejnych zakazek probéhla i vybérova fizeni na podlimitni
vefejné zakazky a zakazky malého rozsahu:

+ rekonstrukce sluzebnich byt a kancelafi (5x)

4+ nakup pacientskych ltzek

+ poskytovani sluzeb mobilniho operatora

+ pojisténi vozidel

+ |IT software

+ ... adalSich vice nez 100 vybérovych fizeni malého rozsahu.

Plan na 2023

Nadlimitni verejna zakazka — pristavba jizniho kridla budovy D — vybér dodavatele stavby
Nadlimitni verejna zakazka — zdravotnicky spotiebni material — vybér dodavatele

12



Prehled investic za rok 2022

Investice

Nakup strojii a zafizeni pro rehabilitaci
Investice a opravy v bytovych domech
Nakup zafizeni pro ltizkova oddéleni
Rekonstrukce a upravy v RU

Investice do bazénové technologie
Priprava pitné vody

Zafrizeni pro kino

Dary

SW pro vzdaleny monitoring

Studie

Vanocni vyzdoba

Pristavba budovy D

Investice IT

Zabezpeceni prostoru

Ostatni

Celkem

Investice ( v tis. KE)

40000

35000

30000

25000 ]

20000

15000

10000

5000

0 o O o o o o ©

Naklady v Ké

20 365 076
2827728
1460 159

960 644
817 828
581743
470 932
224 203
207 681
103 900
90 000
57 795
49 156
37575
15 050
28 269 471

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e=@=V|astni zdroje «==O==Dotace EU =@=QOstatni dotace a dary
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Zprava o ¢innosti interniho auditu za rok 2022

Zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému

V priib&hu roku 2022 atvar interniho auditu (UIA) ve smyslu zékona &. 320/2001 Sb.,

o finanéni kontrole, vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a vnitfnich predpist organizace provéfoval
funk&nost organizace a zavedeni a udrzovani vnitfniho kontrolniho systému (dale téz ,VKS*)
v ramci jednotlivych provadénych auditnich akci.

Kontrolni systém ve smyslu zédkona €.320/2001 Sb. O finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé je
v organizaci dlouhodobé zaveden a normativné upraven vnitini smérnici, ktera piné
respektuje platné pravni predpisy.

Finanéni fidici kontrola dle uvedeného zakona je zajistovana feditelem organizace
a povérenymi odpovédnymi zaméstnanci, interni audit je zajistovan interni auditorkou.

Z auditnich zjisténi v ramci provedenych audit(i Ize konstatovat pfiméfené nastaveni
kontrolnich mechanismu ve veSkerych oblastech ¢innosti organizace.

Na zakladé zavérd z auditnich akci provedenych v roce 2022 UIA Ize konstatovat, Ze
finan¢ni fizeni je dostatecné nastaveno, provazano a koordinovano pro zajisténi
hospodarného, efektivniho a u¢elného hospodareni s finanénimi prostredky.

Je naplnéno poslani zvySovat a chranit hodnotu organizace tim, Ze jsou poskytovany
objektivné ujistovaci sluzby zaloZené na vyhodnoceni rizik, poskytnuto poradenstvi a pfinos
v porozuméni podstaté véci. Jsou dostatecné stanoveny kompetence zainteresovanych
zaméstnancul a jsou plné vyZadovany stanovené postupy. Rehabilitaéni ustav Kladruby si
disledné zaklada na Cistych, ovéfenych a transparentnich procesech ve svych ¢innostech
a vysledcich hospodareni.

14
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Zdravotnicky usek

Pocty prijatych pacientt
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2021
m spinalni rehabilitacni jednotka = ostatni lizkova péce mkranioprogram mcelkem

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet prijatych muzi a zen

901

201220132014 201520162017 2018 2019 2020 2021 2022
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Emuzi mZzeny

Primérny vék pacientt
59
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15

Prijati pacienti dle odbornosti

1473

9.7%

kranioprogram
9%

2022

Prijeti dle hlavnich diagnéz

FM; 38a
—

ostatni; S; 4.6%

0.3%

= G - nemoci nervové soustavy
ostatni
= M - nemoci svalové a kosterni soustavy a pojivové tkané

= S - poranéni, otravy a jiné nasledky vnéjsich pricin

Objednaci a oSetifovaci doba ve
dnech

N K N0

N
DR

e=@=objednaci doba



Pocty vykazanych osetrovacich dnu dle kategorii
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23225

Podil jednotlivych kategorii postizeni Pocéty vykazanych OD v odbornostech
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= K1 = pacient sobéstacny 0 11020
= K2 = pacient ¢astecné sobéstacny 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= K3 = pacient vyzadujici zvyseny dohled ) )
= K4 = pacient imobilni =0=SRj =0=2U1 =e=Kranio
Podil zdravotnich pojistoven Vyuziti lazek (% )

0,
EPZP. 6% RBP, 0.1%
ZPMV, 16 4%
98.72
ZpPS, 1. 4%
OZP 9.7%
86.74

VZP, 58.7%

VoZP, 7.7%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=VZP =VoZP =0OZP =ZP$S =ZPMV = CPZP = RBP @=@=SR) =@=2U1
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Priciny uraza

Nehody

neurc¢ené nehody

nehody v naklad.
automob.

nehody v osob. autom.
nehody motocyklistt
nehody cyklista

nehody chodcu

I 12%

2%
D 2%
I 29%
I 15%
D 15%

Kontakty

neuréené pady
pady z nabytku
pady z budovy
pady ze zebriku

pady ze schodi

pady na lyzich a
bruslich
pady z diivodu
uklouznuti

nasledky jinych nehod _ 40%

prasknuti kotle _ 20%

udereni predmétem _ 40%
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I 16%

N 6%

Bl 6%

. 9%

. 13%

Bl 6%
I 44%



Pocet lUzek
OD***- pojistovny
OD - samoplatci
Pocet prijatych

Pocet
propusténych

Vyuziti lazek %
o oSetrovaci doba

o objednaci doba

Piehled ¢innosti jednotlivych oddéleni

SRJ*
40
14 413
163
161
98,72
88,7

12,7

LO2 **
40
13320
304
298
91,23
44,9

61,3

*SRJ = Spinalni rehabilita¢ni jednotka

LO3 LO4 LO5 LO6 LO7 Celkem

38 26 45 34 52 275

13 136 8 976 11 266 11111 14 811 87 033

- - 1438 - - 1438
208 196 261 232 323 1687
191 204 256 222 324 1 656

94,71 94,58 77,35 89,53 79,68 88,49
68,8 45,3 51,4 48,2 44,2 55,9
13,9 58,5 51,3 62 51,7 44,5
**| O = luZkové oddéleni *** OD = pocet osetrovacich dnu
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Spinalni rehabilitaéni jednotka - prim. MUDr. Lucie Quiquerez

Na Spinalni rehabilitaéni jednotku RU Kladruby (SRJ) jsou pfijimani pacienti po éerstvém
poskozeni michy. Pfijeti pacientt je realizovano po dohodé primarky SRJ RU Kladruby

s primafi spinalnich jednotek, jednotek intenzivni pé€e, neurologickych oddéleni

a spondylochirurgickych oddéleni v dobé od 6. do 26. tydne od vzniku onemocnéni.

Soucasti komplexni rehabilitacni 1éCby je péce urologicka, ktera je smluvné poskytovana na
neurourologické ambulanci v prostorach RU Kladruby Urologickym oddé&lenim Fakultni
Thomayerovy nemocnice Praha. Nedilnou vyznamnou soucasti rehabilitaéni [éCby na SRJ je
komplexni péce psychologicka poskytovana v rliznych formach po celou dobu pobytu
pacienta.

Statistika pacientd lé¢enych na SRJ v roce 2022

ASIA ‘ 0
C | Th | L | S pcg;:" zeny | muzi | celkem
A B C D ‘
58 52 27 1 25 8 44 61 59 46 92 138*

*unikatni pojisténci

auto
draz L5 jiné vyhrez Omamné | Pocet
Yy pad kolo voda | sport 1 cévni | zanét | tumor | jiné v suicidium | alkohol . oo
celkem viak trauma ploténky latky voziku
ctyrkolka
12 32
6 z toho
68 37 5 3 2 1 12 3 11 3 12 3 10 2 87
1 piicina
1 covid

NejcastéjSi komplikaci IéCby jsou bolesti 43 (31%), spasticita 32 (23%) a uroinfekce
29 (21%).

87 (63%) pacientim léCenych na Spinalni rehabilitacni jednotce byl pfedepsan vozik pro
invalidy.

90 (65%) pacientl bylo pfijato ze Spinalnich jednotek (FN Motol Praha 61, KN Liberec 12,
FN Brno 16, FN Ostrava 1).

48 (35%) pacientu bylo pfijato z jinych oddéleni - rehabilitacnich 18, neurologickych 16,
LDN 13.

Jeden pacient byl pfijat z Ukrajiny, Charkova.

V poslednich letech podle sledovanych statistickych hodnot trva narist nedrazovych
prFi€in postizeni.
Onemocnéni covid-19 prodélalo pred 15851 Pocet OD pro ZP

h 15367
pfijetim do RU 36 pacientt a na SRJ 14773 - 14688 14723 14610 44,7, 14413
v RU Kladruby 16 pacientt ‘] I ’] I ] :l ]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Luzkové oddéleni 2- prim. MUDr. Hana Zejdova

Na oddéleni se IéCi pacienti po amputacich dolnich kon€etin, dale pacienti po implantacich
totalnich endoprotéz kolennich, ky&elnich nebo ramennich kloubt, po operacich patere,
pacienti po urazech a operacich na pohybovém a nervovém aparatu.

Pacienti jsou ubytovani na dvou 3- luzkovych pokojich, ostatni pokoje jsou 1 &i 2- lGzkové.

VSechny pokoje jsou vybaveny elektrickymi polohovacimi postelemi s antidekubitnimi
matracemi, ve vSech pokojich je nainstalovana plazmova televize.

V8echny pokoje jsou bezbariérové, socialni zafizeni jsou spole€na, rovnéz bezbariérova.
Na oddéleni stale pIné funguje pfevazovna, je vybavena germicidni lampou.

Kromé rehabilitacni pé&e na rehabilitaénim oddéleni mohou pacienti vyuzivat pfistrojové
vybaveni lizkového oddéleni: motodlahu (ke cvi€eni kolenniho a ky&elniho kloubu),
motomed, rotopedy, rumpal na horni kon&etiny, bradlovy chodnik.

Na oddéleni probiha intenzivni podiatricka péce o pacienty. Probiha formou podiatrické
poradny, pacienti jsou edukovani o problematice syndromu diabetické nohy, jsou seznameni
s prevenci vzniku komplikaci, s potfebnou péci a dostavaji kontakty na spadové podiatrické
ambulance. Podiatrick& pé&e formou pfednasek probiha po celém RU, zajidtuje ji podiatricka
sestra LO2.

Sougasti oddéleni je EKG ambulance, ktera zajistuje péci u pacienty celého RU.

Zajistuje interni vySetfeni, EKG, EKG Holter vySetfeni a zatéZzova vySetieni (rumpalova
ergometrie).

Lékafi kromé chodu oddéleni zajidtuji popisy EKG a interni vySetfeni, EKG Holter vySetfeni
a zatézova vysetteni pro cely RU.

Dale je oddéleni vybaveno nékterymi pomuckami, napfiklad koupaci vozik s vy$Si nosnosti,

koupaci vana, mechanické voziky a choditka, pomucky pro nacvik jemné motoriky rukou
a uchopu.

Oddéleni bylo vybaveno sklopnymi madly s opérnou nohou (zvySeni bezpecnosti pacientl
a minimalizace rizika padu).

Byla provedena ¢aste¢na obnova PC techniky. Pacienti maji k dispozici polohovaci
pomucky. Dale funguje ¢teci koutek na denni mistnosti.

Doslo k doplInéni konferenénich stolkl a obrazl pro zlepSeni pohody pacientu.

Poéet OD pro ZP Podil jednotlivych
kategorii postizeni

5.4%

14750 14778 14482 14465

15005
13320
12805 12617 l

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=K1 =K2 = K3 = K4
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Luzkové oddéleni 3- prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Kapacita oddéleni je 38 luzek; z toho jsou 2 pokoje jednolizkové s pfiplatkem, bez pfiplatku
je 15 pokoju dvouluzkovych a 2 pokoje tfilizkové. VSechny pokoje jsou bezbariérové. Pét
dvouluzkovych pokoju je pro bezpe€nost pacientl vybaveno kamerovym systémem.

Od roku 2015 se na tomto oddéleni zaméfujeme na léCeni pacientl se ziskanym poskozenim
mozku. Jedna se hlavné o pacienty po cévnich mozkovych pfihodach (ischemické &i krvacivé
etiologie) a po traumatickém poranéni mozku. Oficialné je tento projekt (tzv. kranioprogram)
realizovan a vyhodnocovan se souhlasem zdravotnich pojistoven od 01.07.2015. Témto
pacientim je poskytovana intenzifikovana komplexni neurorehabilitaéni péce na 30 luzkach.
Na této péci se aktivné podili ¢lenové komplexniho interdisciplinarniho tymu. Celkova délka
pobytu, ktera byla plvodné max. 12 tydnd (ij. 84 dna), je nové dana efektivitou komplexni
neurorehabilitacni 1éEby a vyvojem zdravotniho stavu pacienta. Vyjimku tvofi pouze pacienti
zdravotni pojistovny 205, u kterych plati pvodni pravidla.

Indikaéni kritéria pro pfijeti a IéCbu pacientll do kranioprogramu jsou: pfijeti pac. nejdéle 1
meésic od ukon&eni akutni pé€e, schopnost pacienta Cerpat péci alespon 2 ze 4 specializaci
rehabilitace (fyzioterapie, ergoterapie, psychologie a logopedie), celkové kompenzovany
zdravotni stav, ktery umoznuje absolvovat rehabilitaci alespon 4 hodiny denné, spolupracuijici
pacient a jeho rodina.

V roce 2022 doslo na LO 3 k rozSifeni pomUcek pro pacienty pro nacvik kognitivnich funkci —
pocitaC NETABLE | health. Dale probéhla vyména 6 Iizek v€. no¢nich stolk(l a vymalba
celého LO.

Vyhodnoceni 1é€by a jeji efektivity u pacientl v kranioprogramu za rok 2022

1. Za toto obdobi bylo v kranioprogramu odlééeno a vyhodnoceno 152 pacientu,
kdy dalSich 29 pacientd pfijatych v r. 2022 pokraCovalo v [é€bé i v roce 2023
(27 jiz zafazenych do CNS 2022 + 2 pac. zafazeni az v lednu 2023).

2. Primérna doba hospitalizace pacienta zafazeného do kranioprogramu programu:

e 78,92 dne - celkovy poget dni hospitalizace v RU véetné doby pred zafazenim
do CNS programu (priimérny pocet dnt nez byl pacient zafazen do intenzifikované
terapie kranioprogramu byl 7,34 dne = doba testovani pacienta)

o 71,58 dne - primérny pocet dnl hospitalizace, kdy byl pacient jiz zafazeny
do kranioprogramu

e 69,23 dne - prumérny pocet dnu, kdy byl pacient zafazeny v kranioprogramu
po odecteni propustek a dnu, kdy byla pferusena lécba pro akutni zménu zdravotniho

stavu

3. Pramérna doba od vzniku poskozeni mozku (CMP, KCT) do nastupu do RU
Kladruby byla 50,59 dne.

4. Pomér prijatych muzd a zen: 101 (66,4 %) muzu a 51 (33,6 %) zen.
5. Pramérny vék pacientl zafazenych do kranioprogramu byl 53,83 let.
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Pocet pacientt

6. Zména oSetrovatelské kategorie u téchto pacientl byla v priméru o vice nez jeden
stupen (1,42); primérna hodnota oSetfovatelské kategorie na zacatku byla 2,93 a pfi
propusténi 1,51.

7. Prevazna ¢ast pacientl zafazena do kranioprogramu byla po cévni mozkové pfihodé
(CMP) - 132 pacientt (tj. 86,8%), z toho 99 pacientu prodélalo ischemickou CMP a 33
hemoragickou CMP. Pacientu po traumatickém postizeni mozku (kraniotraumata) bylo
20 (13,2%). CMP: L hemi — 76 pacientu, P hemi 76 pacientd.

8. Vétsina pacientd tj. 137 lidi odchazela z RU Kladruby pfimo do domaci pése
(90,1 %). Pouze 6 pacientt (4%) bylo pfeloZzeno na lizka nasledné oSetfovatelské
péce, 9 pacientu (5,9%) bylo pfeloZzeno k dalsi hospitalizaci (akutni obtize,
planovany vykon &i vySetfeni) s tim, Zze pak byli nasledné propusténi do domaci
péce. Celkem tedy do domacich podminek odeslo 146 pacientd, tj. 96 % pacientd
odlécenych v kranioprogramu v roce 2022.

9. Pacienti byli dle vysledného stavu k propusténi vybaveni vhodnymi kompenzaénimi
protetickymi pomulickami k zaji§téni mobility a usnadnéni sobéstacnosti v domacim
prostfedi (mechanicky vozik, sedacka do sprchy, ev. do vany, choditko, vychazkova
hal, nastavec na WC, ortézy, zavésy, klozetové zidle, atd.).

Kranioprogram-vyvoj kategorii Kranioprogram-pojistovny
97 0.7% uVzP
76
4 ZPMVCR
> 31 40
9 6 u CPZP
o | — .
zacatek pobytu konec pobytu = 0zZP
Kategorie m ZP Skoda
=1 =2 =3 =4 mVoZP
Pocet OD pro ZP Kranioprogram-etilogie vzniku

14795

14639
14410
13905 13726 iCMP (65,1%)
13136 \
12886 12865
|
l l l lk\\;

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Luzkové oddéleni 4- prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Kapacita oddéleni je 26 IUzek. Pacienti jsou ubytovani na 18 pokojich, ztoho je 10
jednoltzkovych. V§echny pokoje jsou bezbariérové. Podminkou pfijeti na toto oddéleni je pina
sobéstacnost pacienta. Jsou zde léCeni zejména pacienti s postizenim perifernich nervd,
vertebrogennimi obtizemi, dale pacienti po operacich a Urazech na pohybovém aparatu, ale
i pac. po cévnich mozkovych pfihodach.

V roce 2022 byl ze sponzorského daru zakoupen novy nabytek na vySetfovnu sester.

Pocet OD pro ZP

9995 9677 9698 9698 10192 9549 8976

l l l l l l i l

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lizkové oddéleni 5 - prim. MUDr. Lucie Quiquerez

Na tomto oddéleni se I1é€Ci pacienti po operacich a Urazech na pohybovém a nervovém aparatu
a s vertebrogennimi obtizemi. Kapacita oddéleni je 45 lGzek. V asti oddéleni, ktera je po
rekonstrukci, je 6 komfortnich dvoulizkovych pokojud s vlastnim socialnim zafizenim
a Satnou. Pokoje i chodby jsou vybaveny modernimi technologiemi. Na stfeSe této nové
zrekonstruované &asti je pro pacienty k dispozici velka terasa, ktera nabizi vyhled do krasného
okoli Podblanicka a Ize ji vyuziti k relaxaci. Oddéleni je z Easti zaméfeno na lécbu samoplatca.
Prevazuiji klienti z arabskych zemi, o které pecuje MUDr. Jehad Al Balol, ktery ma s touto
klientelou dlouholeté zkuSenosti. Mluvi plynule arabskym a anglickym jazykem. K dispozici
jsou i 2 arabsti tlumoc¢nici. Luzkové oddéleni je vybaveno velkym zrcadlem na chodbé pFizemi,
ve kterém si pacienti mohou kontrolovat nové naucené dovednosti v oblasti stereotypu chuze,
korekce stoje a drZzeni téla. V umoznéni tréninku stability sedu a vertikalizace i v ramci pobytu
na LO je k dispozici kieslo pro kardiaky a Ctyfkolové choditko s vysokou oporou. Pro zlepSeni
pohody na oddéleni a prevence S$ifeni respiracnich onemocnéni je oddéleni vybaveno
aromadifuzéry, ¢ast pokojl je vybavena novymi elektrickymi lGzky. Pro zajiSténi bezpeénosti
pacientl pfi pobytu na Iizku jsou nékteré pokoje vybaveny kamerovym systémem.

Poéet OD pro ZP Podil jednotlivych kategorii postizeni
3.8%

14555 13116

11347 11266
9663
l ' l 'K ai ' ' “

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 41.4%

=K1 =K2 =K3 =K4



Luzkové oddéleni 6 - prim. MUDr. Hana Zejdova

Na oddéleni se IéCi pacienti s neurologickymi i ortopedickymi diagnézami i pacienti po
operacich na pohybovém nebo neurologickém aparatu, podminkou je plna sobéstacnost
pacienta.

Pacienti jsou ubytovani na 1 a 2- luzkovych pokojich, které tvofi buriky. Soucasti buriky jsou
vétsinou 2 pokoje, socialni zafizeni je spoleéné pro jednu buriku. Cast pokojl je bezbariérova,
v€etné socialniho zafizeni, jizni Cast oddéleni je vybavena klimatizaci.

Pro zvySeni bezpelnosti pacientl a zlepSeni komunikace je celé oddéleni vybaveno
signalizaci, ktera je propojena s lizkovym oddélenim 2, sesterna je vybavena mobilnim
telefonem.

Na oddéleni jsou k dispozici ergometry, rotopedy a zrcadla, které slouzi ke korekci stereotypu
chize pfi pohybu na oddéleni.

V roce 2022 probéhla ¢astecna obnova matraci, dovybaveni bunék mikrovinnymi troubami.
Pro zlepSeni kvality prostfedi pro pacienty bylo oddéleni dovybaveno konferenénimi stolky

b .
a oprazy Pocet OD pro ZP

12563

11183 11273 11258 11286 l 11346 10362 11111

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Luzkové oddéleni 7- prim. MUDr. Petra Malanikova

Z puvodnich 52 luzek bylo i v pribéhu roku 2022 vyhrazeno 6 IlUzek pro pacienty
s onemocnénim covid-19, ktefi byli pozitivné testovani béhem lé¢by v RU Kladruby. Pacienti
s leh¢im pribéhem onemocnéni byli na LO 7 soustfedéni ze vSech oddéleni.

Na oddéleni se IéCi pacienti s Sirokym spektrem neurologickych diagnéz, veSkeré centralni
i periferni 1éze, jako napf. zanétlivé polyneuropatie Guillen — Barré, pacienti s Parkinsonovu
chorobou, demyelinizaéni onemocnéni, i pacienti s vertebrogennim syndromem. Dale jsou
zde IéCeni pacienti s kloubnimi nahradami a po polytraumatech. Pfijimani jsou téZ pacienti na
rekondi¢ni rehabilitacni pobyty. Primérna doba pobytu je 5-8 tydnd. Primeérna perioda
u rekondi¢nich pobytu je 1-2 roky. .

Pocet OD pro ZP

Oddéleni je jiz celkové nové zrekonstruovano

o o . 20052 21657 4,453
a nachazi se na dvou podlazich. Disponuje 14674 14811
pokoji vybavenymi pomuickami pro péci o tézce -
mobilni pacienty, tak i pokoji pro sobéstacné
pacienty. Na zaCatku roku 2022 byla dokon¢ena 2018 2019 2020 2021 2022
rekonstrukce puvodnich zbyvajicich pokoju. Nyni je tak k dispozici na oddéleni vice
jednoltzkovych pokoju.
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Usek rehabilitace, véda a vyzkum

Na useku rehabilitace pracovalo koncem r. 2022 79 zaméstnancu- 41 fyzioterapeutd,
10 ergoterapeut(, 9 instruktor( Ié€by praci, 5 v§eobecnych sester, 7 sanitaru, 1 masér,
1 terapeutka, 2 administrativni pracovnice a 3 vedouci pracovnici.

Praktickou vyuku studentt absolvovalo 189 fyzioterapeutl a 24 ergoterapeutd.

Zahajeni provozu nelékaiskych ambulanci pro Fyzioterapii, Ergoterapii, Logopedii

a Psychologii.

Po uzavfeni smluv se ZP jsou od zafi 2022 otevieny nelékafské ambulance Fyzioterapie,
Ergoterapie, Logopedie a Psychologie. Ve fyzioterapeutické a ergoterapeutické ambulanci
jsou pro pacienty k dispozici robotické pfistroje, biofeedbackova terapie, fyzikalni terapie,
individualni fyzioterapie a ergoterapie.

KAMP studie- kardio-metabolicka prevence détské obezity (FNKV, 3. LF UK, RU
Kladruby)

Cilem pilotni studie je otestovat efektivitu kombinované intervence v IéCbé détské obezity

na Klinice déti a dorostu FNKV. Tato intervence zahrnuje prezencéni skupinovou edukaci
(10-12 ucastnikl) a naslednou podporu/monitoraci pacienti/tek prostfednictvim prostfedku
telemediciny. Obé formy intervence zahrnuji veSkeré aspekty zdravého Zzivotniho stylu
— vyziva, pohyb a psychické zdravi. RU Kladruby poskytuji podporu pohybovych aktivit
prostfednictvim distanéni terapie a telerehabilitace.

eAmbulance- Sifrované komunikaéni rozhrani pro online telerehabilitaci pacient
Komunikaéni platforma pro zabezpefenou komunikaci a terapii s pacientem. V prubé&hu roku
doslo k vyvoji novych prvkl této aplikace a prfevedeni vybranych skupinovych
telerehabilitacnich terapii do tohoto prostredi.

Telerehabilitacni podpora pohybovych aktivit seniort v socialnich zarizenich

V bfeznu 2022 byla spusténa spoluprace s UJ - Domov senior(l a Sedl¢any - Domov
SedI¢any a DD Uhlifské Janovice. Cilem spoluprace je ovéfeni aplikace telerehabilitace
a aktivizace seniorti v DD a vyhodnoceni pfinosu této terapie pro klienty DD.

ERASMUS+

Pokraduje mezinarodni spoluprace projektu ERASMUS+ se SZS Trnava na Slovensku.
V ramci projektu jsou do RU vysilani studenti fyzioterapie SZS Trnava na dlouhodobou
fyzioterapeutickou praxi.

Védecko-vyzkumna ¢innost

Védecko-vyzkumny tym dlouhodobé spolupracuje v ramci védy a vyzkumu s Ceskymi

i zahraniénimi nemocnicemi, ustavy, univerzitami a dal$imi zdravotnickymi zafizenimi.

Za rok 2022 jsme publikovali 4 ¢lanky v ¢eskych a mezinarodnich ¢asopisech, a 3 kapitoly ve
dvou knihach. Aktivné jsme prednesli 13 pfednasek na 8 konferencich. Probiha intenzivni
spoluprace se studenty pregradualniho a postgradualniho studia, kde bylo feSeno 6 praci na
védecko-vyzkumnych projektd.

25



Investice do rehabilitace

Jako kazdy rok, se snazime, pro zvyseni kvality pé€e o pacienty, investovat do pfistrojového
vybaveni. Tento rok byly zakoupeny pfistroje: roboticky pfistroj pro nacvik chiize Lokomat Pro,
méreni tlaku v sedé pro spinalni pacienty, diagnosticky myoskeletalni ultrazvuk Cbit 8, pFistroj
pro lokalni chladivou a termalni terapii s funkci lymf. masaze, biofeedbackova terapie Gloreha
Aria, ergoterapeutické polohovaci stoly.

Ziskali jsme finanéni dar od SKODA AUTO, na nakup zafizeni pro distanéni terapii
a telerehabilitaci BOBO.

Oddéleni klinické logopedie

Oddéleni klinické logopedie v roce 2022 zaznamenalo personalni zmény. Na jafe odeSla na
jiné pracovisté jedna kolegyné, v lété pak dalSi kolegyné odesla na MD. Logopedicky tym
naopak posilila v €ervenci 2022 nova kolegyné, ktera nastoupila pfimo po dokondeni
vysokoskolského studia.

Tym logopedl i v tomto roce dale rozvijel a udrzoval vysokou kvalitu péfe o pacienty
s naruSenou komunikaéni schopnosti a/nebo poruchou polykani, pfedev§im pak v ramci
intenzivni pé€e o pacienty se ziskanym poskozenim mozku tzv. ,kranioprogram®.

Také v tomto roce se pracovisté klinické logopedie akreditované MZ CR pro poskytovani
odbornych stazi v zakladnim kmeni specializacni pfipravy v oboru klinicka logopedie podilelo
na odborné pfipravé kolegl v pfedatestacni pfipravé.

Ve spolupraci se vdemi lizkovymi oddé&lenimi RU pokragovalo v roce 2022 celoplo$né
screeningové vysetieni dysfagie. Dysfagicky screening je jednim z indikatort kvality péce RU
Kladruby. V roce 2022 bylo timto screeningem odhaleno celkem 70 pacientl s rizikem poruchy
polykani, z nichz 45 opoustélo rehabilitacni ustav bez symptom0 dysfagie.

V zafi 2022 se cely logopedicky tym podilel na organizaci praktické casti kurzu
Interdisciplinarni terapie u pacientti s dysfagii, ktery ve spolupraci s RU Kladruby poradala
Ceska neurorehabilitaéni spoleénost. Tii Slenové tymu se taktéz ve spolupraci s CNRS dale
aktivné podileli na vypracovani standardu Péce o pacienty s dysfagii po ziskaném poSkozeni
mozku v nasledné péci. Dysfagicky tym se spolupodilel na hodnoceni zahuStovadel pro nase
pacienty.

Dva ¢&lenové logopedického oddéleni se i nadale pfipravovali na atestaéni zkouSku, ktera je
Ceka v roce 2023. Nova posila logopedického tymu vstoupila do pfedatestacniho vzdélavani.

Oddéleni klinické psychologie

Hlavni skupinou pacientd, kterym byla v naSem ustavu poskytovana psychologické péce
v roce 2022, jsou pacienti se ziskanym podkozenim mozku. Naplni péce o tyto pacienty je
vedle psychoterapeutické podpory zejména neuropsychologicka diagnostika a rehabilitace.

V roce 2022 byly zakoupeny nové licence pro rehabilitaéni pocitacovy program CogniPlus,
s jehoz pomoci budou tito pacienti v nasledujicich nékolika letech pravidelné a intenzivné
trénovat pozornost, pamét, zrakové-prostorove, exekutivni a dalsi kognitivni funkce. Nové byla
oteviena skupina pro trénink kognitivnich funkci bez pocitact, ktera probiha dvakrat tydné.
Pod vedenim psychologu v této skupiné pacienti pIni rdzné kognitivni tkoly, které jim poskytuji
potfebné podnéty pro zlepSovani Einnosti mozku. Vyhodou oproti po¢itatovému tréninku je to,
Ze pacienti maji moznost spolu komunikovat, vzajemné se podporovat a pomahat si.
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Cinnost psychologt méa za cil podpofit i rehabilitaci ostatnich pacient(i Gstavu. Za timto G&elem
jsme provadéli u indikovanych pacienttd diagnostiku psychickych funkci, psychoterapii,
poradenstvi, nacvik relaxace, v nékterych pfipadech také podporu rodinnych pfislusniku
nasich pacienta.

V ramci péc€e o pacienty spinalni rehabilitacni jednotky jsme hovofili s kazdym nové pfichozim
pacientem na toto oddéleni. V pfipadé potfeby jsme jim b&éhem pobytu poskytovali rizné formy
psychologické péce, které maiji za cil pomoci jim pfekonavat jejich postizeni a pfizplsobit se
jejich novym Zivotnim podminkam.

V minulém roce byla zaloZzena Klinicko-psychologickd ambulance, kde je poskytovana
zejména nasledna péce pacientliim, ktefi byli v minulosti na 1é&ebné-rehabilitaénim pobytu v
nasem ustavu, bydli v na8i oblasti a nadale potfebuji psychologickou péci.

Nase pracoviété ziskalo v roce 2022 prodlouZzeni akreditace Ministerstva zdravotnictvi CR pro
specializaéni pfipravu v oboru klinicka psychologie na dal8ich pét let. Nové jsme ziskali také
akreditaci pro specializa¢ni pfipravu v oboru Psychoterapie.

Protetické oddéleni — obchod

Zdravotnické pomUcky pomahaji zlepSovat kvalitu zivota osob se zdravotnim postizenim ve
vétsiné dennich ¢innostech. Na naSem oddéleni se jim vénuje nejvétsi pozornost. Mlizeme je
rozdeélit na rehabilitani a kompenzaéni pomucky. Protetické oddéleni se zabyva hlavné
vydejem elektrickych a mechanickych vozikd a lGzek, antidekubitnich polStarl, matraci,
koupelnového programu, vydejem berli, holi, riiznych typl ortéz. Tyto pomucky jsou vystaveny
na nasem oddéleni a slouzi k vyzkouseni. Novinky z této oblasti jsme pFedstavili spole¢né
v katalozich distributorskych firem. Dale je na nasem oddéleni mozno zakoupit rehabilitacni
miCe, €inky, masazni a relaxa¢ni prostfedky, zdravotni polstafe, pfikryvky, zdravotni a dia
obuv, a i zdravotni obuv upravitelnd na miru, masazni emulze a dal$i pomucky od naSich
partnerskych spole¢nosti.

Sortiment prodejniho zbozi byl rozSifen o polohovaci pomucky, strojky na stimulaci
obli¢ejovych nervli a dalSi doplfikovy prode;j.

V prabéhu roku bylo vydano 16 elektrickych vozikl, 275 mechanickych vozikl i repasovanych
8 typu zvedakd, 10 toaletnich kresel, které si jiz pacient musi kupovat, 18 lGzek a 85 choditek.

27



Usek kvality a oSetfovatelské péce

V méfeni kvality zdravotni péce, prostifednictvim zkuSenosti pacientl v ramci projektu Kvalita
ogima pacientd, jsme pokragovali i v roce 2022. RU Kladruby dosahl historicky nejlepsiho
vysledku od roku 2008. Od uvedeného roku KOP sledujeme kazdoro¢né. Pouze v roce 2020
nebyl z dlivodu pandemie covid-19, uskuteé¢nén.

Obhaijili jsme nejvySsi rating kvality zdravotnich sluzeb "A+" a splnili podminky certifikace
SPOKOJENY PACIENT ve v&ech &tyfech hodnocenych kategoriich:

e Lizkova zdravotnicka zafizeni

Lékafi lzkovych zafizeni

Sestry lUzkovych zafizeni

Rehabilitacni pracovnici lGzkovych zafizeni

Zaméstnanci RU se zugastnili prezentace vysledk( a predani certifikatu.

Podrobné informace za jednotlivé roky jsou k dispozici na:
https://www.rehabilitace.cz/poskytovana-pece/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
a http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/

Vysledky jednotlivych osmi sledovanych dimenzi se zabyvame individualné.

KOP RU Kladruby - vysledky podle dimenzi
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https://www.rehabilitace.cz/poskytovana-pece/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
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KOP RU Kladruby - celkova spokojenost
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indikator sledovani nezadoucich udalosti (NU) a jejich prevence. V roce 2022 stejné jako
v pfedchozich letech pfedstavovaly nejvy3si poCet NU pady. VétSina z nich vznika pfi
presunech a nacviku sobéstacnosti a souvisi s pohybovym postiZzenim pacientd. Od roku 2010
mame definované Urazy vazné.

Rok 2022 — celkem 54 pad, z nichz 3 ureny jako vazné urazy.

Grafické znazornéni padu
mPad mVazny uraz sledovan od roku 2010
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Osetiovatelska péce, vzdélavani, program podpory zdravi. Nutriéni péce, socialni péce.

V8eobecné sestry pfipravily odborny listopadovy seminaf pro laickou vefejnost vénovany cévni
mozkové prihodé. Zaméfen byl pfedevSim na jeji prevenci, v€asné rozpoznani pfiznaku
metodou FAST a pfivolani RZP. Souc&asti bezplatné akce byla moznost nechat si zkontrolovat
krevni tlak, tepovou frekvenci &i glykémii. Dale byly k dispozici edukacni materialy a ukazky
vhodnych kompenzacnich pomucek. Verejnosti byl pfiblizen program komplexni intenzivni
rehabilitacni péce nazyvany ,kranioprogram®, ktery je dulezitou souc€asti nasledné
rehabilitacni péce o pacienty se ziskanym poskozenim mozku.

Pfednasky vSeobecnych sester doplnily pfednasky fyzioterapeutky a nutriéni terapeutky.
Dal$im listopadovym tématem byla jako kazdoro€né akce STOP dekubitim. Na seminafi byly
prezentovany nové produkty na hojeni ran.

V priibéhu roku se sestry vzdélavaly na dalSich odbornych akcich, aktivné vystoupily na XII.
Odborné konferenci a setkani spinalnich jednotek ,Celozivotni péce o pacienty s misni lézi“
v RU Kladruby, rozsifily edukaéni materidly pro pacienty. V bfeznu v RU probé&hl kurz
»Polohovani v neurorehabilitaci“ a v zafi kurz ,Interdisciplinarni terapie u pacientd s dysfagii
RU Kladruby*.

Nutriéni péce

Nutriéni terapeutky se vroce 2022 vramci seminafl a odbornych akci vénovaly aktivné
nékolika tématim. Na uvedeném seminafi pro vefejnost se jednalo o stravu jako prevenci
CMP. Na dalSich akcich hovorily o detoxikaci a vyzivé u poruch polykani.

Nutriéni terapeutka byla v pracovni skupiné zastupcl pfimo fizenych organizaci pro oblast
nemocniéniho stravovani. Cilem pracovni skupiny, ktera vznikla v roce 2019, bylo vylepsit
nutriCni péci a stravovani ve zdravotnickych zafizeni. Vysledkem bylo doporuceni zvefejnéné
ve Véstniku MZ CR, ¢astka 10, 2020, Metodické doporuceni pro zajisténi stravy a nutriéni
péce. Zavedeni diet 3FIT a 3MAL bylo konzultovano se stravovacim oddélenim a lékafi. Na
zaCatku roku 2022 nutriéni terapeutky absolvovaly seminare ve VFN Praha na uvedené téma.
Ziskaly dualezité informace k zavedeni diet 3FIT a 3MAL. Podle nového doporu¢eného postupu
doslo v zafi 2022 ke zméné v dietnim systému v naSem zafizeni. Dieta 3FIT — dieta zakladni
ve zdravi je indikovana v prevenci rizika vzniku civilizaénich onemocnéni (napf. obezity,
diabetu 2. typu, kardiovaskularnich a onkologickych onemocnéni). Dieta je plnohodnotna,
pestra a spliuje zasady zdravé stravy dle mezinarodnich doporuceni. Mohou ji vyuzivat
pacienti, ktefi nemaji dietni omezeni a jsou bez nutriniho rizika. Dieta 3MAL — podava se
pacientim v riziku malnutrice bez specialnich dietnich omezeni. Strava je z hlediska
zakladnich zZivin plnohodnotna. Zafazuji se typicka krajova a narodni jidla. U této diety se
toleruje vys8i obsah energie.

Nutriéni terapeutky jsou Clenkami tymu pro dysfagie, edukuji pacienty, vyhledavaji nové
produkty a pofadaji seminafe pro odborny personal. Ve spolupraci s hlavnim kuchafem
zavedly nékolik novych receptur a vylepsuji jidelnicky.

Socialni péce

Zdravotné socialni pracovnice sleduji a vyhodnocuiji socialni potfeby pacient(. Resi predevsim
problémy, vzniklé v souvislosti s onemocnénim nebo zdravotnim postizenim. Informuji
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pacienty o mozném cCerpani socialnich vyhod, aby méli zajisténou nezbytnou péci po
propusténi z |é€ebné rehabilitacni péce.

Poskytuji odborné socialni poradenstvi pacientim i jejich rodinam. Jedna se predevSim
o problematiku nemocenskych davek, dichodud, pfispévku na péci, prukazli osob se
zdravotnim postizenim, pfispévku na mobilitu, pfispévku na zvlastni pomicku, parkovacich
prukazu, podpory pecujicich osob, evidence na ufadu prace, davek hmotné nouze, pfispévku
statni socialni podpory, nada¢ni pomoci, bezbariérovych Uprav, kompenzacnich pomucek
financovanych ze zdravotniho pojisténi atd.

Spolupracuji se spravami socialniho zabezpec&eni, ufady prace, méstskymi (fady,
poskytovateli ambulantni a Iizkové socialni péce, organizacemi pomahajicimi osobam se
zdravotnim  postiZzenim, ubytovnami, azylovymi domy, zdravotnimi pojistovnami,
zameéstnavateli, Iékafi, pravniky a soudy.

Pomahaji pacientim s vyplnénim rdznych formulafl a zadosti o sluzby, pfispévky, pomucky
Ci bydleni, potvrzuji jim dobu hospitalizace pro pojistovny a Ufady, koordinuji administrativni
agendu pracovnich neschopnosti a v pfipadé pozadavkd sjednavaji v RU akt ovéfeni plnych
moci a vyfizeni novych osobnich dokladd.

Pokud neni mozné propusténi pacientd domu ani s terénni socialni a zdravotni péci, hledaji
vhodna luzkova zafizeni a podavaji zadosti o umisténi.
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Personalni usek

Vyvoj poctu zaméstnancu
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«=@==THP «=0-=Délnické profese ==#==Zdravotnické e=e==Celkem
profese

Pocet zaméstnancu dle délky

pracovniho poméru Zameéstnanci dle profesi

=

Naklady na vzdélavani v Ké

125

79

55
40

do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nad 20 let

2500000
2000000

1538854

1500000
1000000
500000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

32



Evidenéni pocet zaméstnanct k 31.12.2022

povolani zeny muzi celkem
lékar 10 5 15
zdravotni sestra 70 1 71
nutri¢ni terapeut 2 0 2
ergoterapeut 9 1 10
fyzioterapeut 31 14 45
prakticka sestra 5 0 5
psycholog 7 1 8
logoped 3 1 4
masér 0 1 1
sanitar 40 31 71
zdrav.soc. pracovnice 4 0 4
THP 28 14 42
délnické profese 65 25 90
celkem 274 94 368

z celkového pocétu 0ZZ

(osoby zdravotné znevyhodnéné) 14 4 18
z cevll(vo'vého poétu,TZP o 6 2 8
(s tézSim zdravotnim postizenim)

nastupy 29
odchody 35

Pocet zaméstnancu na lizko

1.40 1.34

1.30 o o
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100 ©
0.90

0.80
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primérny plat 41 793 K&

odpracované hodiny 573 412
--> z asové mzdy 567 826
--> pfes¢asova prace 5 586
/' /' |
mzdové prostfedky 180 594 648 K&
--> ostatni osobni naklady (OON) 2246 022 K¢
--> mzdové prostfedky bez OON 178 348 626 K&

pocet odSkodnénych prac. Urazl

¢astka za odSkodnéni 12 463 K&
e
pocet dni pracovni neschopnosti 9628
--> pocet dni nemoci na zaméstnance 26,2
--> z toho poéet prac. dni OCR 495

pramérny pfepocteny pocet OZZ

(osob zdravotné znevyhodnénych) 16,74
primérny prepocteny pocet TZP 557
(osob s tézsim zdrav. postizenim) ’
Vyvoj vyse pramérného platu
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Rozdily v poétech zaméstnancu (Givazky)

norma v RU navic

lékar 8,3 13,18 4,88

VS; prakticka sestra 56,9 75,1 18,2
sanitar; masér 42 71,57 29,57
psycholog 1 6,77 5,77
logoped 1 3,88 2,88

fyzio; ergoterapeut 26 49,69 23,69
nutri¢ni terapeut 1 2 1
zdrav. soc. pracovnice 1,3 3,5 2,2
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Zprava o stavu BOZP 2022

Prehled pracovnich auraza v roce 2022

Profese Zranéni Mésic Déj urazu Pracoynl HETEN]
pomeér neschopnost
uklizecka opafeni nartu bfezen mstep ! odtokoveh_o 10 mésict 28 dni
kanalku v kuchyni
subluxace
ergoterapeutka pred[uhc? Zuql,j 8 gervenec vymrstfanl Lt 10 let 0 dni
narazeni dalSich pacientkou
tfi pfednich zubl
skladnice v narazeni kloubu - . L .
. Zafi manipulace s materialem 4 roky 0 dni
kuchyni prstu u ruky

Pracovni Urazy byly fadné vySetfeny a predpisy nebyly poruseny. PFi¢inou pracovnich Urazu
bylo nepfedvidatelné riziko prace a selhani lidského €initele.

V pracovni neschopnosti byla jenom jedna zaméstnankyné a to 28 dni. OdSkodnéni
pracovnich urazl bylo v plné vySi u dvou zaméstnankyni, jedna zaméstnankyné odskodnéni
nema dosud ukonéené.

Cetnost pracovnich urazt

9 9
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5 5
4 4
3 3
III III II' 2 III

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Usek pro spravu a provoz

Energie
e Spotfeba zemniho plynu v roce 2022 &inila 138.271 m3, z toho ustavni kotelna
71.148m3 a souhrn kotelen na bytovych domech €inil 67.123 m3.

e Celkem bylo za rok 2022 nakoupeno 10.294 GJ odpadniho tepla z kogeneracni
jednotky za priimérnou cenu 206,07 K&/GJ bez DPH.

e Spotieba elektrické energie RU Kladruby za rok 2022 ginila 1.287 MWh.
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Voda
RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich vodaren. Voda je stale cenngjsi

komoditou. Proto hospodareni s ni vénujeme velkou pozornost.

Vyroba pitné vody (m3)
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Odpady

Za rok 2022 se vRU Kladruby vyprodukovalo celkem 165 tun odpadu. Jedna se
0 shizeni produkce o 164 tun oproti minulému roku. Nejvéts§im podilem se na sniZeni celkové
hmotnosti stal smésny komunalni odpad. Diky zménam v odpadové legislativé, kdy odpad
vyprodukovany najemniky bytovek, pfechazi na obce a ustavu tak zUdstava pouze komunaini
odpad, ktery vznikl v prostorach ustavu, byl rozdil nizsi o 122 tun. DalSim velkym snizenim byl
pokles produkce u kalu z ¢isténi komunalnich odpadnich vod. Zde byl rozdil o témér 36 tun
odpadu. O celkem 1,6 tuny bylo méné také nebezpecného zdravotnického odpadu.

Navyseni vahy bylo pouze u ostatnich odpadd, a to pfedevsim u likvidace Zeleza.

V roce 2022 RU Kladruby odevzdal ke zp&tnému odbéru a nasledné recyklaci celkem 29 kg
pouzitych baterii. Z tohoto mnozstvi bylo recyklaci ziskano 22 kg kovonosnych druhotnych
surovin, které budou opétovné vyuzity pfi vyrob& novych produktl. Za tuto Cinnost ustav
obdrzel osvéd&eni o pfrinosu pro Zivotni prostfedi, které vydava spole¢nost Ecobat s.r.o.

Za likvidaci odpadl bylo vroce 2022 zaplaceno celkem 808 657 K¢&. Rekordni snizeni
produkce odpadl bohuzel nepfineslo pokles nakladd na likvidaci. Ve srovnani s pfedchozim
rokem se jedna o navySeni nakladd o 95,5 tisic K&. Vliv na to ma navyseni cen u firem, které
odpad likviduji a dale zpracovavaiji.
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V lofiském roce byla u 3 sluZebnich byt provedena celkova stavebni rekonstrukce. U bytovek
Kladruby €.p. 40 a Tehov &.p. 45 vznikla nova, vétsi plocha pro kontejnery na komunalni
a tfidény odpad. V bytovkach ve vétsiné bytl a ve vSech ubytovnach byl proveden servis oken
a dvefi.

550
500
450
400
350
300
250
200
150
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11. 00% 12. 21%
Nebezpecny

Vaha odpadu (t)

165

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaly z COV
16.96%

Objemny
12. 27%

Pocet ubytoven se navysil o jeden byt, velikost ubytovny 3+1. BEéhem celého roku byly vSechny
ubytovny vyuzivany podle potieb.

Zaméstnanci Duachodci

60 19

Cizi Ubytovny

1 21
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Volny Celkem
4 105



Stravovaci oddéleni

Kapacita jidelny je 190 mist, z toho 92 pro pacienty. Pacienti se stfidaji ve tfech sménach.
Servirovani jidel zajistuje 10 servirek a €iSnikd, ktefi obsluhuji jak pacienty, tak zaméstnance.

O nase stravniky se stara 6 kuchafl a 14 pomocnych kucharek.

O sestavovéni vyvéieného a pestrého jidelm’éku se starajl' dvé nutric":nl' terapeutky s pomoci

-----

riznych druhl potravin, je zafazovano vice ovoce a zelenlny. SnazZime se omezovat slazené
napoje. Nabidka jidla musi respektovat také doporuceni Iékafe a typ diety.

Pacienti béhem dne pfi cvi€eni spotfebuji mnoho energie, proto je velice dllezita nabidka
chutné stravy, v dostate€ném mnozstvi.

Stravovaci oddéleni se navic stara o zajisténi obCerstveni pro kulturni a spoleenské akce
pofadané ustavem.

V roce 2022 v dUsledku zdrazovani potravin doslo k nartstu nakladd na stravovani. Na konci
roku se vyrazné navysila stravovaci jednotka.

Vyvoj stravovaci jednotky v roce 2022 (v K¢)
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Kulturni, spolecenské a sportovni akce

Z duvodu epidemiologickych opatfeni spojenych s pandemii covid-19 byly pofadané akce
v RU Kladruby, jako lofisky rok, po vétsinu roku omezeny.

e pravidelné hudebni veéery

hudebni vystoupeni se konaly béhem léta ve venkovnich prostorach a na podzim v kinosale
RU- vystoupily kapely a umélci rdznych hudebnich Zanr

e pravidelna étvrte¢ni a uterni filmova predstaveni

e koncerty

Véaclav NeckérF vystoupil v kinosale RU Kladruby, ktery byl v RU pacientem, uskuteénil své
vystoupeni jako podékovani zaméstnancum ustavu za jejich péci pfi rehabilitaci a jako
povzbuzeni ostatnim pacientim. O akci byl nebyvaly zajem, kapacita salu byla vyuzita na sto
procent.

B. Hrzanova a Cigan Tour - herecka vystoupila spolu se tfemi uznavanymi hudebniky —
nevidomym akordeonistou M. Biharim, trumpetistou N. Arthoferem a houslistou
A. PospiSilem, zahrali vlastni a romské lidové pisnicky.

o odpoledni prednasky tykajici se historie a vytvarného uméni CR

e letni kino na fotbalovém hfisti- projekce filmu ,Tajemstvi staré bambitky 2“

e bezplatna pravni poradna- pro pacienty a zaméstnance

¢ divadelni predstaveni- komedie ,Holka odjinud“- DS Ludvika Némce z Bystfice
e adventni koncert- Collegium musicum Kolin

¢ slavnostni rozsviceni vano¢niho stromu, svételné fontany a odhaleni betlému




¢ Kladrubské hry
Sportovné kulturni akce pro vdechny soucasné i byvalé pacienty bez ohledu na vék
a handicap




Kam smérujeme?

Co ukaze r. 2023 a dalsi?
Pokradujeme osvédc¢enou strategii. ,Jeden krok kvantitativni a druhy kvalitativni.*
Mame pred sebou jesté mnoho pland, jak vylepSovat nas rehabilitacni Ustav.

V r. 2023 za¢neme s vystavbou nové lUzkové budovy, ktera pfinese ve finale nardst celkové
kapacity lGzkového fondu o cca 30 luzek.

NavySeni lizkové kapacity znamena vice pacientl, ale i nardst personalu a zékonité pfinese
potfebu novych investic na rozsifeni parkovacich mist.

Citime potfebu vytvorfit i oazu klidu uprostfed zelené. Prosté vytvofit bezbariérovy park
vyzyvajici k odpoc&inku a rozjimani.

Mame skvélou minulost a pracujeme na tom, aby budoucnost byla jesté lepsi.
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