Vyro¢ni zprava

Rehabilitacni ustav Kladruby

uuuuuuuu




WMotto: Nasim cilem e pmmi hat
Yasim ég'm/m‘,

Uvod

Rok 2010 byl jesté stale poznamenéan probihajici recesi. Ukazuje se, Ze jsme zvolili spravnou strategii
pro toto obdobi a to nejen pro obdobi tfi let. A ty tfi, pro ekonomiku obtizné roky, jsme prekonali velice
dobfe. Bylo velice dulezité, Ze jsme si dokazali postupné vytvaret zdroje na nové investice i v dobé
hospodarskeé recese.

| vroce 2010 jsme Sli cestou zlepSovani kvality péce. Pfibyva odléCenych pacientd. Roste
zaméstnanost i primérné mzdy zameéstnancu.

Predkladame vyrocni zpravu za rok 2010. Tato zprava nesleduje pouze finan¢ni aspekty, ale zaméfuje
se a rozebird i oblast vytvafeni prostoru pro uspokojovani spolec¢enskych potfeb. Potvrzuji, Ze vhodna
aplikace pravidel hry s nenulovym souctem, vyrazné vylepSuje dobré jméno organizace v Siroké

verejnosti. Potvrdila to i nominace a pozdéjsi finalova GcCast feditele v soutézi Manazer roku.

Vroce 2010 jsme zdarné dokongili dalsi projekt spolufinancovany z EU. V hodnoceni dle
hospodarskych vysledkud jsme opét na pfednim misté. NaSe investi¢ni ¢innost (kompletni rekonstrukce
topného systému) byla zaméfena spravnym smérem. Rapidni snizeni naklad( se projevilo velice
pozitivné na HV (hospodarsky vysledek). Nasledné sniZzeni emisi (0o 59%) ma nezanedbatelny dopad
na ekologii v naSem regionu. Dopady na ekologii i ekonomiku se budou vyrazné projevovat i v pfistich
letech.

Prohloubila se i spoluprace s Fakultou biomedicinského inzenyrstvi (FBMI). Dobrého jména i svého
postaveni vyuzivame i v oblasti prosazovani myslenky prevence ale i na vytvareni prostoru pro navrat
handicapovanych pacient do pracovniho procesu.

Jednozna¢né mohu fici, Zze se nam dafi naplfiovat nase vize: ekonomicky zdatni — odborné vyjimecni
— v systému zdravotni pé¢e neopominutelni.

Rehabilitaéni Ustav Kladruby
Kladruby 30
257 62 Kladruby u Vlasimi

IC:00068705

DIC: CZ00068705

Web: www.rehabilitace.cz

E-mail: sekretariat@rehabilitace.cz
Tel: 317 881 111

Fax: 317 811 191




O nas

Zakladni Udaje:

Statni pfispévkova organizace v pfimé fidici pdsobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR.
ZFizovaci listina MZ ¢j. 5793/2005 z 26.7.2005

Statutarni zastupce: Ing. Josef Hendrych, MBA, feditel

Kapacita: 250 luzek

Historie rehabilitacniho Gstavu se piSe od roku 1934, kdy bylo rozhodnuto postavit pod vrchem, mistné
zvaném ,Kostelik", sanatorium pro Ié¢bu kostni tuberkulézy. V dobé valky slouzil Ustav jako lazaret.

V roce 1947 zde vznika statni rehabilitacni Ustav. V dnesni dobé je Rehabilitacni ustav Kladruby (dale
jen RU) statni zdravotnické zafizeni (pfispévkova organizace v pfimé pusobnosti Ministerstva
zdravotnictvi CR) zaméfené na poskytovani komplexni rehabilitaéni péce o klienty s tézkym
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postizenim pohybového a nervového Ustroji zejména po Urazech a operacich, kde je predpoklad
zlepSeni lokomocnich a sebeobsluznych funkci.

LéCi se zde i klienti s tézkymi formami poSkozeni centralniho nervového systému, u nichZ zustavaji
trvalé nasledky nejCastéji jako tetrapareza Ci parapareza rizného stupné nebo hemipareza (ij. rizné
stupné ochrnutji).

U klientd s amputacemi je provadén nécvik chlize a dennich aktivit s protézou k zajiSténi samostatné
nezavislé existence. U polytraumatizovanych pacientd ve spolupraci s ortopedy, traumatology,
neurochirurgy a dalSimi odborniky v€etné psychologu Ustav usiluje o co nejlepsi a nejrychlejsi navrat




V Rehabilitaénim Gstavu se vSak I€Ci i pacienti s lehéimi diagnézami — od nemocnych s bolestmi zad
aZz napf. po pacienty po ortopedickych operacich kloubu. V roce 2006 byly zavedeny tydenni Ié¢ebné
— preventivni pobyty.

Dostupnost RU Kladruby je pro osobni i hromadnou dopravu velice dobra. RU je umistén cca 6 km od
délnice D1 s odboc¢kou na 49 km. Areal RU se rozkladé na cca 16 ha..

V soucéasné dobé je Ustav tvofen bezbariérovym komplexem 4 hlavnich budov navzajem propojenych
podzemnimi koridory. Ty umoZzfiuji pohyb pacientd mezi jednotlivymi budovami v jakémkoliv pocasi. V
arealu RU je pro zaméstnance k dispozici 105 bytu.

Déle je v aredlu poSta, bankomat, prodejna potravin, kino, kavarna, kadernictvi, pedikdra, kosmetika,
protetika obchod. 1x tydné je pamatovano i na duchovni potfeby pacientu.

Veliky prostor mimo Iéebnou péci je vénovan volno€asovym aktivitam: klienti maji moznost

navstévovat kino, divadlo, koncerty , vénovat se sportu i prochdzkam v rozsahlém lesoparku a
relaxa¢nim cvikiim ve volném prostoru areélu.

Luzkova odd éleni

RU Kladruby mé uzavfeny smlouvy se zdravotnimi pojistovnami na 250 liZek. VyuZiti téchto liZek je
cca 97%. Léceno bylo 1718 pacientd.

Vroce 2010 byla dokon&ena rekonstrukce lizkovych oddé&leni. V sou¢asné dob&é ma RU 45
jednoluzkovych pokoji a 95 dvoultzkovych pokojl. Zbylé pokoje jsou vicellzkové.



Pokoje jsou vybaveny elektrickymi polohovacimi lGZky. Na spinalni rehabilitacni jednotce stavécimi
IGzky. Na vSech pokojich jsou televize a moznost pfipojeni pocitacu k internetu.

11 pokojl je klimatizovano systémem infraclima.

LO1 — prim. MUDr. Marie Kulakovska —ndm éstkyn & pro 1é €éebné preventivni pé €i

57 1Gzek (40 lbzek pro spindlni rehabilitacni jednotku)

LO2 — prim. MUDr. Hana Zejdova
42 1Gzek — nejcastéjsi klientelu tvofi pacienti s ortopedickymi,chirurgickymi diagndézami i

amputacemi koncetin

LO3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova
41 lbzek — zde jsou léCeni pfedevsim pacienti s postizenim periferniho i centralniho

nervového systému véetné stava po kraniotraumatech.

LO4 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova
28 lizek — tyto lGZka obsazuji pfedevsim pacienti s postizenim perifernich nervi,

s vertebrogennimi obtiZzemi, po operacich a GUrazech pohybového Ustroji.

LO5 — prim. MUDr. Karel Moses
51 lGZek - 1é¢i se zde pacienti po operacich a Urazech pohybového a nervového

systému, s rlznou tizi postizeni véetné samoplatcu .

LO6 — prim. MUDr. Hana Zejdova
31 lbzek je pfipraveno pro pacienty s postizenim perifernich nerva, s vertebrogennimi
obtiZzemi, po operacich a Urazech pohybového Ustroji. Z&asti toto oddéleni je obsazovano i

zajemci o preventivni pobyty.

Vybaveni pokoji je hodnoceno pacienty velmi kladné. VétSina pokojud ma svuj balkon s vyhledem do
krasné krajiny.Na jednotlivych oddélenich jsou k dispozici motodlahy, motomedy, rotopedy umoziujici
cvi€eni i mimo rehabilitaéni program.




Luzka pacientd sveétSi disabilitou jsou zdavodu bezpeénosti monitorovana. Vzhledem
k celospolecenské potfebé jsme v intenzivni pfipravé na IéCbu pacientd s postizenim mozku.

Statistika zdravotni pé ¢e

Od po ¢atku roku 2010 celé naSe zafizeni vykazalo celkem 90652 OD, z toho bylo 88647 OD pro
pojiStovny a 2005 OD pro samoplatce.

V porovnani s rokem 2009, jsme ve sledovaném roce vykazali celkem o 2785 OD vice. ZvySeni poctu
vykdzanych oSetfovacich dnd bylo zpusobeno vy3$Sim procentem vyuziti lGzek a vySSi liZkovou
kapacitou nez v roce 2009.

Luzka byla celkové vyuzita na 96,76% (loni 93,67%). Prijali jsme 1873 (loni 1818) a propustili 1829
(loni 1793) klientld. Nadéle probihala rekonstrukce Iizkovych oddéleni s cilem vytvofit vySSi komfort
pro naSe klienty.



Pocty prijatych dle odbornosti
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Spinalni rehabilita €ni jednotka (SRJ)
Ve sledovaném roce vykéazala celkem 14267 OD ( tj. + 365 proti 2009 ), vSechny pro ZP .

Prijali jsme 155 (loni 154) a propustili 139 (loni 128) klient(. Na této jednotce se v priméru oSetfovalo
94,72 dne, na léCbu se ¢ekalo zhruba 8,5 dne.

Statistika I6Eby pacientii na Spinalni rehabilitaéni jednotce v Kladrubech
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V roce 2010 bylo l1é€eno na Spinalni rehabilitani jednotce 127 pacientd, 94 muzd, 33 zen. Primérny
vék 46 let. Z celkového poctu lIé€enych bylo 82 pacientd po Urazu, ostatni viz vySe uvedena tabulka.
40% pacientd s postizenim kréni, 40% pacientd s postizenim hrudni a 20% pacientl s postizenim
bederni michy. Dle klasifikace ASIA 37% postizeni A,B - Gplné ochrnuti hybnosti, 34% s postizenim C
- ¢aste€né zachovani hybnosti, s pfevaznym upoutanim na vozik a 28% pacientl s leh&im postizenim



tji. D - pacienti schopni chize. Nej¢astéjsi pfi€inou Urazl( jsou opét pady 43%, na druhém misté
motohavérie 17%.

Ve srovnani s pfedchozimi roky se zvysil pocet pacientd s miSnim postizenim skupiny D. Zvysil se
pocet Urazl zplsobenych padem i motohavarii.
83 pacientim lé¢enych na Spindalni rehabilitaéni jednotce v Kladrubech byl pfedepsan vozik.
Obloznost Spinalni rehabilita  éni jednotky v letech 2008-2010
2008 90 79,31 72,9 61,83 63,39 58,92 69,6 79,11 96,58 98,85 94,42 85,65
90 90,09 85,97 89,67 91,21 84,92 92,02 100,97 111,67 105,73 102,75 97,66 95,22

2010 97,34 96,07 93,06 95,67 95 93,92 91,53 93,63 98,75 1054 104,83 107,5-

]

U odbornosti 2U1 ( ortopedické a neurologické diagnozy) bylo za celé obdobi vykadzano celkem
76385 dnu ( + 2420 proti 2009 ). Z toho bylo 74380 OD pro zdravotni pojistovny ( + 2429 proti 2009 )
a 2005 ( - 9 proti 2009 ) dnl pro samoplateckou klientelu.



Pramérna oSet fovaci doba ve dnech
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Celkové vyuziti IGzek zde bylo 96,58%, Iizka pro zdravotni pojisStovny byla vyuZita na 94,05%.

V lofiském roce zde byla ltizka vyuzita na 93,38%. Bylo pfijato 1718 ( loni 1664 ) a propusténo 1690 (
loni 1665 ) pacientu. OSetfovali jsme zde primérné 45,35 dne, coZ je 0 1,12 dne méné nez tomu bylo
v lofiském roce.

Celkovy po €et vykazanych oSet fovacich dn G
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Celé naSe zdravotnické zafizeni za leden az prosinec 2010 vykazalo 90 652 oSetfovacich dnud

Z toho:

V roce 2009 byly tyto pocty nasleduijici:
Celkem bylo vykazano 87 867 oSetfovacich dnt

Z toho:

85719 OD pro klientelu ZP
163 OD pro EU pojisténce
57 OD pro doprovody
4 713 OD pro samoplatce

82 858 OD pro klientelu

82 OD pro EU pojisténce
65 OD pro doprovody
4 862 OD pro samoplatce

Podil zdravotnich poji§ toven dle po €tu pfijatych pacient G

Pocet prijatych unikatnich

rodnych ¢&isel v roce:

VZP 1163 1160
Vojenska ZP 103 119
CpPzP 46 37
OZP 272 249
ZP Skoda 116 15
ZPMVCR 272 249
Revizni ZP 0 2
Metal Aliance 57 53
Média ZP 1 0
EU poijist énci 3 2
Doprovody 1 2
Socialni | Gizko 0 0
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Procenticky podil ZP
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Pocty pidjatych pacieuti dle zaazeni- 20

Poéty piijatych klientt dle kraja v roce 2010
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s 1001939

Bortopedicti

BFraha
mStiedotesky
OJihodesky
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B Severodesky
BVychododesky
B Jihomoravsky
OSeveromoravsky

mcizinci + samoplatei

Statistické Udaje za obdobi 2008 — 2010
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polozka rok 2008 rok 2009 rok 2010
1.1.2008-31.12.2008 11.2009-31.12.2009 1.1.2010-31.12.2010

prumémy pocet lazek 250 250 250

pocet ofetfovacich dnti 88190 87867 90652

procento vyuziti lhzek 96.64 93,67 96.76

poéetphijatychklientd 1791 1818 1873

- z toho spinalnich 117 154 155

- z toho ortopedickych 1674 1664 1718

- 2 toho neurologickych - - -

pocet propusténych 1798 1793 1829

pocet zemielych 0 1 0

priméma ofetfovaci doba 4935 dne 49.02 dne 48,6 dne

priméma objednaci doba 63.00 dne 82.46 dne 72,5 dne

mechanizmus diagnosy

- Uraz 338 350 379

- operace 840 2 856

- jiné onemocnéni 613 Ji6 612

poéty piijatych dle kraja

- Praha 398 367 396

- Stredocesky 173 802 784

- Jihocesky 159 176 188

- Zapadocesky 121 123 118

- Severocesky 155 139 143

- Wichodocesky 66 7 86

- Jihomoravsky 61 90 100

- Severomoravsky 20 17 19

- cizinci 38 29 13
OD cizinci 3788 2848 2708

% OD cizinct z celku 429 3,24 298

- Socialni luzka 3 0 0
OD socialni luzka 746 0 0

Ekonomické Udaje

Za rok 2010 jsme za vykadzanou péci vyfakturovali ¢astku 128.598,- tis. KE. Ztéto Eastky bylo
vyfakturovano 128.189,- tis. K€ za hospitalizacni péci, 141,- tis. KE za ambulantni péci a 268,- tis. K¢
¢inila péc¢e EU pojisSténcim a doprovodim.

V roce 2009 jsme celkoveé vyfakturovali 125.305,- tis. K&, tj. + 3.293,- tis. K& proti 2009.

Za prostfedky zdravotnické techniky jsme vyfakturovali ¢astku 5.985,- tis. K&, coz je cca 0 237,2 tis. K&
méné neZ za rok 2009.

Rehabilita éni odd éleni

Rehabilita¢ni oddéleni zajiStuje realizaci |é¢ebného programu klient. Jednotlivé procedury ordinuje
oSetfujici Iékaf. Na rehabilitacnim oddéleni je sestaven ¢asovy plan rehabilitacniho programu, ktery je
klientovi vytiStén v podobé Rehabilitacni karty.

Na terapii klientd se podili cela fada odbornych pracovnikd véetné pomocného persondlu. Tym byl

vroce 2010 slozen ze 47 fyzioterapeutl a 30 ostatnich odbornych pracovnikd (ergoterapeutd,
instruktort 1é€by praci, masérd) Terapeuti si neustéle zvySuji své odborné znalosti na zékladé
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absolvovani odbornych a certifikovanych kurzd, aktivni i pasivni u¢ast na odbornych konferencich, na
kterych GspésSné presentuji rehabilitacni Gstav.

Pro zkvalitnéni péce o klienty byly zavedeny nové procedury:

 Lokomat — vysoce sofistikovany pfistroj pro simulaci chlze, ktery Ize vyuzit pfedevSim u
klientd s potencialem zlepSeni chuze.

* Motodlahy — pfistroje, které umozfiuji opakovany pohyb v pfisluSném kloubu v terapeutem
nastaveném rozmezi. Vyhodou téchto pfistroji je, Ze, kromé nastaveni pfistroje, neni pro
vlastni cviceni potfeba rukou terapeuta.

» Kardiotrénink. Do prostoru fitness byly zakoupeny nové moderni trenazéry pro aerobni trénink
— bicyklové ergometry, veslovaci trenazér, krosovy trenazér, rumpalovy ergometr vhodny i pro
vozickare a pohyblivy chodnik. VSechny tyto pfistroje umoziiuji pfesné nastaveni tréninkovych
parametrd pro cileny trénink klienta.

» Skupinové cviCeni na terapimasterech. Zatim byly vyuzivany pfedevSim u klientl
s vertebrogennim algickym syndromem. VyuZziti terapimasterl umozfuje zafadit vysoce
efektivni koordina¢né-posilovaci cvi¢eni do cvi¢ebni jednotky.

e Vramci individualni fyzioterapie vyuzivame nové vertikalizacni pomucky, jakou jsou dva nové

typy choditek pro klienty s t&zSim handicapem a specidalni vertikalizacni stojany.
Dale byl zahajen zkuSebni provoz na pfistrojich zakoupenych z projektu IOP (posturografy, povrchova

16 kanalova elektromyografie, pfistrojovd analyza chize). Nové pfistroje nAm umozni zpfesnit a
zobjektivizovat diagnostiku a tim lépe dokladovat efekt Iééebného pobytu klienta v RU Kladruby.

Déle se rozsifila nabidka procedur na ldzkovych oddélenich. K dispozici jsou jednak vertikalizaéni
stojany a také kolenni motodlahy, které mohou klienti vyuZzivat i mimo pracovni dobu rehabilitacniho
oddéleni. Pfi pouzivani téchto pfistroju, ale i pfi dalSich postupech praktikovanych na ldzkovych
oddélenich, tésné spolupracuje personal RO s personalem LO.

Na rehabilitacnim oddéleni také vytvareji odborné edukacni publikace pro klienty. Tyto publikace
slouzi jako instruktazni material pro samostatné cviceni klientt a vhodné jsou pfedevSim pro nasledné
vyuziti v domacim prostfedi. Vydané broZury : Cvi¢eni na doma, Polohovani pacienta, Obecné
informace o konceptu Roswirhy Brunkow, Kolekce cvik na venkovni stojany. DVD dokumenty : Akce
pofadané v Rehabilitaénim Ustavu Kladruby (La Manche, Kladrubské hry, Respekt), Jeden den
s Lukasem v RU Kladruby .

Dlouhodobé spolupracujeme se Zajmovou skupinou miSnich lezi. Podileji se na projektech pro
zlepSeni péce o spinalni pacienty. Kontaktni osobou za RU je Bc. Zdenék Vana.

Spolupracujeme i s rliznymi firmami, které ndm umoznuji vyzkouSet nové pomucky a pfistroje. V.
2010 jsme meéli moznost vyzkouSet rdzné typy motodlah, diagnosticky pfistroj Sonosens, terapeuticky
oblek Atlant, vibra¢ni ploSinu, karbonové peronedlni ortézy, upraveny viz pro vozi¢kéare a dalsi.

Dalsim Ukolem RO je zabezpecovani odbornych praxi studentl fyzioterapie a ergoterapie. Nejvice
jsme v tomto smyslu spolupracovali s FBMI CVUT Praha, 3.LF UK Praha a FZS ZU v Plzni.

Kromé& umoznéni odborné praxe spolupracujeme s CVUT i pfi definovani témat diplomovych praci.
Néktefi studenti mohou u nas provadét i vlastni méreni a vyzkum souvisejici s tématem diplomové
prace.

Pracovnici rehabilitaéniho oddéleni i organizuji pravidelné akce:
La Manche — pocet plavct — 144 (pro porovnani v r. 2009 — 140, r. 2011 - 189 plavcu)

Velikonoéni desetihodinovka — startovalo 86 plavcl
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Aprilovy orientacni zavod — startovalo 47 tym( tj. 132 zavodniki
93. Kladrubskeé hry — ve 25 disciplinach soutézilo 179 zavodnik
Respekt — navstévnost opét stoupla - celkova ucast 1600
Podzimni triatlon — 18 zavodnikl

MikulaSské vodni hry — 24 zavodniku

AKktivity pro vyuziti volného ¢asu

1x do mésice poradame vikendové sportovni odpoledne pod vedenim Mgr. Skopcové. Do tohoto
programu se zapojuje stale vice pacientd.

V podloubi budovy B je nainstalovano nékolik rehabilitacnich prvkd. Na nich mohou pacienti k veceru
a o vikendu cvicit dle navodu ¢i brozurky, kterou vydalo rehabilitacni oddéleni. Kazdou volnou chvilku
mohou pacienti vénovat minigolfu, organizované posilovani ve fitnes centru ¢i plavani. 3x tydné se
v RU promita kino, 2x tydné se konaji vedery s hudbou, 1x tydné mohou véFici navstivit duchovni
obrad. Pfilezitostné pak poraddame zajezdy do divadel.

Pro sportovni vyZiti jsou pfipravena pacientdm, ale i zaméstnancim sportovni zafizeni — stolni tenis,
Sipky, petang, handbike, kola, bazény, fithes centrum.
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Klinicka psychologie

DalSi odbornosti, ktera se podili na rehabilitaci a zlepSovani celkového zdravotniho stavu klientd, jsou
psychologové. Hlavnimi oblastmi psychologické péce jsou stabilizace duSevniho stavu u lidi s
duSevnim onemocnénim, rehabilitace narusSenych poznavacich funkci, psychoterapie, pomoc pfi
smifovani se s nasledky poranéni po Uraze, ale i preventivni péce, tedy prace na osobnostnim rozvoji
klienta, nebo poradenstvi v riiznych Zivotnich situacich. Klienti RU se k psychologovi dostanou
nej¢astéji na zakladé indikace oSetfujiciho lékafe nebo podnétd od ostatnich €lend zdravotnického
persondlu, také klient sam muze psychologa vyhledat a oslovit ho pfimo, nebo pozadat persondl na
lGZkovém oddéleni o objednani. Psychologicka péce je standardni soucasti léEby na spindlni
rehabilitacni jednotce, kde vSichni klienti prochazeji vstupnim psychologickym vySetfenim a na jeho
zakladé pak maji moznost pokra¢ovat v rozhovorech s psychologem béhem celé doby pobytu. Rovnéz
u klientd, ktefi trpi psychiatrickym onemocnénim, je psychologickd péce béznou soucasti zdejsi 1éEby.
U klientd, ktefi se rehabilituji po poranéni mozku nebo po cévnich mozkovych pfihodach je na pocatku
pobytu zpravidla provadéna diagnostika, ktera zjiStuje soucasnou Uroven kognitivnich funkci (napf.
pozornosti, paméti, schopnosti efektivniho fungovani psychiky a ovladani chovani), a pokud je u
klienta zjiSténo néjaké oslabeni, béhem celého pobytu je provadéna rehabilitace téchto funkci.

Na psychologickou diagnostiku muze navazovat psychoterapie . Jeji formu a metody stanovuji
psychologové podle specifickych potfeb klienta a podle svého psychoterapeutického vzdélani. Casto
vyuzivanou specifickou technikou psychoterapie jsou v RU relaxaéni techniky . Na diagnostiku
kognitivnich funkci navazuje kognitivni trénink , ktery se v RU provadi jednak klasickymi postupy
s vyuzitim rdznych GkolG a myslenkovych €innosti, nové se pfi tréninku ve vétSi mife vyuzivaji také 2
specialni pocitacové programy — NEUROP 3 a CogniPlus. Oba jsou klientim k dispozici také
v pocitacové mistnosti k individualnimu tréninku.

Koncem roku 2010 se vRU Kladruby zaCala pfi rehabilitaci klientd vyuzivat metoda EEG
Biofeedback . Tato metoda je zaloZzena na principu biologické zpétné vazby (tedy informace o tom, jak
aktualné funguje néjaky organ, vtomto pfipadé mozek), a na principu uceni (operantniho
podminovani). Jejim smyslem je optimalizovat ¢innost mozkové kary pfedevSim u téch klientd, u
kterych nasledkem Urazu nebo jiného poSkozeni mozku doSlo ke zméné rychlosti aktivity mozku
v nékterych oblastech. Biofeedback vSak pomaha i u klientd, jejichz hlavnim problémem je Gzkost,
deprese, neschopnost soustfedéni, ADHD syndrom, nespavost, nebo prosté chtéji zlepsit nékteré své
psychické schopnosti a maji touhu po sebezdokonaleni. Bylo by pfed€asné jiz nyni hodnotit vysledky
zavedeni této metody, ale prvni zkuSenosti naznacuji, ze bude pro klienty Gstavu pozitivnim pfinosem.
Ze klient vyuziva psychologickych sluzeb, nemusi znamenat, Ze néjak vybocuje z normality v oblasti
duSevniho zdravi. Snazime se napomahat zlepSovani kvality zivota klientd, at uz jsou jejich
individualni potreby jakékoli.

Logopedie

Do naSi logopedické péce jsou indikovani klienti s naruSsenou komunikaéni schopnosti (NKS), a to
nejéastéji z duvodu afazie (naruseni jiz vyvinuté schopnosti porozuméni a produkce Feci)
a pridruzenych deficitl symbolickych funkci (alexie — narusena schopnost ¢teni a rozumeéni étenému,
agrafie — naruSenéa schopnost uzivat psany jazyk ad.), dale ziskané dysartrie (motoricka porucha feci)
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a dalSich NKS (napf. balbuties ad.), a to ¢asto v kombinaci (ale isamostatné) s respiranimi a
fona¢nimi obtizemi ¢&i poruchami sluchu. Zaméfujeme se i na diagnostiku a terapii dysfagie (porucha
polykani).

Logopedickou péci poskytujeme i zahraniénim klientim s NKS. Vzhledem ktomu, Ze diagnostiku
afazie je mozné provadét pouze v matefském jazyce, tudiz tyto klienty — cizince, pro které ¢estina neni
matefskym jazykem, do logopedické péce pfijimadme za UCelem diagnostiky a terapie dysartrie,
dysfonie ¢i dysfagie. Diagnostiku a terapii v téchto pfipadech vykonavame v anglictingé, rustiné ¢i za
pomoci pfekladatele.

Pfi bézné logopedické terapii aplikujeme klasické metody klinické logopedie, ale v pfipadé klientova
zajmu poskytujeme i odbornou neurorehabilitaéni muzikoterapii — skupinovou ¢&i individualni, a to jak
aktivni, tak receptivni formou.

Pro naSi préaci je velmi dulezita aktivni spoluprace s tymem lékaru, fyzioterapeutl, psychologu, ale
samoziejmé také se zdravotnimi sestrami a ostatnim zdravotnickym personalem, napf. nutricnimi
terapeutkami, ergoterapeutkami ad. Uspé&sné funguje také externi spoluprace s ORL Iékafem, ktery na
vyzadani dojizdi za klienty i do RU.

DalSi podstatnou soucasti nasSi péce je motivace klienta ke spolupraci a aktivnimu pouzivani znovu
nabytych schopnosti. Pokud klientdv aktuélni fyzicky, kognitivni a psychicky stav dovoluje,
podporujeme jej i vsamostatném dopliikovém cvieni ve volném case dle instrukci. Terapii
samoziejmé napomaha, pokud jsou i rodinni pfislusnici ochotni s klientem dle doporuceni trénovat a
vyuzivat komunika¢ni pomucky tak, aby byl klient co nejvice zapojen do bézné rodinné komunikace.
Rodindm poskytujeme jak osobni, tak i telefonické konzultace (se souhlasem klienta).

K dispozici mame nejen Kklasické klinicko-logopedické pomdcky, ale napf. klientim s afazii
poskytujeme i specialni afatické slovniky (v papirové i CD formé&) a dalSi obrazové materialy
(tematické slovniky, tabulky s pismeny, piktogramy ad.). Pfi terapii pouzivame rlizné pracovni listy pro
trénink naruSenych slozek fe¢i a symbolickych funkci (pojmenovani, rozuméni, lexie, grafie), ale i
materialy pro tréninky paméti. Nové mame k dispozici i programy Mentio, Altik, Neurop a Biofeedback.
Diagnostika i terapie mohou byt (po pisemném/verbalnim souhlasu klienta ¢i jeho zakonného
zastupce) zaznamenany i pomoci diktafonu, videokamery, fotoaparatu.

Pro alternativni komunikaci a alternativni ovladani PC mudzeme klientdm doporucit, pomoci vyzkouSet
a nasledné pouzivat i k tréninku pocitacové programy a zafizeni: My voice (ovladani PC pomoci
hlasu), SmartNAV4-EG (ovladani PC pomoci hlavy), 14Control (ovladani PC pomoci pohybu
oci/hlavy), Integramouse (ovladani PC pomoci Ust).

Cilem logopedické péce je zmirnéni i eliminovani naruSené komunikacéni schopnosti a obtizich s ni
spojenych. Snazime se o to, aby se co nejvice zvysSila kvalita Zivota klienta, a to zejména z hlediska
klienta samého. PFi planovani terapie proto cile stanovujeme spole¢né s nim a pfip. jeho nejblizSimi
rodinnymi pfislusniky. Kratkodobé cile zaméfujeme s ohledem na klientovy potfeby komunikace
pfi béznych dennich aktivitach, pro domluvu s rodinou a oSetfujicim personalem. Dlouhodobym cilem
logopedické péce je co nejvétsi priblizeni se k premorbidni Grovni komunikaéni schopnosti klienta.
Vzhledem k maximalni dob& pobytu klienta v RU v rozsahu tfi mésict (max. péti mésicd u klientd
na SRJ) je dlouhodoby cil naplfiovan i po ukon&eni pobytu v RU v navazné spolupraci s dalSim
klinickym logopedem v misté bydlisté klienta.

Kvalita pé €e

V otazce kvality jsme se v roce 2010 zamé&Fili na téma prevence. Urazy s trvalymi nasledky mnohdy
zavinéné vlastnim riskovanim jsou ¢astym divodem k lIé¢bé klientl v naSem zafizeni. Skoky po hlavé
do neznamé vody, nehody na kolech na kolejich se sluchatky na usSich, pady z vysek jsou zlomkem
z nich. Pravé pred témito a mnoha dalSimi Urazy varujeme preventivni akci ,Na vlastni kazi“. Je
zaméfena na kontakt Skoldkd a studentl s realitou, kter4 nastdva po poranéni michy a pohybového
ustroji. Ucastnici akce se ve dvou &astech programu seznamuji s hlavnimi pficinami Grazd, s
dalezitosti neprecerniovani vlastnich sil pfi sportu, s nezbytnosti pouzivani ochrannych pomacek, s
vlivem alkoholu a drog na chovani ¢lovéka v souvislosti s Urazy, se zasadami pfi poskytovani
1.pomoci. Ziskaji informace, co nasleduje po ¢asteéném nebo Uplném ochrnuti, po amputacich, jaké
komplikace nejcastéji klienti fesi, jaky je pribéh IéCby a rehabilitace. Program je vzdy pfizpisoben
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véku posluchacl. Poznaji, jaké to je na vlastni kOzi vyzkouSet jizdu na mechanickych nebo
elektrickych vozicich, absolvovat na nich pfekazkovou drahu simulujici obtize vozickare ve mésté.
Nasleduje prohlidka RU, sezndmeni s néacvikem dennich &innosti, které jsou potfebné alespon k
Castecné sobéstacnosti ¢lovéka a jeho navratu do domaciho prostfedi. U vétSiny postiZzeni je zména
zivotniho stylu zasadni. Akce bude poradana kazdym rokem. Vroce 2010 byla na tyto akce
poskytnuta Gcelova dotace zrozpocltu StfedoCeského Humanitarniho fondu v ramci Tématického

NaSe zafizeni ziskalo pro rok 2010 vSechna ze tfi moznych ocenéni v anketé Kvalita o¢ima pacienti—
certifikat spokojeny pacient v kategorii lGzkova zdravotnicka zafizeni, v kategorii sestry IUzkovych
zafizeni, v kategorii 1ékafi lGzkovych oddéleni. Z kompletnich vysledk( vyzkumu Kvalita o¢ima

pacientll vyplynulo, Ze nejspokojenéjSimi klienty, 1é€icimi se v rehabilitacnich Gstavech, jsou klienti
naseho zafizeni. Ti deklarovali nejvyssi spokojenost 87%, pravé s Rehabilitanim Ustavem Kladruby.
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Protetické odd éleni, obchod

Prostfedky zdravotnické techniky mohou zasadnim zpusobem zlepSit kvalitu Zivota osob se
zdravotnim postizenim ve vétSiné dennich &innosti.Z tohoto divodu jim vénujeme velkou pozornost.
Patfi do systému ucelené rehabilitace. MUzeme je rozdélit na technické, rehabilitaéni a kompenzaéni
pomucky. Jedn& se hlavné o elektrické a mechanické voziky a lizka, antidekubitni polStafe, matrace,
koupelnovy program, berle , hole, ruzné typy ortéz. Jsou vystaveny na naSem oddéleni a slouzi
k vyzkouSeni. Novinky z této oblasti jsme predstavili spole¢né s distributory na predvadécich akcich v
RU. Z doplikového sortimentu se jedna o rehabilitani mice, &inky, masazni a relaxa¢ni
prostfedky,zdravotni polStare, pfikryvky, zdravotni a dia obuv a masazni emulze a dalSi pomucky od
nasich partnerskych spolec¢nosti. Sortiment prodejniho zboZi byl rozSifen o schodolezy, IéCivou
kosmetiku a dalSi doplfikovy prode;.

V prabéhu roku bylo vydano 11 elektrickych vozika, 140 mechanickych vozikd, 35 polohovacich ltzek,

11 typl zvedakd, 26 toaletnich kfesel véetné sprchovacich a dalSi pomdcky. V pFistim roce chceme
doplnit sortiment o dalSi novinky na rehabilitacni péci.

Stravovaci odd éleni

Kazdy nasS pacient béhem dne spotfebuje pfi cviceni mnoho energie. Proto je velmi dilezita nabidka
chutné stravy v dostateéném mnozstvi. Nabidka musi samozfejmeé respektovat doporuceni lIékare a
typ diety. Jidelni¢ky sestavuji dvé nutricni terapeutky. Aby strava byla chutna a v dostateném
mnozstvi se stara 5 kucharl a 6 dalSich pomocnych kucharu.

Kapacita jidelny je cca 75 mist. Pacienti se v jidelné stfidaji b&€hem tfi smén. Servirovani jidel zajiStuje
5 servirek.
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S vykony kuchafl a Upravou rautovych (bufetovych) stold se pfi sportovnich a kulturnich akcich
poradanych v RU mohou seznamit vSichni pacienti, zaméstnanci i navstévnici.

Kniha pfani a stiznosti stravovaciho oddéleni se plIni prakticky pouze pochvalami. Pocet stravnikd
neustéle roste coz je také dlikaz kvality poskytovanych sluzeb.

2005 100 582
2006 101 754
2007 106 929
2008 110 167
2009 109 121
2010 114 144

Personalni Utvar

| zde vidime jednoznac¢né pozitivni vyvoj. Stale zvySujeme zaméstnanost. A to i v letech kdy se mluvi
o krizi. PotéSujici samozfejmé je i pravidelny nariist mezd zaméstnancu.

Vyvoj pocétu zameéstnancu

200
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=10]
40
20

BHTS
OFrovazni
profese

mIdravotnicke
profese

2000 5001

2002
2003 2004

2005 5opp

2007

2008
2009 snqq

Prestoze z hlediska ekonomiky Sly trzby nahoru o 100%, pocet zaméstnanc(l vzrostl o 50%. Pres
nardst administrativnich Gkon( a rozsahu provoznich sluzeb zustava pocet rezijnich pracovniku
prakticky stejny. Je to velice pozitivni jev. Totéz plati i pro provozni profese. Znamena to, Ze veskery
prirGstek zaméstnanosti sméfuje do zdravotné rehabilitacni oblasti. Z nasledujicich Gdaju je také
zfejmé, Ze nas v minulych letech potkal generacni problém. Podafrilo se jej bez problému pfekonat.
Podil mladych lidi do 5 let zaméstnaneckého poméru ¢ini 48%, podil zaméstnancu do 10 let je 67 %.
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Osobni naklady (tvofené mzdovymi naklady, odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

zaméstnancu a ostatnimi osobnimi naklady) tvofi nejvétsi ¢ast z celkovych nakladu na ¢innost
Rehabilita¢niho Gstavu Kladruby. Kvalitni, odborné zdatni a spokojeni zaméstnanci jsou zékladnim
potencionalem pro UspéSny rozvoj a proto je této oblasti vénovana velka pozornost. O tom svédéi
nejen kazdoro¢ni nardst pramérnych platd, ale i poskytovani riznych benefit( jako napfiklad
pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, rekreaci, vyhodné stravovani , sportovni i kulturni

vyZiti.

Rozbor zam éstnanosti a €erpani mzdovych prost Fedki za rok 2010

€erpani mzdového fondu 68 058 263 | K

¢
ostatni osobni naklady 1598 899 | K¢
MF véetné OON 69 657 162 | K¢
prameérny p fepo éteny po €et zaméstnanc t OZZ | 6,52 ‘ |
(osob zdravotné znevyhodnénych)
pramérny p fepo éteny po €et zaméstnanc G s TZP | 3,91 | |

(s téz8im zdravotnim postizenim)

pramérny plat 22 422 | K&
pres€asové prace 4525 | hod.
pracovni neschopnost 42| %
z toho - nemoc 3,74 | %

- pracovni Urazy 0,27 | %
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- ostatni Grazy 0,19 | %
oSetfovani €lena rodiny 0,14 | %
poéet odSkodn énych prac.araz G 7
€4stka za odSkodn éni 91395 | K&

Eviden éni po éet zaméstnanc G

k 31.12.
z toho

Pracovnici celkem Zeny

Iékafi 14,00 10,00
zdravotni sestry 56,00 55,00
nutriéni terapeut 2,00 2,00
ergoterapeuti 7,00 7,00
radiologicky laborant 1,00 0,00
klinicky psycholog 3,00 2,00
fyzioterapeuti 47,00 38,00
zdravotnicky asistent 1,00 1,00
NZP - oSetfovatelé 0,00 0,00
maseér 1,00 0,00
PZP - sanitafi 55,00 31,00
logoped, Klin. logoped 3,00 3,00
zdravotné socialni prac. 4,00 4,00
Zdrav. prac. celkem 194,00 153,00
THP 29,00 20,00
délnické kategorie 43,00 22,00
celkem |  266,00] 195,00]

Celkovy Udaj o vzniku a skon €eni pracovnich pom ért zaméstnanc U

pocet
nastupy 35
odchody 22

Trvani pracovniho pom éru

pocet %

nad 20 let 32 12
do 20 let 27 10
do 15 let 28 11
do 10 let 51 19
do 5 let 128 48
celkem 266 100
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Ekonomicka oblast

Hospoda reni

Dobra ekonomika dava predpoklad dobré kvality sluzeb a bezpeéi pacienta. Je-li dobra ekonomika
muzeme opravovat, modernizovat a investovat do vSech oblasti péce o pacienta i 0 zaméstnance.

Ukazatel: Naklady

501-Spotfeba materialu
502-Spotifeba

energie

504-Prodané zbozi

511-Opravy a udrzovani
512-Cestovné

513-Néaklady na reprezentaci
518-Ostatni sluzby

521-Mzdové naklady

524-Zakonné socialni pojisténi
527-Zakonné socialni naklady
528-Jiné socialni naklady

531-Dan silni¢ni

532-Dari z nemovitosti

538-Jiné dané a poplatky
541-Smluvni pokuty,troky z prodleni
542-Jiné pokuty a penale

543-Dary

544-Prodany

materidl

547-Manka a Skody

548-Tvorba fondu

549-Ostatni naklady z Cinnosti
551-Odpisy dlouhodobého majetku
552-Zustatkovéa cena prodaného DNHM
553-Zustatkovéa cena prodaného DHM
554-Prodané pozemky

555-Tvorba a zictovani rezerv
556-Tvorba a zuc¢tovani opravnych
polozek

557-Naklady z odepsanych pohledavek
562-

Uroky

563-Kurzové ztraty

569-Ostatni finan¢ni naklady
Naklady celkem

Skute énost:
vtis. K€

17 232

9892
5941
6 375
319

27

11 814
69 422
23 356
1358
236

11

22
4183
0

90

0

2

11

0
1349
16 340
0

5
0
0
0

145

179

91

135

168 535
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Ukazatel: Vynosy Skute €nost:

viis. K€

601-Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 0
602-Vynosy z prodeje sluzeb 147 137
603-Vynosy z pronajmu 3738
604-Vynosy z prodaného zbozi 7 025
609-Jiné vynosy z vlastnich vykona 5169
622-Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 19
644-Vynosy z prodeje materialu 1
645-Vynosy z prodeje DNHM 0
646-Vynosy z prodeje DHM 64
648-Cerpani fond 4 649
649-Ostatni vynosy z ¢innosti 1335
662-Uroky 5
663-Kurzové zisky 71
671-Vynosy z narokl na prostfedky SR 1316
672-Vynosy z narok( na prostfedky USC 80
673-Vynosy z narokl na prostfedky statnich fond( 0
Vynosy celkem 170 609

Prehled o hospoda Fském vysledku k 31.12.2010

Hospoda Fsky vysledek vK ¢
z hlavni €innosti 945 732
z jiné ginnosti 1127 825

Hospoda fsky vysledek celkem 2 073 557

Rozdéleni hospoda ¥ského vysledku k 31.12.2010 do fond

Pridél Ké
do rezervniho fondu 2 073 557
Celkem 2073557

Hospoda fsky vysledek v tis. K €

10000+ 8268,62 7614

8000+

6000+ 4104,56 4936,724143,71

4000+
2073,55

2000+

-2000+

-4000+

-6000-

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Vytvaret zisk se nam dafi jiz mnoho let. Svym hospodarskym vysledkem patfime kazdoro¢né
k nejlepSim. Pravidelny kladny HV nam umoznuje kazdoro¢né velké investice z vlastnich zdrojl. | tady
muazeme Fici, Ze patfime jednoznac¢né mezi nejlepsi.

Pohledavky

Pohledavky celkem

z toho po splatnosti

do 30 dnu 31-90 91 -180 181 - 360 nad 360
I; 12010 23 346 989,44 | 252 667,14 |1 052 635,00 144 978,79 162 517,56 |271512,53
k
31.12.2010 24 577 020,73 |963 760,70 |1 437 140,15 101 517,03 150 834,50 |174 368,35
V roce 2010 jsme odepsali pohledavky ve vysi 145 004,86 K&.
Zavazky
Zavazky celkem z toho ponsplatnosu
do 30 dnu 31-90 91-180 181 - 360 nad 360
k
1. 1. 2010 18 394 633,79 | 0,00 85 200,00 0,00 0,00 0,00
k
31.12.2010 25683 821,72 |1286 548,70 |55 051,50 0,00 0,00 0,00
Majetek

Celkova hodnota majetku k 31.12.2010 ¢ini 658 978 207,- K&

Z toho :

dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodoby hmotny majetek

drobny nehmotny majetek
drobny hmotny majetek

pozemky

ostatni dlouhodoby hmotny majetek

5643 259,- K¢

51 732 676,- K&
405 670 594,- K&
86 717 561,- K&
13 090 339,- K¢
2750 600,- K¢
64 349 262,- K&

587 660,- K&
17 636 811,- K&
5491 607,- K&

945 195,- K&

bytové domy

lGZzkové a rehabilitacni budovy
ostatni budovy a stavby
zdravotnické a laboratorni technika

vypocetni technika

ostatni vybaveni

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je pofizen z vlastnich zdroju investi¢nich prostfedkd
organizace (FRM -fond reprodukce majetku), dotaci a z dar(i. Postupné se modernizuje vybaveni
jednotlivych lazkovych oddéleni. Majetek slouzi k zajiSténi provozu Ié€ebné rehabilitani péce. Jsou to
lazkové a rehabilitadni budovy a jejich vybaveni. Cast majetku je vyuZivana pro zajisténi sluzeb a
vyuZziti volného ¢asu klient(l a zaméstnancu.
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Investi €ni éinnost

Pofizeni investic je zamérfeno na zlepSeni technické vybavenosti jednotlivych pracovist a zvySovéani
urovné poskytovanych sluzeb.

V roce 2010 Rehabilitani Ustav investoval do modernizace tepelného hospodarstvi, zatepleni budov,
oprav stfech a pfistrojové vybaveni ale i do venkovnich Gprav budov i zkrasSleni okoli RU.

V roce 2010 jsme realizovali nebo zapo ¢ali s realizaci nasledujicich investi  €nich akci:

Modernizace tepelného za Fizeni 11,130 mil. K&
Nakup pozemk G 0,025 mil. K&
Zatepleni komunika €niho jadra 0,839 mil. K&
PFistavba bufetu, terasa 2,585 mil. K&
RozSifeni po €itacové sit &, server, kopirovaci stroj 0,484 mil. K&
Projek éni prace — LO5, &.p.45, COV, garaze 0,285 mil. K&
Zdravotni p Fistroje x 29,63 mil. K&
VZT kuchyn & 0,117 mil. K&
LOG6 - kapilarni rohoze 0,342 mil. KE
LO6 — signalizace 0,033 mil. K&
LO6 — klimatizace 0,052 mil. K&
4306 — rozSi feni po €itacovych siti 0,213 mil. K&
LO5 — kamerovy systém 0,071 mil. K&
Apartman G — stavebni Gpravy 0,047 mil. KE
Ostatni investice 2,258 mil. K&
Celkem 48,111 mil. K&

x — TERAPIMASTER, bazénovy zvedak, rehabilitacni lehatka, Holterovsky monitor EEG,
Elektromyograf, laboratof chlize, fonograf k méfeni obsahu mocovych méchyfl, odsavacky,
dynamicky posturograficky systém, staticky posturograficky systém, dynamicky vertikalizator pro
hemiparetické pacienty, EEG biofeedback, magneticky stimulator pro diagnostickou stimulaci mozku,
magneticky simulator pro repeletivni stimulavi, cvi¢ebni lehatka pro Vojtovu metodu, bicyklovy

ergometr s méficem NIBP, vertikaliza¢ni stojany, rotopedy pro kardiézu, atd.

Investice z vlastnich prost fedku 22,920 mil. K ¢
Investice ze spolull €asti Evropské unie (ROP, IOP) 25191 m il. K¢
Investice za rok 2010 celkem 48,111 mil. K¢

Uhrada a poFizeni investic (vtis. K &)

30000
25000
20000 ]
15000

10000 +—=
5000 11 i
0 r—1 — ._l

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ovlastni zdroje 9390 18542 | 24459 | 14014 | 13954 | 20513 | 22920

B dotace EU 0 0 0 0 3570 | 9242 | 25101
Oostatni dotace | 570 877 143 0 1011 0 0
Oviastni zdroje M dotace EU Oostatni dotace
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Technicko-hospoda Fsky Usek

Energeticky Usek

V roce 2010 byla dokon&ena modernizace topnych systému v budovéach rehabilitaéniho Ustavu a
bytovych domech. Z grafl je vidét jednoznacny pfinos pro ekonomiku.

Naklady ma spotFfrebu elektrickeé energie a
zermniho plymnu v obdobi 2004 - 2010
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Vodni hospoda Fstvi

RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze t¥i vlastnich studni. Bylo od&erpano 42,870 m3 pitné vody.

Cistirna odpadnich vod

Cistirna Rehabilitadniho Gstavu potfebuje rekonstrukci, ktera je dana pfinejmensim normativy pro
vypousténi odpadnich vod a i Zivotnosti — rekonstrukce bude provedena v roce 2011 — projekt je
hotov. Bylo vycisténo 45,960 m3 (Cistime i pro Stfedni odborné ucilisté).

Odpady

V roce 2010 vyprodukoval RU Kladruby celkem 207,3068 tun odpadu. Z toho je viditelné snizeni
celkového mnoZstvi odpadu oproti pfedchozimu roku. Rozdil je o 46,1502 tun odpadu mensi. Za
likvidaci odpadu bylo v roce 2010 zaplaceno 542.309,- K¢&. Tato vysledna ¢astka je mensi oproti roku
2009 o Castku 241.296,- KE. BEhem roku 2010 se podafilo o malou ¢ast snizit odpad z nemocni¢nich
oddéleni. Nebylo tolik stavebnich praci jako v minulém roce a tim doSlo ke snizeni mnoZstvi odpadni
suti z demolic. Nebyl proveden zadny odvoz Zelezného Srotu. U shéru papiru a lepenkovych oball se
RU Kladruby pohybuje na podobné hranici odevzdaného odpadu jako v minulém roce. Tohoto odpadu
bylo v roce 2010 odvezeno 11,03 tuny. K mirnému navySeni doslo u objemného odpadu v dusledku
nékolika likvidaci nadbytku a dalSiho inventare.

ROK CENA (K¢) VAHA (Tun
2003 483587,46 219,01
2004 465743,92 228,29
2005 430100,07 232,669
2006 573957,72 320,597
2007 783249,98 424,936
2008 752530,1 270,7021
2009 783605 253,457
2010 542309,45 207,3068

Vaha odpadu ( tun ) 2003 - 2010
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Byty RU Kladruby

Stav k 31.12.2010

Zaméstnanci tchodci Cizi Ubytovny | Volny Celkem
dekret smlouva dekret smlouva dekret smlouva 5 8 105
4 54 15 5 8 6

RU ma k dispozici 105 bytovych jednotek. Celkova zapogitatelna podlahova plocha bytt je 6336,74 m?
a ta zGstava stejna.

V roce 2010 doslo k odchodu nékolika najemnikd z byt(, které jeSté nebyly ke konci roku obsazeny.
Na za¢atek nadchézejiciho roku se pocita s obsazenim a pronajmem nékolika vétSich bytd, které byly
delSi dobu neobydlené. Byl navySen pocet ubytoven z uvolnénych bytd na 5. Tyto bytové ubytovny se
v pribéhu celého roku zaplhovaly jednak navstévou klientl, ale také vysokym pocétem stazistd.
Ubytovny jsou vybavené zakladnim inventafem, ktery umozfiuje bezproblémové bydleni. 2 ubytovny
jsou pfizplsobeny pro vozickare. Na zacatku roku 2011 se planuje vytvofeni apartmanu z volného
bytu 3+1. Tento ubytovaci prostor bude slouzit jako ubytovani pro zahraniéni klienty nebo doprovody
zahraniénich klientd RU Kladruby. Na bytovce Tehov 47 se zadalo s opravou stfechy, ktera bude
pokraCovat také v roce 2011. V bytovce Kladruby 33 se instaloval patni vodomér a pro dalSi roky uz
bude mozZné pocitat se spotfebou vody pouze pro danou bytovku. Do této instalace se spotfeba vody
a tepla pocitala spole¢né pro bytovky 33, 40 a 41.

Na konci roku se zac¢ala rozbihat rekonstrukce vytapéni. Ta by méla pfinést podstatné snizeni nakladu
na sluzby.
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BOZP
Prov éfeni pracovnich Uraz @ za rok 2010
- Pomocna kucharka (tnor) — rozfiznuty mali¢ek — v pracovnim poméru 15 let

- Sanitéar (kvéten) — poranéni zapésti pfi posouvani pacienta na lizko — v pracovnim poméru 3
mésice

- Sanitéar (kvéten) — bolest kréni patefe pfi pfesunu klienta z vertikalizacniho IiZka na vozik —
v pracovnim poméru necelé 3 roky

- Fyzioterapeutka (prosinec) — poranéni zapésti pfi pfesunu klienta z voziku na lizko
v pracovnim poméru 27 dni

Pracovni Urazy byly fadné vySetfeny a predpisy nebyly poruSeny. Ke tfem Grazdm doSlo pfi manipulaci
s klientem. PFicinou pracovniho Urazu bylo nepfedvidatelné riziko prace nebo selhani lidského Cinitele
a Spatné nebo nedostate¢né odhadnuté riziko.

Zaméstnanci byli nasledkem pracovniho Grazu v pracovni neschopnosti 267 kalendarnich dna.
Cetnost pracovnich Graz @

Ve srovnani s minulym rokem doslo k poklesu poctu pracovnich Graza.

Celkem Graz G Bez pracovni S pracovni neschopnosti
neschopnosti
2007 3 0 0
2008 3 1 2
2009 10 3 7
2010 4 0 4

Prehled a hodnoceni rizika prace v roce 2010
Urazovost ve zdravotnickém oddéleni

- Ve zdravotnickém oddéleni se staly celkem 3 pracovni Urazy s pracovni neschopnost
Urazovost ve zdravotnickém oddéleni

-V provoznich oddélenich se stal 1 pracovni Uraz s pracovni neschopnosti
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Projekty 2010 — financovani z fond 0 EU

Zkvalitn éni l1é¢ebné pé e v Rehabilita énim Gstavu Kladruby — zavedeni efektivnh  &jSich metod

lé€by
Regionalni opera¢ni program NUTS 2 Stfedni Cechy.

Rehabilitacni Ustav Kladruby ziskal dotaci na realizaci ve vySi 92,5% z celkovych vydaju projektu,
které byly 16 426 750 K¢.

Z téchto prostfedka byly pofizeny pfistroje a vybaveni, zvySujici Uroverl poskytované |éCebné
rehabilitacni péce: pfistroj Lokomat na vyuku chlize, terapimastery, polohovatelna antidekubitni 1GZka,
elektrické a mechanické voziky, pfistroje Motomed pro horni a dolni konéetiny a Motomedy do I{izka,
Extremiter pro vakuové kompresni terapii, zvedaci zafizeni do bazénu pro imobilni pacienty,
hydroterapeutické vany a pfistroj pro lymfatickou masaz.

V roce 2010 byl projekt ukon¢en a dale pokraduji aktivity vyplyvajici z pravidel udrzitelnosti projektu.

Modernizace infrastruktury Rehabilita €niho Ustavu Kladruby — zvySeni kvality a efektivity
|é€ebné rehabilita €ni péce

Integrovany operacni program
Celkové vydaje na projekt Cinily 29 660 696 K&, Rehabilitacni Ustav Kladruby ziskal 85% z této ¢astky.

Cilem projektu je ndkup a vyuzivani fady modernich pfistroji a zafizeni, jejichz vyuzivani umozni
kvalitnéjsi péci o pacienta:

Pristroje pro diagnostiku — EMG, EKG, pfistroj pro méfeni nervosvalové drazdivosti, sonograf
k méfeni obsahu mocovych méchyil, laboratof chize, HW a SW pro diagnostiku kognitivnich a
logopedickych funkci.

Zarizeni pro |éCebnou rehabilitaci a neurorehabilitaci: magnetické stimulatory, posturografické a
vertikaliza¢ni systémy, pohyblivy chodnik, rehabilitaéni lehatka, choditka, veslovaci trenazér, krosovy
trenazér, rotopedy pro kardiozénu, ergometr pro cvi¢eni hornich a dolnich konéetin, vibraéni cviéné
ploSiny, motodlahy, HW a SW pro trénink kognitivnich a logopedickych funkci, EEG biofeedback.

Zajisténi bezpecnosti a informovanosti pacient: kamerovy a signalizacni systém k IGzkim pacientq,
informacni termindly a terminaly pro rehabilitacni cvicebny

Ukonc&eni projektu probéhlo v fijnu 2010. Doba udrzitelnosti projektu a tim i plnéni cilové hodnoty
indikator v dosazené vysi je pét let.

Podpora klient G Rehabilita éniho Gstavu Kladruby p  Fi budouci sociélni rehabilitaci
Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost

Realizatorem projektu je Sance na vzdélani, o.p.s., Rehabilitaéni Gstav Kladruby je partnerem
projektu.

Projekt byl zahajen v roce 2010. Poskytuje osobam se zdravotnim postizenim podporu pfi vzdélavani
a navratu do zaméstnani. V roce 2010 byly klientim RU Kladruby nabidnuty dva seminafe, zaméfené
na pracovni a socialni poradenstvi, pravni problematiku zaméstnavani OZP a moznosti pracovniho
uplatnéni. Seminafi se zucastnilo 18 pacientl. Klientdm a jejich rodinnym pfislusSnikim je umoznéno
bezplatné absolvovani akreditovanych rekvalifikacnich kurzd. Cilem projektu je také pomoc osobam
se ZP pfi vyhledavani a zprostfedkovani pracovniho mista na miru. Aktivity projektu maji probihat do
30. 4. 2012 a budou se déale rozSifovat
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Jaky bude rok 2011 ?

Bude takovy jaky si pfipravime.

V minulych letech jsme dokongili rozhodujici rekonstrukce. Modernizovali jsme vSechny prostory
vhodné pro cvi¢eni &i ubytovani pacientl. Jsme ve fazi, kdy musime uvazovat o rozSifeni kapacity
naSeho rehabilitaéniho Ustavu.

Pfipravujeme studie a hledame vhodny program pro pfedlozeni projektu na vystavbu nové Iizkové
budovy financovany z fondd EU.

Z velkych investic nas ¢eka rekonstrukce Cisticky odpadnich vod se zvySenou kapacitou, vystavba
patrovych garazi s kapacitou cca 140 mist. Vystavba bude financovana z vlastnich zdrojd, zapocit
bychom méli po letnich prazdninach a piné funkéni bude v roce 2012.

U nové ltzkové budovy pozadujeme, aby opét naplnila pojem nad¢asovosti. Pro provoz pocitame
vyuzit obnovitelnych zdroju energie.

Dékuji za dosazené vysledky vSem nasSim zaméstnancim . Dékuji za kvalitni sluzby, které poskytuji

vSem nasim pacientim. Jsem rad, Ze jsem soucasti takového kolektivu. A t&Si mé, ze v tomto klimatu
vzajemného respektovani mohu pracovat.

VSem naSim pacientim i vSem svym spolupracovnikim pfeji pfedevsim zdravi a optimismus pfi
prekonavani prekazek, se kterymi se ob&as musime potykat.

VSem naSim partnerdm dékuji za podporu a pomoc pfi zabezpecéeni sportovnich, kulturnich i dalSich
volnocasovych aktivit, které organizujeme pro naSe pacienty.

Ing. Josef Hendrych, MBA

feditel
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