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Motto:  NaSim cilem je pomé&hat, VasSim bojovat.

Vize:

- ekonomicky zdatni

- odborn & vyjime €ni

- v systému zdravotni pé ¢€e neopominutelni.

Poslani:
Poskytovat rehabilita €ni a socialni sluzby tak, aby naSi pacienti dosahli co
nejv étSi nezavislosti a sob éstaénosti a osvojili si zdravy Zivotni styl.

Nase hodnoty:
Bezpe €nost pacienta — respekt k prav  im pacienta — tymova prace.

Poslanim Rehabilitaéniho Ustavu Kladruby je poskytovat Ustavni celodenni komplexni rehabilitaéni
péci klientim po Urazech a operacich pohybového a nervového systému. Poskytujeme péci, ktera je
zajistovana prostrednictvim kvalifikovaného personalu s vysokou profesni Grovni, v pfijemném
prostfedi s vyuzitim nejmodernéjSich rehabilitacnich metod, prostfedk( a zafizeni. Snazime se
prostfednictvim vSech slozek ucelené rehabilitace o zlepSeni zdravotniho stavu, obnovu pracovnich
schopnosti, sobéstacnosti a o Uspésny navrat klient do jejich doméciho prostfedi a k jejich béznému
zplsobu Zivota.

Tretim rokem vytvafime pilotni projekt, ktery nastavi vhodnou metodiku rehabilitace pro pacienty se
ziskanym poskozenim mozku.

Podilime se na vzdélavani studentt zdravotnickych a socialni skol, Iékarskych a zdravotné socialnich
fakult a na vzdélavani dalSich pracovnik( pracujicich ve zdravotnictvi.



Uvod

Vr. 2012 jsme slavili 65. vyroci zalozeni rehabilitacniho Gstavu. Statisticky vyhodnoceno to znamena,
Ze pocet IéCenych pacientt se blizi 100 tisicm. Hodnotime-li minuly rok, tak musime konstatovat, ze
nebyl jiny nez roky minulé. Stagnujici pfijmy do systému vefejného zdravotniho pojisténi se
samoziejmé promitly i do Uhrad poskytovatelim. Naklady pfitom rostly, coz se samozfejmé projevilo i
ve vysledku hospodareni poskytovateld.

Od 1. dubna zacala platit nova metodika pro pfijem pacientt do nasledné péce.

Méli jsme Stésti, Ze jsme v predstihu dobfe analyzovali situaci a vhodnou diversifikaci jsme predesli
tvrdym dopadim na ekonomiku. A rok 2012 jsme zakoncili opét v Eernych &islech. Tyto vysledky mély
vliv na opétovnou findlovou UcCast feditele v soutézi Manazer roku. Letos ziskal titul Manazer odvétvi
roku 2012

Investi¢né jsme se pfipravovali na pfestavbu jidelny a malé rozSifeni nasi kapacity. Zac¢ali jsme

s vystavbou parku s dominantou budouciho symbolu RU Kladruby sochy ,Nadéje“.Dale se nam
podafilo spustit do zkuSebniho provozu ¢isti¢ku odpadnich vod.

Velice pozitivni je, Ze ndm pfi rastu nékladd a nizSich uhradach neklesa kvalita a rozsah péce.
Spokojenost pacientt je stale na vysoké Urovni. A co je podstatné pro zaméstnance, Ze stéle rostou
mzdy.
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Z historie Rehabilita €éniho Ustavu v Kladrubech

V roce 1934 nechal vlaSimsky ,Spolek lidového sanatoria“ postavit pfijezdovou cestu k vrSku mezi
lidmi nazyvaném ,Kostelik“a sen doktora Schillera se zacal realizovat. Doktor Schiller snil 0 novém
sanatoriu na lé€eni tuberkulozy kosti dfené. Valka nezménila jen budoucnost celé Evropy, ale zménila
i plany na vystavbu sanatoria.

Pod vrSkem ,Kostelik" stala po valce dostavéna budova a v roce 1947 bylo rozhodnuto zde vybudovat
rehabilitacni Ustav. V dubnu 1947 bylo pfijato prvnich 27 nemocnych do takzvaného zkuSebniho
provozu. V tomto obdobi probihalo i prvni Skoleni odborného personalu, které provadély
fyzioterapeutky z USA a prvnimi ¢eskymi frekventanty byly ucitelé télesné vychovy. Skute¢né zahajeni
provozu 17. 10. 1947. Dne 1. prosince 1947 byl rehabilitaéni Ustav slavnostné otevien a pro budouci
pacienty bylo pfipraveno celkem 160 lazek.

V prvnich letech byla k dispozici pro pacienty mimo hlavni budovy jen dfevéna budova s bazény,
ktera byla prestavéna v roce 1955. Nova lé¢ebna budova télesné vychovy nabizela pacient dva nové
bazény, velkou télocviénu, elektrolécbu, vodolécbu, posilovnu neboli ,kladky", kinosal a deset malych
cviéeben pro individualni télocvik. O dva roky pozdéji byla Ié€ebna budova spojena s hlavni budovou
vice nez sto metrovym podzemnim tunelem. DalSi dfevéné budovy mizely s postupnou modernizaci,
kterd v postaté probiha az do souc¢asnosti. V Fijnu v roce 1995 bylo slavnostné otevieno rehabilitacni



oddéleni, které svym modernim vybavenim zvySilo Groven poskytované rehabilitacni péce. VSechny
nové vybudované objekty jsou propojeny podzemnimi komunikacemi tak, aby i v nepfiznivém pocasi
byly pro pacienty snadno dosazitelné. V roce 2003 byla dokoncéena rekonstrukce staré budovy
rehabilitace, kompletné byly pfebudovany bazény, vznikl zde plavecky pétadvacetimetrovy bazén,
bazén s pohyblivym dnem a s vifivkami. Rekonstrukci prosla také télocvi¢na s kinosalem. Nové
vznikly v budové fitness a dalSi télocvicny.

Rehabilitacni Ustav se postupné previéka do nového moderniho, sluSivého havu tak, aby kazdy
navstévnik se citil pfi svém pobytu pfijemné a odchazel s védomim, Ze udélal ten zasadni krok, krok
na cesté do nového Zivota.

Zdravotnicky usek — 2012

LO1 — prim. MUDr. Marie Kulakovska — ndm éstkyn & pro Ié éebné preventivni pé ¢i
57 1Gzek (40 lazek pro spindlni rehabilitacni jednotku)

LO2 — prim. MUDr. Hana Zejdova

42 luzek — nejcastéjsi klientelu tvofi pacienti s ortopedickymi,chirurgickymi diagnézami i
amputacemi koncetin

LO3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

41 luzek — zde jsou léCeni pfedevSim pacienti s postizenim periferniho i centralniho
nervoveho systému véetné stavd po kraniotraumatech.

LO4 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

28 luzek — tyto lGzka obsazuji pfedevSim pacienti s postizenim perifernich nervd,

s vertebrogennimi obtizemi, po operacich a Urazech pohybového Ustroji.

LO5 — prim. MUDr. Karel Moses

51 lGzek - I1éCi se zde pacienti po operacich a urazech pohybového a nervového
systému, s rlznou tizi postizeni véetné samoplatct .

LO6 — prim. MUDr. Hana Zejdova

31 lGzek je pfipraveno pro pacienty s postizenim perifernich nervu, s vertebrogennimi
obtiZzemi, po operacich a Urazech pohybového Ustroji. Z&asti toto oddéleni je obsazovano i
zajemci o preventivni pobyty

Spindlni rehabilita €éni jednotka, odbornost 2S1, vykazuje OD typu 00025

Za rok 2012 tato jednotka vykazala 14895 OD ( loni 14998 OD ), tj. - 103 OD, v8echny pro zdravotni
pojistovny.

Luzka byla v pradméru vyuzita na 101,74%, v roce 2011 to bylo na 102,73%.

Za celé obdobi jsme zde pfijali 156 ( v roce 2011 = 165 ) a propustili 155 (loni 163 ) klientd.
Primérna oSetfovaci doba od pocatku roku zde &inila cca 94 dn(, loni to bylo 96 dnu.

Jak je vidét z pfedchozich adajd, v porovnani s lonskym rokem, je tato jednotka vyuzivana témér
identicky a rozdily nejsou vyznamné.




Odd éleni dlouhodobé | tizkové rehabilita €éni pé e — odbornost 2U1, vykazuje OD typu 00022

Od pocatku roku 2012 odbornost 2U1 vykazala 74421 OD,tj. - 1960 OD proti roku 2011. Z tohoto
poctu bylo 69308 OD pro zdravotni pojistovny ( loni 73663 OD) a 5113 OD pro samoplatce. V roce
2011 bylo pro samoplatce vykadzano 2718 OD — ( tj.- 2395 OD).

Luzka byla vyuzita na 92,31%, v roce 2011 to bylo na 95,12%.

Od pocatku roku jsme zde pfijali 1648 (loni 1762 ) a propustili 1674 (loni 1760 ) klientd.

Primérna oSetfovaci doba za sledované obdobi zde &inila cca 43,5 dne ( loni to bylo cca 43,7 dne ).
Na hospitalizaci klienti Eekali zhruba 72,9 dne, loni to bylo cca 85,5 dne.

Rok 2012 celkem ( OD vé€etné propustek )

U obou vykazovanych odbornosti jsme od po¢atku roku 2012 vykazali 89316 OD, z toho pro zdravotni
pojistovny 84203 OD a 5113 pro samoplatce.

V roce 2011 to bylo celkem 91379 OD, tj. ( + 2063 OD ), z toho bylo 88661 OD ( + 4458 OD ) pro
pojisStovny a 2718 OD ( - 2395 OD ) pro samoplatce.

Luzka byla od poc¢atku roku vyuZzita na 93,86%, v loriském roce na 96,29%.

Celkové bylo od pogatku roku do RU pfijato 1804 a propusténo 1829 klientd. V roce 2011 to bylo 1927
prijatych (tj. +123) a 1923 propusténych. V letoSnim i loriském roce zemfrel 1 klient.

Jak vyplyva z uvedenych Gdajl, vykdzané hodnoty stale potvrzuji nasi dlouhodobou snahu maximalné
vyuzit lZzkovou kapacitu Ustavu. V letoSnim roce je pokles péce pro klienty zdravotnich pojiStoven
kompenzovan vyraznym nartstem podilu samoplatecké 1écby.

V jednotlivych kategoriich klientd jsme vykéazali:

v roce 2012: v roce 2011: (rozdil 2012/ 2011)
Propustek: 2617 3169 - 552
Kategorie 1 43817 50428 - 6611
Kategorie 2 17736 15948 + 1788
Kategorie 3 13544 13739 - 195
Kategorie 4 6489 5378 +1111
84203 88661 - 4458

Potvrzuje celoro¢ni trend, Ze v letoSnim roce mame klientelu s vy$$im stupném postizeni, coz se

( proti lofisku ) kladné projevuje v objemu fakturovanych financnich prostfedka.

Za vykazanou péci jsme od pocatku roku vyfakturovali ¢astku 138230,6 tis. K&., coz je priblizné stejna
hodnota, jaka byla vyfakturovana v roce 2011.

V ambulantni péci jsme v letoSnim roce oSetfili 132 klientd, loni to bylo 115 klientd. Hodnota této
ambulantni péc¢e byla 399,7 tis. K¢.

Fakturace za vydané zdravotnické prostfedky v roce 2012 je ve vySi 6160,66 tis. K&, coz je 0 287,7
tis. K& méné nez v loriském roce.

Budeme-li dale porovnavat poslednich pét let, primérny pocet llZek se v roce 2012 proti roku 2007
zvysil o 21.

Pocet oSetfovacich dnl vzrostl z 86625 v roce 2007 na 89316 v roce 2012, tj. narust o 3,1%.

Pocet pfijatych v roce 2007 a v roce 2012 neni statisticky vyznamny.

Je nutno zde podotknout, Ze meziro¢ni pokles v poctu pfijatych v roce 2012 proti roku 2011je cca 1%.
Pocet spinalnich pacient(i za sledované obdobi vzrostl o 25. V roce 2012 je pocet pfijatych na SRJ
stejny jako byl v roce 2009 a 2010.

Druh& odbornost 2U1 pfijala v roce 2012 1648 klientd, coz je pfiblizné stejné jako v roce 2009.

Zde se jesté vice projevily v prubéhu roku zavedené legislativni zmény ve zplsobu navrhovani a
pfijmu k Ié¢eni v rehabilitanich ustavech.

Vyuziti lGzek u obou vykazovanych odbornosti nazorné ukazuji grafy.
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NejvysSi podil naSich pacientl tvofi klienti ze Stfedoceského kraje (39%), nasleduje pak Praha (21%),
kraj JihoCesky (10%), Severocesky (8%) a Zapadocesky (5%).
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Co se tyka mechanismu diagnézy, nejvice se podileji stavy po operacich na nervovém a pohybovém
ustroji (46,8% ), dale pak jinA onemocnéni ( 34% ) a nasleduji trazy ( 19% ).

Procento p fijatych dle mechanizmu diagnozy

19,12

O Uraz
W operace

0 jiné onemocnéni

46,78

Z dlouhodobého hlediska nejsou rozdily, v porovnani s rokem 2007, statisticky vyznamné.

Malou ¢ast nasi klientely tvofi i cizinci. Zatimco v roce 2007 jsme jich pfijali 40, v roce 2012 to bylo 69
klientd, ktefi vykazali 6458 OD. Jejich podil na celkovém poctu vykazanych OD ¢inil cca 7,23%.

S novymi pravidly v navrhové ¢innosti, se dosti zménila vékova struktura nasich klientd. Vék postupné
vzrasta. Zatim-co v roce 2008 byl primérny vék 52,5 let, v roce 2012 vzrostl o vice jak 3 roky, na
soucasnych 55,6 let.

Vékovou strukturu ukazuje graf.
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Poéty prijatych na SRJ v kategoriich
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Pramérna délka pobytu v kategoriich
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OSetrovatelska pé ¢e a kvalita pé ¢e

Rok 2012 nam pfinesl nékolik zmén. Legislativnich, organizaénich a personalnich. Zasadni byl duben
2012, v kterém vstoupil v platnost Zakon 372/2011 Sbh.o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani. Mnoho zasadnich zmén jsme museli zapracovat do vnitfnich norem, vytvofili jsme nové
tiskopisy a zmény provedli ve zdravotnické dokumentaci v pisemné a elektronické podobé.
Zaméstnanci byli postupné zaskoleni. Uvedeny zékon klade velky ddraz na auditni ¢innost. Tu jsme
jesté rozsirili a vytvofili dalsi kontrolni listy na audity. Od dubna 2012 byl v el.zdr. systému zmeénén
dosud pouzivany termin klient na pacient. Postupné je ménén i pfi revizich vnitfnich norem.

Od dubna jsme se zapojili do elektronického sledovani nezadoucich udalosti (dfive mimofradnych
udalosti). Oddéleni kvality postupné zaSkolovalo v metodice zaméstnance zvlasté vSeobecné sestry,
které maji nejvétsi zodpovédnost, jelikoz témeér vSechny NU zaznamenavaji jako prvni.

V tomto roce ndm bylo 0zndmeno Rozhodnutim MZ CR, Ze jsme spinili zavedeni ciltd smétujicich ke
zvySovani kvality a bezpedi zdr.péde -7 rezortnich bezpeénostnich cilt (RBC), které vyhlasilo MZ CR
na doporuc¢eni WHO (2010-2012). Dle metodiky jsme na zdravotnickém Useku vypracovali vnitfni
predpisy a proces zavedli v RU.

Personalni zména probéhla v zavéru roku 2012. Byla zruSena funkce vrchni sestry LO2,3,4,5,6.
Pracovni ¢innosti byly rozdéleny mezi nameéstkyni pro kvalitu a 0S.péci a stani¢ni sestry LO2,3,4,5,6.
Personalni zména se promitla i do slozeni odbornych komisi. Vzhledem ke zvySenému poctu
pacientl s tézSim télesnym postizenim byla na jednotlivych LO provedena zména organizace prace.
V ramci org.zmén doslo k personalnim pfesunim vs.sester a sanitard/sanitarek a ke zménam
pracovni doby, ktera vedla k vySsi efektivité prace. Na LO3 zacala dochazet ergoterapeutka. V ramci

zlepSeni komunikace se zahraniénimi pacienty absolvoval personal kurzy arabstiny.

Poskytujeme odbornou oSetfovatelskou ¢innost. Personal se dale vzdélava a prohlubuje kvalifikace.
VSeobecné sestry publikovaly v roce 2012 ve 2 odbornych ¢asopisech.



Publika éni €innost

Kraniocerebralni poranéni a nasledna rehabilitacni péce
Michaela Zadakova

Casopis Sestra 07 - 08/2012

Uroinfections in the patients with a transversal spinal cord lesion

Eva Talpova, Pavlina Petrzalkova, Marie Kulakovska

Rehabilitation center, Kladruby, Czech Republic

Journal of Nursing, Social Studies, Public Health and Rehabilitation 3-4, 2012

Ctyfi v&.sestry dokongily specializaéni studium, ve zvySovani kvalifikace na VS pokraduiji 2 vs.sestry a
2 sanitarky studuji na SZS. Dalsi absolvuiji certifikované a odborné kurzy. Na zakladé ziskané
specializace jsou pfinosem nejen pro pacienty, ale i pro zajistovani Skoleni v ramci RU. V&.sestry na
zakladé specializace zajistily spole¢né s primarkou LO2,6 povinné Skoleni 1.pomoci pro vSechny
zaméstnance Ustavu.

V§.sestry z Tymu pro inkontinenci v priibéhu roku pofadaly s firmami Coloplast, B Braun, Teleflex
seminarfe pro pacienty tykajici se problematiky inkontinence. Sestry z Tymu pro [é¢bu dekubit(,
vybavené aktualnimi znalostmi z dané oblasti, funguji v ramci RU jako konzultantky. Podiatrickou
poradnu vede vS.sestra, ktera absolvovala podiatricky kurz. V roce 2012 pro pacienty LO2, v roce
2013 bude rozsifen pro pacienty vSech LO.

Odborné akce

VSeobecné sestry zorganizovaly uvedené odborné seminére:

Spolegnost MSM, spol. s.r.o. ve spolupraci s RU Kladruby 07.02.2012 vzd&lavaci seminaf
Management inkontinence a Problematika imobility.

Seminaf hygienicko epidemiologické problematiky - problematika inf.stf. onemocnéni a pfedchazeni
vzniku profesionalnich nakaz a poranéni — Krajska hygienicka stanice a RU Kladruby

Seminar Baklofenové pumpy, doc. MUDr. Ivana Stétkarova, CSc, — RU Kladruby

V dubnu 2012 probéhl v Rehabilitaénim Gstavu v Kladrubech z&kladni kurz Bazalni stimulace,

z prostfedkd EU. Kurzu se zU€astnilo 23 nelékafskych pracovnik( z fad vSeobecnych sester,
fyzioterapeutd, logopedu a ergoterapeut(l. Cilem kurzu Bazalni stimulace bylo : Seznameni a rozsifeni
védomosti, dovednosti a technik Bazalni stimulace, které u pacientl s nezvratnymi zménami podporuji
zvySeni kvality Zivota.

Rozsifeni kompetenci oSetfujiciho personalu. Absolventi kurzu se seznamili s teoretickymi,
audiovizualnimi, ale hlavné praktickymi ukazkami. V praktickych cvi¢enich si kazdy na sobé
vyzkousSel pocity pfi provadéni somatické vestibularni, vibraéni stimulace a dalSi techniky, které jsou v
zakladnim kurzu Bazalni stimulace zahrnuty. Takto mohli absolventi lépe analyzovat potfeby a pocity

pacientd.

Kvalita o €ima pacient G

Spokojenost pacientt sledujeme od roku 2008 projektem Kvalita ogima pacientd. Casovéa fada hovoFi
za vse. Za vysledky patfi podékovani vdem zaméstnanctm. Vyhodnoceni KOP 2012 - RU Kladruby
opét ziskal A+.

Souhrnna spokojenost

2012 - 86,0%
2011 - 87,0%
2010 - 86,5%
2009 - 86,5%
2008 - 82,9%

Sleduje se 8 dimenzi, v kazdé dimenzi nékolik otadzek. (80% hranice dobrého priméru) — vSechny
dimenze byly nad 80%



1.pfijeti do zafizeni
2.respekt,icta,ohled
3.koordinace a integrace

4.informace

5.télesné pohodli

6.citova opora

7.zapojeni rodiny
8.propusténi a pokrac¢.péce

Spokojenost se sestrami
Spokojenost s [ékafi
Spokojenost se vS.sluzbami
Spokojenost s reh.pracovniky

Luzkova odd éleni

LO1 SRJ
spole¢né 81,4

LO1-mezipatro

spole¢né 81,4
LO2
LO3
LO4
LO5
LO6

2012
87,7
88,7
85,7
82,7
82,2
85,9
94,9
90,1

2012
86,9
86,0
76,3
73,8

2012
88,3

84,8

85,9
84,6
88,7
81,5
89,4

2011
88,3
89,8
86,1
83,6
83,2
86,3
93,0
93,3

2011
87,3
86,3
80,6
74,5

2011
79,4

82,7

89,0
88,0
90,6
84,9
89,6

2010
87,5
88,1
85,2
83,7
80,9
83,7
91,4
92,0

2010
86,1
83,9
76,9
83,3

2010
87,3

85,0

92,5
83,2
83,4
85,9
86,6

V roce 2008 bylo LO1 hodnoceno spole¢né (SRJ+mezipatro)

Elektronicky systém nezadoucich udalosti.
Sledovani mimoradnych udélosti (od dubna nezadoucich udélosti - NU) se vénujeme od roku 2007
v ramci fizeni kvality péce. Do 03/2012 byly mimoradné udalosti sledovany pisemné a tiskopisy
vyhodnocovany. Pfikazem ministra zdravotnictvi bylo sledovani NU, pro pfimo fizené ZZ povinné od
04/2012. El.systém NU byl poskytnut zdarma.

2009
75,5

88,8

87,2
88,8
85,5
85,4
88,9

2009
88,3
88,5
86,8
80,7
84,4
85,1
90,8
93,3

2009
85,9
83,7
78,7
74,3

2008
SRJ+mezipatro

2008
85,2
86,3
83,1
76,2
80,2
79,9
92,1
89,3

2008
85,4
78,4
72,9
72,7

SRJ+ mezipatro

85,4

84,5
87,8
76,0
82,3

Nejvyssi pocet NU tvori od roku 2007 pady. VétSina z nich souvisi s pohybovym postizenim pacientd
a vznika pfi nacviku sobéstaénosti.

Porovnani pad @ v RU Kladruby za rok 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkem p fijatych pacient U 1807 1791 1818 1873 1927 1804
Pocet pad a 69 (4%) | 116 (7%) | 106 (6%) | 132 (7%) | 128 (7%) | 97 (5%)

Od roku 2010 jsme definovali pady vazné.
Rok 2010 — z davodu padu 4 vazné Urazy — fraktury (3x pfi chizi — pad ze schod, pad na
zledovatélém chodniku, pad v bazénu uklouznuti, 1x pad z Iizka)
Rok 2011 — z ddvodu padu 10 vaznych arazu — 9 fraktur (5x pad pfi chazi, 4x pad z voziku), 1x otfes

mozku (pad z voziku)

Rok 2012 — z divodu padu 4 vazné Urazy — 4 fraktury (1x pad z voziku, 1x doslo k padu pfi opfeni o
nestabilni oporu, 2x pad pfi chdzi-uklouznuti)




Vzdélavani
Skoleni, vzd élavani a prezentace léka ¥, psycholog G a logoped @ za rok 2012

prim. MUDr. Marie Kulakovska

Ucast na EFNS /10. kvétna 2012 Staré Splavy/

Organizace Kladrubského spinalniho dne 30.11.2012, RU Kladruby s pfednaskou - Statistika spinalni
jednotky za 10 let trvani

prim. MUDr. Karel Moses

01.06.2012 UVN Praha — Vojensky fyziatricky den

11.06.2012 Praha Zofin — Ekonomika zdravotnictvi

15.06.2012 Velka Britanie-Melbourne — Prezentace exoskeletonu
20.06.2012 MZCR Praha Pracovni skupina

22.08.2012 Jednani ,U kulatého stolu“ RU Kladruby

24.09.2012 Mezinarodni konference Neurorehabilitace Praha
Rehabilitacni konference Praha - pfednaska MKF /zé&fi 2012 Praha/
02.10.2012 Praha jednani na Narodni radé zdravotné postizenych
11.10.2012 Praha Skoleni E-HEALTH

30.11.2012 Kladrubsky spinalni den RU Kladruby aktivni Géast
Publikace: Nestacionarni robotické exoskelety dolnich kongetin v CR, Medical Tribune 04.12.2012

prim. MUDr. Hana Zejdova:

Celostatni kongres Ié¢by chronickych ran - 26.-27.01.2012 - Pardubice

Kurz podiatrie a péce o diabetickou nohu (prof. MUDr. Jirkovska) - kvéten 2012 - IKEM Praha
Konference StfeSovicky podzim 2012 - UVN Praha

Diagnoza a terapie syndrom diabetické nohy - staz IKEM

26. Vojensky fyziatricky den

Kladrubsky spinalni den 30.11.2012 - RU Kladruby

prim. MUDr. Iveta Hrubcova:

15.05.2012 Kurz aktualnich pravnich informaci pro Iékare a dalSi zdravotniky (JUDr. Mach)
13.-15.06.2012 40. Cesky a slovensky cerebrovaskularni kongres (Spindlerdiv Mlyn)
Management a ekonomika ve zdravotnictvi (IPVZ Praha) 01.-05.10., 05.-09.11., 26.-30.11.2012
Kladrubsky spinélni den 30.11.2012 - RU Kladruby

MUDr. Karolina Bilkova:

27.01.2012 Schiize Ceské spoleénosti pro midni léze - Nemocnice Ostrava

20.04.2012 Konference CZEPA — Pomlicky v rehabilitaci spinalnich pacientt (Praha)

24.04.2012 Skalpova akupunktura (Praha) (Rozviji se jako originalni samostatny obor, kterym Ize
doplfiovat klasické akupunkturni sestavy, nebo ji mozno pouzivat samostatné. Metodou volby byva
skalpova akupunktura u akutnich neurologickych stav(l, ochrnuti, poruch citlivosti, ale svou G¢innost
dokazala i u riiznych dalSich onemocnéni).

05.05.-07.05.2012 Kinesiotaping, Ostrava

¢erven 2012 FN Motol - vySetfeni spinalniho pacienta (ASIA)

Nové trendy v 1é¢bé pohybového aparatu, 05.-06.10.2012 Sanatoria Klimkovice

03.-05.09.2012 v Londyné konference ISCOS (International spinal cord society)

Neurorehabilitace, 24. a 25.09.2012 Praha

Kladrubsky spinalni den 30.11.2012 - RU Kladruby

MUDr. Jan Buzek:

VySetfeni spinalniho pacienta 06/12

Nové trendy v 1é¢bé pohybového aparatu 10/12
Laser Florence 11/12

Neinvazivni laserova terapie 11/12

Kladrubsky spinélni den 30.11.2012 - RU Kladruby

PhDr. Simona Fialova:
Certifikovany kurz: Rorschachova metoda a Comprehensive System v klinické psychologii dospélych
(v rdmci povinného celozivotniho vzdélavani psychologl)



EEG Biofeedback — supervizi seminar
Seminar pro Skolitele ve specializacnim vzdélavani
Schize Asociace klinickych psychologl — 2x za rok

Mgr. Pavel Viktora:

Schuze Asaociace klinickych psychologl — 2x za rok.
Konference Asociace klinickych psychologti — Brno 24.02.2012
Supervize v metodé EEG Biofeedback

Kurz — MKF 1, 1l

Seminafr pro Skolitele klinické psychologie (IPVZ, 04.06. 2012)
Kladrubsky spinalni den 30.11.2012 - RU Kladruby

Seminar pro Skolitele klinické psychologie Il (IPVZ, 17.12. 2012)
Klinicko — psychologicky den (Praha 10.12. 2012)

Mgr. Tatiana Lorencova:

EFPSA Congress 2012, Mind the body - 22. — 29. dubna 2012, Dansko
Rorschachova metoda a a Comprehensive System v klinické psychologii dospélych
ROR I: 13.-14.02. 2012

ROR II: 19.- 20. 03. 2012

ROR Ill: 23.04. 2012

Psychoterapeuticky vycvik — Biosyntéza - zac¢atek: podzim 2012
Povinna pfedatesta¢ni psychiatricka staz — zari 2012

Kurz EEG Biofeedback — Fijen 2012

Kladrubsky spinélni den 30.11.2012 - RU Kladruby

Uvod do integrované psychoterapie zaméFené na télo — prosinec 2012

Mgr. Petra Zde fnkova:

Orofacialni stimulace 1.

Dysfagie — poruchy polykani u détskych pacientt

Staze na odbornych pracovistich (Thomayerova nemocnice - Neurologicka klinika (1 den), Ambulance
klinické logopedie (2 dny), VFN - Foniatricka klinika 10 dni)

Atestace

Kurz hlasové rehabilitace a reedukace

Kladrubsky spinalni den 30.11.2012 - RU Kladruby

Mgr. Lenka Janta €ova:

13.-14.01.2012 Orofacialni stimulace | - CARPE DIEM BOHEMIA s.r.0. Centrum feci a komunikace
ve spolupréci s AKL CR

27.-28.01.2012 Dysfagie - poruchy polykani u détskych pacient -CARPE DIEM BOHEMIA s.r.o.
Centrum Fe&i a komunikace ve spolupréaci s AKL CR

03.02.-04.02.2012 Vyvojova dysfazie- AKL

02.-03.03.2012 Palatolalie - AKL

23.-24.03.2012 Hlas -AKL

16.-17.04.2012 Aplikace Mezinarodni klasifikace funkénich schopnosti, dasability a zdravi - VFN

v Praze, Klinika rehabilitacniho Iékafstvi 1. LF UK a VFN v Praze

18.-19.04.2012 Bazalni stimulace

20.-21.04.2012 Dyslalie - AKL

25.05.-26.05.2012 Myofunkéni terapie | - CARPE DIEM BOHEMIA s.r.0. Centrum fec¢i a komunikace
ve spolupréci s AKL CR

14.05.-18.05.2012 Specializa¢ni kurz v klinické logopedii — zakladni kmen - IPVZ
01.06.-02.06.2012 A — Incipientni koktavost- AKL

22.06.-23.06.2012 Vysetfovaci testy v klinické logopedii- AKL

25.06.-26.06.2012 Aplikace Mezinarodni klasifikace funkénich schopnosti, dasability a zdravi- VFN
v Praze, Klinika rehabilitacniho Iékafstvi 1. LF UK a VFN v Praze

16.-17.11.2012 Afazie | - AKL

21.-22.11.2012 Cévni mozkové pfihody- IPVZ

28.11.2012 Vliv pozitivnich ritualt pfi péci o osoby po poskozeni mozku - Dilny tvofivosti, o.s.
14.04.2012 PAS- IPVZ

14.10.2012 Relaxa¢ni masaz obliceje - Certifikovany kurz

08.12.2012 Neurogenni poruchy feci a hlasu- IPVZ



Mgr. Irena Kola Fikova:

13. -14. 01. 2012 — kurz Orofacialni stimulace I. (pofadd CARPE DIEM BOHEMIA s.r.0. Centrum fecCi
a komunikace ve spolupréaci s AKL CR)

Kurz bazalni stimulace 18.04.-19.04.2012

Kladrubsky spinélni den 30.11.2012 - RU Kladruby

Klinicka psychologie

Hlavnimi oblastmi psychologické péce jsou stabilizace duSevniho stavu u lidi s psychickymi obtizemi
¢i onemocnénimi, rehabilitace naruSenych kognitivnich (poznavacich) funkci, psychoterapie, pomoc
pfi vyrovnavani se s nasledky poranéni a se zménami zdravotniho stavu po Uraze &i jiném
onemocnéni, ale i obecnéjsi preventivni péce, napf. poradenstvi v rliznych Zivotnich situacich.
Psychologickéa péce je standardni soucasti 1éEby na spinalni rehabilitacni jednotce, kde vSichni
pacienti prochazeji vstupnim psychologickym vySetfenim a na jeho zakladé pak maji moznost
pokracovat v rozhovorech s psychologem béhem celé doby pobytu. Na ostatnich oddélenich probiha
psychologicka péce dle indikace Iékafe, pFip. jinych odbornikd, nebo na vlastni Zadost pacienta.
Psychologové jsou nedilnou soucasti tymu odbornik(, ktefi se v naSem Ustavu podileji na rehabilitaci
a zlepSovani celkového zdravotniho stavu pacientd. Trend rostouciho mnozstvi lidi, ktefi k nam
prichazeji s poSkozenim mozku, byl v roce 2012 reflektovan rozSifenim oblasti péce o skupinovou
terapii a pfijetim nového kolegy, ktery doplnil stavajici tficlenny tym psychologl. Diky rekonstrukci
budovy, ktera v tomto roce zdarné probéhla, nyni mame lepsi pracovni podminky — jsme soustfedéni
v jedné budové, coz je praktické pro nas i pro pacienty. V roce 2012 probéhla pfiprava nového
projektu, ktery s pomoci financi z Evropského Integrovaného opera¢niho programu v roce 2013
zmodernizuje diagnostickou praci a doplni ji o vyuZziti systému pocitacovych diagnostickych metod.
Zmény probéhly zejména v oblasti rehabilitace kognitivnich funkci pacientd po poranéni mozku a
CMP. Kognitivni trénink jsme soustfedili do dvou skupinovych aktivit (jedna pracuje s pouzitim
pocitacové techniky a druha bez pocitacu), tak aby mohl byt pacientim nabizen ve vétSim ¢asovém
rozméru a aby mohly byt podnéty pestfejSi. K rozSifeni moznosti rehabilitace nadéale slouzi EEG
Biofeedback.

V trendu postupného rozSifovani moznosti neuropsychologické rehabilitace a uzpisobovani programu
konkrétnim potfebam pacientl na zékladé soucasnych védeckych poznatk(i chceme nadale
pokracovat i v roce 2013.




Cinnost rehabilita éniho odd éleni

Na oddéleni rehabilitace byla pfemisténa z LO 6 uhli¢ita koupel. V uzavieném vaku CO2 zpusobuje
vazodilataci cév a prokrveni koncetin.

Byly zrekonstruovany prostory byvalého kuzelniku, ve kterych byla zfizena nové ucebna vypocetni
techniky.

Z hygienickych divod( byla zruSena procedura vifivky dolnich koncetin. Na rok 2013 je planovana
rekonstrukce vodolécby.

Z davodu zvySeni bezpecnosti pacientll byla v bazénu a v Satnach u bazénu zhotovena v ¢ervenci
litd hydroizola¢ni podlaha na bazi MMA — posyp barevnym kfemicitym piskem.

V prostorach LVS byla zrekonstruovana koupelna a byl zde nové zabudovan sprchovy kout pro
nacvik s pacienty.

Do fitness byl zapijcen k vyzkouSeni lyzafsky a veslovaci trenazér. Vzhledem ke klientele pacientl
se o pfipadném nakupu lyZzarského trenazéru uvazuje.

Na oddéleni byl firmou FYZIOMED zapuj¢en dynamicky krokovy trenazér. Pristroj byl vhodny pouze
pro pacienty s plnou zatézi a vétSi svalovou silou dolnich koncetin.

Déle mame zapljéeny 2 ks pfistrojd TERA TRAINER. Jedna se o pfistroje s elektrostimulaci
svalll.Zapuj¢eni nadale trva.

Déle byl zapuj¢en pfistroj Airnergy+ - Professional Plus systém od firmy Airnergy Plus

Trade s.r.o. Jednalo se kyslikovu lé€ebnou terapii, kterd se testovala na zaméstnancich. O terapii
nebyl pfili§ velky zajem.

Bc. Zdenék Vana se zaméstnanci firmy EKSO BIONICS provedli zaSkoleni pacientd na pfistroji
EXOSKELET, ktery byl prezentovan na kladrubském spindlni dni.Tento pfistroj umoziuje pacientim
s miSni Iézi robotickou chdzi.

Ve tfech vikendovych terminech probéhly na rehabilitaénim oddéleni bezplatné masaze shiatsu pro
pacienty i zaméstnance. Terapeuti namasirovali celkem 120 zgjemcd.

Na oddé&leni probihaly celoroéné staze studenti z nékolika fakult. Nejvice se spolupracuje s CVUT
Kladno se studenty fyzioterapie, ktefi zde vykonavali praktickou ¢ast z fyzioterapie a ergoterapie.
Studenti pracovali pod pfimym dohledem fyzioterapeut( a ergoterapeutd.

Ve dvou terminech na naSem oddé&leni probéhly praktické statni zkousky v oboru fyzioterapie CVUT
Kladno.




Pod vedenim Mgr. Marie ZmesSkalové a Markéty Kadlecové, DiS byl vytvofen rehabilitaéni program
pro zaméstnance Sellier a Bellot VlIaSim. Program probihal 3 x tydné a skladal se ze vstupniho
vySetfeni, skupinovych cviceni v télocviéné a bazénu, maséazi,cviceni ve fitness, celotélovych vifivek,
lavatermu a suché vodni maséze.

PrednaSkova éinnost zam éstnanc u
Hoskova Valkova, Mendlova — Kladrubsky spinalni den, pfednaSka na téma , Skupinové cvi¢eni
s vyuzitim terapimaster( na voziku"

Vzdélavani fyzioterapeut U

Ve specializa¢ni studiu pokracéuji p. Martina Pilcova, Jana Smitkova a A. Hruba.
Kurz ,Bazalni programy a podprogramy* (Capova) absolvovala p. Martina Pilcova.
Kurz ,Bobath koncept” ukonéila p. Andrea Hruba.

Kurz ,Instruktora fithess" ukon¢il Bc. Martin Pospisil.

Kurz ,Vojtova metoda“ ukongili Jifi Pokorny, DiS a Blanka Kfizenecka

Kurzu ,Klappovo lezeni* se zG¢astnila Mgr. Stépanka Jiova

Barbora Jandejskova, DiS absolvovala kurz ,Cvi€eni paméti“ a ,EEG Biofeedback"




Ergoterapie

Tkalcovska dilna

Kovodilna
F

Keramicka dilna




Vytvarna dilna

Truhla Fska dilna

Mistnost duchovni Gt échy




Volno éasové aktivity

7. ro€nik La Manche — pocet plavct — 165 Cisel, 113 plavcd pacientt, 14 zaméstnanc
Tento rok se poprvé plavalo soubézné s RU Hrabyné. Byli jsme o 12 min rychlejsi.

6. ro¢nik Velikono éni desetihodinovka - startovalo 73 plavct (8 zaméstnancu)
Soutézili muzi proti Zenam. Muzi zvitézili.




95. ro€énik Kladrubské hry — v 19 disciplinach soutézilo 198 zavodniku
Jako kazdy rok se zuc&astnil zahajeni pan PhDr. Vojmir Srdecny.

T.‘; THPS
adr ubske hry




5. roénik Respekt — cca 1500 Gcastnikd (soucasni, byvali pacienti a vefejnost)

5. roénik Podzimni triation — ve 3 disciplinach (triatlon, duatlon, vozik sprint)
soutézilo 24 zavodniki

3. roénik Boccia cup — v sedmi kategoriich (dle handicapu) soutézilo 166 pacient(
SoutéZe se zUcCastnil paralympiisky reprezentant Ing. LeoS Lacina.

I




6. roénik MikulaSské vodni hry - 34 pacientl
Soutéz probihala ve ¢tyfech tymech.

T -

Jiné volno €asové aktivity

Na odd éleni prob éhly stdze student G:

Fyzioterapeuti - CVUT Kladno, 2. LF Motol, FZS Plzefi, 1. LF Praha, JU Ceské Budé&jovice,
Masarykova univerzita Brno

Ergoterapeuti - FZS Plzen, FJEP Usti nad Labem, Praha Albertov

Socialni prac. - SOS BeneSov

Maséfi — Soukroma Skola pana Flandery

Celkem jsme za rok 2012 proskolili 152 stazist(

Trzby
Zavyrobky z dilen  236.702,--K¢&
Placené procedury 72.120,--K¢&

Velice dulezitd informace pro ZP a prfedevSim pro pacienty je, Zze béhem roku bylo v priméru

poskytovano 7 — 9 I1é€ebnych procedur na pacienta a den

Pramérné na 1 klienta je 7-9 léCebnych procedur.
(| f“"f S




Ekonomickéa oblast za rok 2012

Existuje strategicka poucka: Nebojme se vysokych nakladu, ale bojme se malych vynosu.
Pro oblast zdravotnictvi to Gplné aplikovat nelze. Zde jsme limitovani vynosy. Proto velky dlraz
musime klast na udrzeni nékladl v néjakych mezich a hledat dalSi vynosy mimo zdroje z vefejného

zdravotniho pojisténi.

Ukazatel: Naklady Skute €nost:
viis.K¢€
501-Spotfeba materialu 17 950
502-Spotifeba energie 8 651
504-Prodané zbozi 5 856
511-Opravy a udrzovani 3149
512-Cestovné 449
513-Néaklady na reprezentaci 80
516-Aktivace vnitroorganizac¢nichsluzeb -40
518-Ostatni sluzby 14 083
521-Mzdové naklady 85071
524-Zakonné socialni pojisténi 28 503
525-Jiné socialni pojisténi 344
527-Zakonné socialni naklady 838
528-Jiné socialni naklady 0
531-Dan silni¢ni 11
532-Dari z nemovitosti 25
538-Jiné dané a polatky 4 037
541-Smluvni pokuty,droky z prodleni 0
542-Jiné pokuty a penale
543-Dary 0
544-Prodany material 42
547-Manka a Skody 16
548-Tvorba fondu 0
549-Ostatni ndklady z €innosti 1057
551-Odpisy dlouhodobého majetku 16 967
552-Zustatkovéa cena prodaného DNHM 0
553-Zlstatkova cena prodaného DHM 0
554-Prodané pozemky 0
555-Tvorba a z(ctovani rezerv 0
556-Tvorba a zUc¢tovani opravnych polozek 24
557-Néaklady z odepsanych pohledavek 0
558-Naklady z drobného dlouhodobého majetku 2020
562-Uroky
563-Kurzové ztraty 402
569-Ostatni finan¢ni naklady
Naklady celkem 189 535
Ukazatel: Vynosy Skute €nost:
vitis.K¢é
601-Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 60
602-Vynosy z prodeje sluzeb 171 053
603-Vynosy z pronajmu 3754
604-Vynosy z prodaného zbozi 7 049
609-Jiné vynosy z vlastnich vykona 8 236



622-Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb
641-Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
643-Vynosy z vyfazenych pohledavek

o O o

644-Vynosy z prodeje materialu 46
646-Vynosy z prodeje DHM 0
648-Cerpani fondu 1352
649-Ostatni vynosy z ¢innosti 733
662-Uroky 46
663-Kurzové zisky 478
671-Vynosy z narokd na prostfedky SR 70
672-Vynosy z narokd na prostfedky USC 0
673-Vynosy z narokd na prostfedky statnich fondd 0
Vynosy celkem 192 877

Prehled o hospoda Fském vysledku k 31.12.2012

Hospoda Fsky vysledek vK ¢
z hlavni &innosti 2 604 738,--
z jiné ginnosti 737 358,--
Hospoda fsky vysledek celkem 3 342 096,--

Hospoda isky wdedek vitis K €

2000+

-1538,4

1000+

-1000-

-2000-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Rozdéleni hospoda fského vysledku k 31.12.2012 do fond G

Pridél Ké

do rezervniho fondu 3342 096,--

Celkem 3342 096,--




MAJETEK

Celkova hodnota majetku k 31.12.2012 ¢ini 676 589 125,- K&

ztoho:
Odpisovany majetek : pofizovaci cena zUstatkova cena
dlouhodoby nehmotny majetek 5673 211,- SW 2025 213,-
189 700,- energeticky audit -
dlouhodoby hmotny majetek 53 724 616,- bytové domy 33073 664,-
412 094 143,- |Gzkové a rehab. budovy 300 312 830,-
87 456 493,- ostatni budovy a stavby 50 729 630,-
41 337 130,- zdravot. a laborator. technika 20 596 451,-
3799 909,- vypocetni technika 683 670,-
35345 011,- ostatni vybaveni 12 034 499,-
Neodpisovany majetek:
drobny nehmotny majetek 795519, SW
drobny hmotny majetek 1799 847,- zdravot. a laborat. technika

4 484 423,- vypocetni technika
23 313 260,- ostatni

pozemky 5 630 668,-

ostatni dlouhodoby hmotny majetek 945 195,- sportovisté

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je pofizen z vlastnich zdrojl investiénich
prostfedku organizace (FRM) a z daru. V roce 2012 nebyl Zadny majetek pofizen z dotaci. Postupné
se modernizuje vybaveni jednotlivych 1GZkovych oddéleni a budov rehabilitace. Céast majetku je
vyuzivana pro zajisténi sluzeb a vyuZziti volného ¢asu pacientl a zaméstnanc.

Pofizeni investic je zaméfeno na zlepSeni technické vybavenosti jednotlivych pracovist a zvySovani
urovné poskytovanych sluzeb.

Protetické odd éleni, obchod

Prostfedky zdravotnické techniky mohou zasadnim zplsobem zlepSit kvalitu Zivota osob se
zdravotnim postizenim ve vétSiné dennich ¢innosti.Z tohoto divodu jim vénujeme velkou pozornost.
Patfi do systému ucelené rehabilitace. Mizeme je rozdélit na technické, rehabilitacni a kompenzaéni
pomucky. Jedn& se hlavné o elektrické a mechanické voziky a lizka, antidekubitni polStafe, matrace,
koupelnovy program, berle , hole, rizné typy ortéz. Jsou vystaveny na naSem oddéleni a slouzi
k vyzkouSeni. Novinky z této oblasti pribézné predstavujeme spole¢né s distributory na pfedvéadécich
akcich v RU. Z dopliikového sortimentu se jedna o rehabilitani mice, ¢inky, masazni a relaxaéni
prostfedky,zdravotni polStare, pfikryvky, zdravotni a dia obuv a maséazni emulze a dalSi pomucky od
nasich partnerskych spole¢nosti. Sortiment prodejniho zbozi byl rozSifen o schodolezy, IéCivou
kosmetiku a dalSi doplfikovy prode;.

V prabéhu roku bylo vydano 13 elektrickych vozikd, 120 mechanickych vozikd, 12 polohovacich lGzek,
2 typy zvedaku, 20 toaletnich kfesel véetné sprchovacich 65 sedacek do sprchy , 83 druhl ortéz , 115
parl berli , 65 kust vychazkovych holi. Z nabizenych novinek se nam osvédcil prodej zdravotni obuvi,



prodalo se 300 par obuvi.V pfistim roce chceme doplnit sortiment o dalSi novinky na rehabilitacni
péci.

Projekty

Podpora klient 0 Rehabilita €niho Gstavu Kladruby p i budouci sociélni rehabilitaci
Financovano:

Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost: do 30. 4. 2012

Nadace Ceské pojistovny: 22. 5. — 31. 12. 2012

Rizenf projektu: Sance na vzdélani, o.p.s. ve spolupraci s RU Kladruby (partner projektu)

Aktivity projektu pro pacienty RU Kladruby

Individualni poradenstvi pracovni a socialni bylo poskytnuto 99 pacientim

14 motivac¢nich seminard

3 konference na téma uplatnéni osob se zdravotnim znevyhodnénim na trhu prace
24 blokl anglické konverzace

12 dvoudennich kurzd prace na PC pro zacate¢niky

3 kurzy prace na PC pro pokrogilé

4 rekvalifikacni kurzy

Rehabilita €ni Ustav Kladruby — inovace 1é ¢ebné rehabilita €ni péce

RU Kladruby podal Zadost o projektovou podporu do Vyzvy €. 10 Integrovaného operacniho
programu. Ridicim organem MZ CR byl projekt zamé&feny na modernizaci zdravotnickych pfistrojd a
technického vybaveni Ustavu schvalen a doporucen k financovani.

Obdobi realizace projektu za¢ne 1. 1. 2013.

Prohlubovani a zvySovani arovn & odbornych znalosti neléka Fskych zdravotnickych pracovnik G
a jinych odbornych pracovnik G ve zdravotnictvi se zam éfenim na odborné profesni vzd élavani
a na vzd élavani v manazerskych dovednostech

Zadost o podporu dvou vzdé&lavacich akci s nazvem Pravni minimum pro sestry a zdravotnicky
personal schvélena Institutem postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi.

Celodenni seminafe pro minimalné 40 osob prob&hnou vroce 2013. Realizatorem akci je RU
Kladruby.

Modernizace infrastruktury Rehabilita €niho Ustavu Kladruby — zvySeni kvality a efektivity
|éEebné rehabilita éni péce

Projekt pfedlozen do Integrovaného operaéniho programu, ukoncéen v roce 2010. Cilem byl nakup
zdravotnického zafizeni pro zkvalitnéni Ié€by pacientd. Rok 2012 - faze udrzitelnosti.

Zkvalitn éni l1é¢ebné pé e v Rehabilita énim Gstavu Kladruby — zavedeni efektivh  éjSich metod
lé by



Projekt byl realizovan v roce 2010, spolufinancoROP NUTS 2 Sedni Cechy. Byly
porizeny [Fistroje a vybaveni pro rehabilitai p&i. V roce 2012 probihaly aktivity dle
pravidel udrzitelnosti projektu.

Stravovaci odd éleni

1) Personalni situace

K 31. 12. 2012 pracovalo na oddéleni celkem 19 zaméstnancu. 1 hlavni kuchafka, 4 kuchafi, 7
pomocnych kuchard, 5 servirek a 1 skladnice.

2) Stravovaci oddéleni poskytuje stravu denné pro cca 260 pacientu a cca 150 zaméstnancu. Pro
pacienty se pfipravuji vS8echny druhy diet podle dietniho systému pldnované nutriéni terapeutkou a
nutriéni asistentkou.

Strava se vydava na luzkové oddéleni tabletovym systémem, ktery jsme zavedli v roce 2011. Strava
podavana na nasi jidelné je servirovana servirkami, roznaSkovym zplsobem.

Strava se vydava pro pacienty ve tfech sménéach:
Snidané: 6:30hod-8:30hod

Obéd: 11:15hod-13:15hod

Veclefe: 17:15hod-18:45hod

3) Teplé vecere se pfipravuji 4x v tydnu, studené vecere-stfeda, sobota, nedéle-3x v tydnu. V jidelné
se vydavaji obédy pro zaméstnance v pracovni dny od 11:30 do 13:00 hodin. Zaméstnanci si mohou
vybrat ze tfi druht jidel a maji moznost si zakoupit doplfikovy sortiment (voda, nealkoholické napoje,
zmrzliny, atd.)

4) Stravovaci oddéleni zajistuje také stravu pro cizineckou klientelu.

ROK Celodenni strava Snidané Obédy
2011 1507 544 191
2012 5051 1087 482

Tabulka stravy zaméstnanct

ROK POCET
2011 28 760
2012 31 946

Primérnd stravovaci jednotka pro zaméstnance za rok 2011 &inila 22,07K¢ a za rok 2012 byla
23,15K¢ za jedno hlavni jidlo a den

Primérnd stravovaci jednotka pro pacienty za rok 2011 Cinila 58,41K¢ a za rok 2012 byla 57,19K¢&



5) NaSe oddéleni zajiStuje obcerstveni na rizné akce poradané rehabilitaénim Ustavem napf. raut,
coffee break, pitny rezim pro pacienti, atd.

6) Rok 2012 byl pro nas rokem zdrazovanim potravin a narastem cizinecké klientely. Kniha pfani a
stiznosti se zaplriuje z velké ¢asti pochvalami a to je i pro nas velka vyzva pracovat kvalitné i v roce
2013.

V roce 2013 o¢ekavame vystavbu nové ¢asti jidelny a rozsifeni varny.

Prehled pracovnich Uraz 4 v roce 2012

» Ergoterapeutka (srpen) — blokada zad pfi manipulaci s pacientem — v pracovnim poméru 3
roky

Pracovni Uraz byl fadné vySetfen a predpisy nebyly poruSeny. Pfi€inou pracovniho Urazu bylo selhani
lidského cinitele a Spatné nebo nedostatec¢né odhadnuté riziko.

Zaméstnanec byl nasledkem pracovniho Urazu v pracovni neschopnosti 25 kalendarnich dn.
Zaméstnanec byl odSkodnén v plné vysi.

Cetnost pracovnich Graz @

Tabulka poctu Graz( :

Rok Celkem Grazt | Bez pracovni neschopnosti | S pracovni neschopnosti
2008 3 1 2
2009 10 3 7
2010 4 0 4
2011 3 0 3
2012 1 0 1

Prehled a hodnoceni rizik prace v roce 2012

Urazovost ve zdravotnickych odd  é&lenich

Ve zdravotnickych oddélenich se stal 1 pracovni Uraz s pracovni neschopnosti.
Urazovost v provoznich odd  é&lenich

V provoznich oddélenich nebyl zadny draz.

Ve srovnani s minulym rokem doslo k poklesu o 2 pracovni Urazy. Jeden Uraz byl nasledkem
manipulace s pacientem.

Z hlediska vyhodnoceni moznych rizik pracovnich drazt nedoslo k zadnym zménam. Analyza rizik pro
RU Kladruby je v elektronické podobé dostupna na intranetu ve slozce BOZP a PO a v pisemné
podobé u technika BOZP.



Zarazeni praci do kategorii

Z hlediska zafazeni praci do kategorii nedoslo ke zménam.V kategorii rizikovych praci, podle
rozhodnuti KHS z roku 2004, je obsluha COV, obsluha chladiciho boxu a obsluha laseru. Jsou
vedeny zaznamy v deniku pracovni ¢innosti rizikové prace o ¢asovych expozicich.

Prehled nemoci z povolani

Z hlediska BOZP nebyl nikdo uznan nemocnym z povolani.

Zhodnoceni provedeniro €ni prov érky BOZP”

stav pracovi$ t', prostor U, technickych za Fizeni, bezpe €nostniho zna €eni

Kontrola byla provedena ve vSech luzkovych oddélenich, na pracovistich rehabilitace, 4drzby,

v okolnich venkovnich prostorach, bytovkach a vodarnach. Konkrétni zavady jsou zapsany v zapisu
z dubnové provérky, byly pfedany odpovédnym vedoucim a vedeni RU Kladruby.

Na LO 5 neni dokonéena dlazba na balkoné, podle vedouciho Udrzby bude dokonéena béhem
stavebnich Gprav roku 2013. Ostatni zavady z dubnové provérky byly odstranény.

Dodrzovéani zasad p fidélovani OOPP a jejich pouzivani

Evidence OOPP je vedena na kartach ve skladu, podle nichz jsou vybavovani zaméstnanci
pracovnimi prostfedky . V tomto roce byly rozSifeny OOPP o flausové bundy pro zaméstnance udrzby
a o vybaveni pro uklid vnitfniho i venkovniho arealu.Byla provedena aktualizace Vnitfni smérnice
OOPP.

PInéni opat feni z dozorové, kontrolni a prov  érkové ¢€innosti

Zéavady byly v€as odstranovany.

Zaveér

Zavady zjisténé pravidelnymi prohlidkami a ro¢ni provérkou BOZP byly postupné odstranovany. Byla
aktualizovana vnitfni smérnice OOPP (Vnitfni smérnice RU Kladruby Osobni ochranné pracovni
prostfedky verze 4.0). V tomto roce byl vypracovan plan hlavnich kol technika BOZP, plan kontrol
objektu, spotfebicu a elektroinstalaci. Se zavadami jsou seznamovani pfislusni vedouci pracovnici a
pracovnici tdrzby. O odstrafiovani zavad je informovan technik BOZP a vedouci pracovnici. Pro

minimalizaci rizik probéhlo Skoleni Prvni pomaoci, Skoleni O odpadech a Skoleni Provozni
bezpecnostni pfedpis pro kuchyr.



Technicko-hospoda rsky usek

Energeticky Usek

Spotfeba zemniho plynu v roce 2012 &inila 560.816 m?, toho Gstavni kotelna 463.701 m® a bytové
kotelny 97.115 m°.

Spotfeba zemniho plynu 2004 - 2012
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INVESTIENI €INNOST

V roce 2012 jsme realizovali nebo zapo ¢€ali s realizaci nasledujicich investi  €nich akci:

COV - technologie, stavebni prace, oploceni 3,839 mil. K&
Nakup pozemku 0,031 mil. K&
Parkové Upravy 2,431 mil. K&
Ambulance 0,595 mil. K&
Podlahy — bazény, Satny 0,549 mil. K¢
Klimatizace - archiv 0,338 mil. K&
Hydroizolace a zatepleni stfech bytovych doma 33, 45 0,875 mil. K&
Tritroubova pec, konventomaty, kraje¢ zeleniny 0,444 mil. K&
Zabrany proti jifickam 0,254 mil. K&
Vozidlo osobni Hyundai 0,253 mil. K&
Stavebni prace na LO3, LO 0,324 mil. K&
Ordinace psychologi 0,161 mil.K&
Rekonstrukce WC — feditelska chodba, komunikacni jadro 0,231 mil. K&
PoStovni server 185 ucastniki SW 0,108 mil. K&
Kamerovy systém - rozSifeni 0,057 mil. K&
Satelit E 0,087 mil. K&
Pofizeni keramické pece 0,018 mil. K&
EKG pfenosny — LO5 0,051 mil. K&
Ostatni investice 0,316 mil. K&
Prelctovani investic 0,598 mil. K&
Zhodnoceni budov 0,414 mil. K&
Celkem 11,974 | mil. Ké&
Investice z vlastnich prost fedku. 11,974 mil. K€
Investice za spolul €asti Evropské unie (ROP, I0P) 0,000 mil. K ¢&

Investice za rok 2012 celkem 11,974 mil. K €



Uhrada a po Fizeni investic (v tis. K &)
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Vodni hospoda Fstvi
RU Kladruby mé k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich studni. Bylo vyrobeno 51.977 m? pitné vody.

Cistirna odpadnich vod -  rekonstrukce byla provedena v roce 2012 a ihned se zagalo se zku$ebnim
provozem. Vysledkem je vypousténi vody s vybornymi hodnotami.
Bylo vy&isténo 51.977 m>.

Vyroba pitné vody 2006 - 2012
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Byty RU Kladruby

Stav k 31.12.2012

Zam@éstnanci tchodci Cizi Ubytovny | Volny Celkem
dekret smlouva dekret smlouva dekret smlouva 8 3 105
5 55 16 5 4 9

Vroce 2012 bylo na bytovkach provedeno nékolik stavebnich akci. Na bytovkach Kladruby 33 a
Tehov 45 byla zateplena stfecha. Na bytovce Tehov 45 se jeSt&é vyménilo okno pfi vstupu na stfechu.
V bytovce Tehov 46 byly opraveny stfechy vestibulll pfi vstupu do bytovek. V letnim obdobi se za
pomoci brigadnik( vycistily vSechny spole¢né prostory v bytovkach. Tato informace se dala
najemnikim pisemné na védomi stim, Ze dalSi pfipadné vycisténi bude prelctovano na vSechny
najemniky. Byly dokon&eny vymeény rozvodl SUV a TUV do vSech byt v bytovkach Kladruby 33,
Kladruby 40 + 41.

Doslo k pfidéleni 4 byt( ndjemnikdm, ktefi nejsou zaméstnanci Ustavu, ale ktefi maji na zaméstnance
néjaké vazby. Popfipadé se mohl alespon zaméstnanec zarucit, Ze se jednd o bezproblémového
najemnika. Jednalo se o prfidéleni bytl, které byly delSi dobu prdzdné a nebyl o né zadny zajem ze
strany zaméstnancd. Novy najemnik, nezaméstnanec, musel zaplatit dvoumésiéni kauci a dostal
najemni smlouvu na dobu uréitou. Délka najmu je ve smlouvé urcena pouze na 1 rok s pfipadnym
prodlouzenim. V pfipadé zajmu o byty ze strany zaméstnancl bude najemni smlouva podle pfedpist
ukoncena.

Pocet ubytoven v bytovkach na zvysil o byt 3+1 a 4+1. Obé ubytovny se vybavily novym nabytkem.
Narast poctu ubytoven je z divodu velkého zajmu o bydleni pro doprovody cizincl - pacientd. Stejné
jako v pfedchozich letech byly 4 ubytovny obsazeny studenty vysokych Skol a také se pouzivaly jako
ubytovani pro navstévy pacientl. Na dvou starSich ubytovnach doSlo k vymeéné kuchyriské linky, s tim
je spojena také vyména elektrického sporaku, chladni¢ky, mikrovinné trouby a podlahové krytiny.
Zéaroven se s Upravou kuchyné provedla také celkova rekonstrukce koupelny, wc a podlahové krytiny
v nejvétSim pokoji, ktery je vtéchto ubytovnach spojen s kuchyni. Velké pokoje se zaroven
vymalovaly. Pribézné se vSechny ubytovny dovybavuji novéjSim nabytkem a dalSim zafizenim.
Dochézi také k doplhovani vybaveni kuchyné. Na ubytovné HTS se vymalovaly vSechny pokoje,
kuchyn, chodby a zaroven se také natfely zarubné dvefi. Byla provedena rekonstrukce a nové
vybaveni pokoje ¢.2, ktery nékolik let slouzil pro zaméstnance Ustavu. Do vSech pokoju se instalovaly
televizory.

Pocet bytl podle velikosti :
Garsonka = 11 ks bytovych jednotek
2 garsonka = 4 ks bytovych jednotek
2+1 = 16 ks bytovych jednotek

2+kk = 11 ks bytovych jednotek

3+1 = 53 ks bytovych jednotek

4+1 = 10 ks bytovych jednotek

Celkem = 105 bytovych jednotek



Odpady

V roce 2012 vyprodukoval RU Kladruby celkem 808,9996 tun odpadu. Znamena to obrovsky nardst
oproti pfedchozimu roku 2011 kdy byla celkova vaha odpadu cca 203 tun. Za likvidaci odpadu bylo
v roce 2012 zaplaceno 1 099.349,- K¢. Za narlGstem vahy a s tim také ceny odpadu je hlavné likvidace
kall z €isténi komunalnich odpadnich vod, kterd se provadéla pfi rekonstrukci Cisticky odpadnich vod
a cisténi kanalizace u dilen. NavySeni vahy odpadu bylo také u zeleza a oceli. Zde se zapocitava
likvidace rdznych zafizeni a jejich predani do Zelezného Srotu. Mirny narlist se objevil také u
nemocni¢niho odpadu. O téméF polovinu vahy kleslo oproti roku 2011 mnoZstvi nepouzitelnych I&Civ.
Dalsi znatelny naruast vyprodukovaného odpadu byl u odpadu objemného. Jako jedna z pFi¢in narQstu
tohoto odpadu je likvidace inventafe a celkové vycisténi plechového skladu Ustavu. Zde se nachéazel
nabytek nékolik let stary a hlavné nepouzitelny.

Nejvice produkované druhy odpadu v RU Kladruby v | etech 2004 - 2012

Druh odpadu 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
vaha vaha vaha vaha vaha vaha vaha vaha vaha
tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny

Stavebni 0 12,78 11,25 41,94 60,01 38 14,75 8,59 9,13

Nemocni éni 15,355| 15,003| 16,576 23,24 20,013 | 20,099 19,1| 21,00355| 22,0545

Kaly z COV 40,65 0| 109,21| 150,53 0 23,99 0 0 585,72

Objemny 27,07 55,76 53,15 59,21 46,767 28,2 31,68 26,13 38,66

Smésny

komunalni 129,431 | 126,985 | 117,408 | 117,408 | 117,408| 117,408| 117,408| 117,408| 117,408

Nebezpe ény 5,191 0,422 0,118 10,67 0,1771 1,17 1,1878 1,733 1,0361

Ostatni 10,593 | 21,719| 12,885| 21,938 26,327 24,59 23,181 | 27,93245 34,991

CELKEM 228,29 | 232,669 | 320,597 | 424,936 | 270,7021| 253,457 | 207,3068| 202,797 | 808,9996

WWvoj naklad (1 za odpady 2004 - 2012
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Zprava odd éleni PaM

Rozbor zam éstnanosti a €erpani mzdovych prost fedkt za rok 2012

€erpani mzdového fondu 83 736 495

ostatni osobni néklady 1334422

MF véetné OON 85070917

prameérny p fepo €teny po €et zaméstnanc i OZZ 4,24
(osob zdravotné znevyhodnénych)

pramérny p fepo éteny po éet zameéstnanc i s TZP 3,11

(s téz8im zdravotnim postizenim)

pramérny plat 24 067
pres€asové prace 7424
pracovni neschopnost 4,84
z toho - nemoc 4,36

- pracovni Urazy 0,03

- ostatni Urazy 0,45
oSetfovani €lena rodiny 0,39
po et odSkodn énych prac.uraz G 1
€astka za odSkodn éni 14346

Eviden éni po éet zaméstnanc G

Pracovnici celkem

lékafi 16,00
zdravotni sestry 59,00
nutri¢ni terapeut 2,00
ergoterapeuti 9,00
radiologicky laborant 1,00
klinicky psycholog 4,00
fyzioterapeuti 52,00
zdravotnicky asistent 1,00
NZP - oSetfovatelé 0,00
maseér 1,00
PZP - sanitafi 58,00
logoped, Klin. logoped 3,00
zdravotné socialni prac. 4,00
Zdrav. Prac. Celkem 210,00
THP 34,00
délnické kategorie 64,00
celkem 308,00
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Celkovy Udaj o vzniku a skon €eni pracovnich pom érd zaméstnanc U

pocet
nastupy 32
odchody 23



Trvani pracovniho pom éru

pocet %

nad 20 let 38 12
do 20 let 29 9
do 15 let 31 10
do 10 let 60 19
do 5 let 150 49
celkem 308 100

Vg po étu zameéstnanc G
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Procenticky podil mzdovych naklad G k trzbam
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Kultura v RU Kladruby 2012

Pfi dlouhodobém IéEebném pobytu je dulezity i aspekt duSevniho uvolnéni. Pro chvile volna nabizime
i vybér ze Siroké kulturni nabidky.

v roce 2012 se uskutecnilo

-138 filmovych predstaveni

- 46 hudebnich pondélnich vecerli s TomaSem Adamem — v rdmci téchto vecerl také

vystoupila hudebni skupina Flender (1x) a interpreti Karel Sedivy (4x), Jitka Vrbova (1x) a Vladimira
Bauerova (1x)

- 48 stfedecnich hudebnich vecer(, na kterych vystoupily kapely riznych hudebnich zanra — Profil,
Franték, Zdravy jatro, Humbuk, Tique, Basset,Vysoky Napéti, Vernissage, DJ Kipi, Tique a dalsi.

- konaly se vanocni koncerty — smiSeny pévecky sbor Dech a Vano¢ni koncert se skupinou T. Madara
- konaly se kazdoroéni akce Kanal La Manche, MaSkarni rej pacient(i a zaméstnancu, Kladrubskeé hry,
Respekt, Mikulasské hry a dalsi

- konala se beseda s rezisérem Igorem Chaunem

- koncert némecké jazz/rock/funk kapely G.U.T.

- uskutecnila se MikulaSska tanecni zdbava s kapelou Frantak a MikulaSska nadilka pro déti
zaméstnancu

- v kinoséle se konaly dvé divadelni pfedstaveni — vystoupil ochotnicky sbor z Naceradce

s nastudovanou hrou ,DarmosSlapky aneb Repete, hoSil* a Divadelni soubor Ludvika Némce z Bystfice
predstavil hru ,Kdyz ty, tak ja taky"

- Ucast pacientt na vlaSimskych Majovych oslavach

- vystoupeni mazoretek ZUS Vlasim v RU Kladruby

- Uc¢ast pacientl a zaméstnancu na akci Béh nadéje ve vlaSimském zameckém parku



- probéhl koncert Ireny Budweisserové a skupiny Fade in v rdmci kazdoro¢ni akce Podblanicky
hudebni podzim

- slavnostni predpremiéra filmu ,Hasta la vista!*

- setkani zaméstnanc(l Centra Paraple s pacienty (probéhlo 2x)

- pro pacienty zajiStujeme kazdy mésic dvakrat bezplatnou pravni poradnu a odpoledni pfednasky,
besedy (napt. prednaska celostni vizaZistky Svétlany Ciberové, prednasky Radky Tkagikové o
putovani po Asii, setkani s paralympijskym vitézem v lukostfelbé Davidem Drahoninskym apod..)

- studenti Skoly SHIATSU uskutecnili pro zajemce masazi shiatsu 4 vikendy

- Ustav navstivilo kolem 350 student( stfednich a vysokych Skol véetné student( ze zahranic¢i (Francie,
Svédsko) a kolem 50 zaméstnancd riznych socialnich a zdravotnich zafizeni (napf. Domov sv.

Josefa, Arpida atd.).



Zavéreény komenta ¥ k vyro éni zprav é

Potvrdila se vSechna naSe oekavani. Ty dobré i Spatné. Znovu musim fici, Ze postupujeme zcela

v souladu se strategickym planem. Uspory, investice a diverzifikace ¢innosti to jsou nase devizy.
Jsem proto pfesvédcen, Ze i dalSi rok, pfes vSechna Uskali, se bude pro nas vyvijet pfiznivé. A Ze naSi
pacienti budou mit u nas vzdy NADEJI.

V roce 2013 chceme dobudovat park s fontanou ,kamen Zivota“ a budoucim symbolem RU Kladruby
,sochou Nadéje" a chceme i nadale usilovat o zlepSovani kvality celkové péce s komfortem ubytovani.

Dékuji vSem svym spolupracovnikiim za naplfiovani nasi vize.
VSem preji predevsim zdravi a rodinnou pohodu. Pacientim pfeji pevnou vuli a zachovani nadéje.
Dékuji partneriim, ktefi pacientim poméhaji naplnit volny ¢as.

Ing. Josef Hendrych, MBA, v.r.
feditel RU Kladruby



