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Motto:  Nasim cilem je pomahat, Vasim bojovat.
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Poslani:

Poskytovat rehabilita €ni a socialni sluzby tak, aby nasi pacienti dosahli
nezavislosti a sob éstaénosti a osvojili si zdravy Zivotni styl.

NaSe hodnoty:

Bezpe énost pacienta — respekt k prav  im pacienta — tymova prace.
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Uvod

Je prijemné zacinat kazdou vyroéni zpravu konstatovanim, Zze minuly rok byl pro nas opét aspésny.
Jsem rad, Ze ukoly, se kterymi jsme vstupovali do roku 2013 se podafilo naplnit. Vytvofili jsme velice
dobry hospodarsky vysledek. CoZz nam spolu s odpisy vytvafi dalSi prostor pro investice. V minulém
roce jsme dokongili rekonstrukci €istirny odpadnich vod, vybudovali vicet€elovy park, kterému
dominuje socha Nadé&je a kamen Zivota. Dalsi investice sméFovaly do zatepleni bytového domu a
pfedevsim do zkvalitnéni péce o nasSe pacienty. Provedli jsme také kompletni vyménu stfesSni krytiny
véetné vSech stfeSnich oken na hlavni Iizkové budové.

V roce 2013 jsme po ¢Etyfletém snazeni dovedli do cile pilotni projekt nejvhodnéjSiho postupu pro
Ié¢ebné rehabilitacni péci pro pacienty se ziskanym poskozeni mozku. Ke konci roku jsme tento
program nabidli vSem zdravotnim pojiStovnam. A nyni je pouze na nich, zda vyuziji této nabidky ke
zkvalitnéni rehabilitaéni péce pro své klienty.

| nadale se podilime na vzdélavani studentl zdravotnickych rehabilitacnich a zdravotné socialnich
Skol. A zajem stale nar(ista.



Z historie Rehabilita_éniho Ustavu Kladruby

V roce 1934 nechal vlaSimsky ,Spolek lidového sanatoria“ postavit pfijezdovou cestu k vrSku mezi
lidmi nazyvaném ,Kostelik“a sen doktora Schillera se zac¢al realizovat. Doktor Schiller snil o novém
sanatoriu na léceni tuberkulozy kostni dfené. Valka nezménila jen budoucnost celé Evropy, ale
zmeénila i plany na dalSi vyuziti sanatoria. Béhem valky byl zfizen vojensky lazaret, coz pfedurcilo jeho
dalSi vyuziti. V roce 1947 bylo rozhodnuto zde vybudovat rehabilitaéni zafizeni.

V dubnu 1947 bylo pfijato prvnich 27 nemocnych do takzvaného zkuSebniho provozu. V tomto obdobi
probihalo i prvni Skoleni odborného personalu, které provadély fyzioterapeutky z USA a prvnimi
¢eskymi frekventanty byly ucitelé télesné vychovy. Skute¢né zahajeni provozu 17. 10. 1947.

Dne 1. prosince 1947 byl rehabilitaéni Gstav slavnostné otevien a pro budouci pacienty bylo
pfipraveno celkem 160 IGzek.

V prvnich letech byla k dispozici pro pacienty mimo lGzkové €asti jen dfevéna budova s bazény, ktera
byla prestavéna v roce 1955. Nova lécebna budova télesné vychovy nabizela pacientim dva nové
bazény, velkou télocvi¢nu, elektrolécbu, vodolécbu, posilovnu neboli ,kladky", kinosal a deset malych
cviceben pro individualni télocvik. O dva roky pozdéji byla Ié¢ebn& budova spojena s hlavni budovou
vice nez sto metrovym podzemnim tunelem. DalSi dfevéné budovy mizely s postupnou modernizaci,
ktera v postaté probihd az do soucasnosti. V Fijnu v roce 1995 bylo slavnostné otevieno rehabilitacni
oddéleni, které svym modernim vybavenim zvysilo Groven poskytované rehabilitacni péce. VSechny
nové vybudované objekty jsou propojeny podzemnimi komunikacemi tak, aby i v nepfiznivém pocasi
byly pro pacienty snadno dosazitelné. V roce 2003 byla dokon&ena rekonstrukce staré budovy
rehabilitace, kompletné byly pfebudovany bazény, vznikl zde plavecky pétadvacetimetrovy bazén,
bazén s pohyblivym dnem a s vifivkami. Rekonstrukci proSla také télocvicna s kinosdlem. Nové
vznikly v budové fitness a dalsi télocvicny.

Rehabilitacni Ustav se postupné previéka do nového moderniho, sluSivého havu tak, aby kazdy
navstévnik se citil pfi svém pobytu pfijemné a odchéazel s védomim, Ze udélal ten zasadni krok, krok
na cesté do nového Zivota.




Zdravotnicky usek

LO1 — prim. MUDr. Marie Kulakovska — ndm éstkyn & pro Ié ¢ebné preventivni pé ¢i
57 lGzek - 40 lGzek pro spindlni rehabilitacni jednotku.

LO2 — prim. MUDr. Hana Zejdova
40 luzek — nejcastéjsi klientelu tvofi pacienti s ortopedickymi,chirurgickymi diagnézami ¢ amputacemi
koncetin.

LO3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova
41 lbzek — zde jsou léCeni pfedevsim pacienti s postizenim periferniho i centralniho nervového
systému vcetné stavd po kraniotraumatech.

LO4 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova
28 luzek — tyto lGzka obsazuji pfedevSim pacienti s postizenim perifernich nervd, s vertebrogennimi
obtiZzemi, po operacich a Urazech pohybového Ustroji.

LO5 — prim. MUDr. Karel Moses

64 lGzek - 1éCi se zde pacienti po operacich a Urazech pohybového a nervového systému, s rliznou tizi
postizeni véetné samoplatct .

LO6 — prim. MUDr. Hana Zejdova

31 luzek je pfipraveno pro pacienty s postizenim perifernich nervd, s vertebrogennimi obtizemi, po
operacich a Urazech pohybového Ustroji. Z&asti toto oddéleni je obsazovano i zajemci o preventivni
pobyty.




Statistika & éby pacient G
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Pramérny vék klientu
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V roce 2013 se na Spinalni rehabilitacni jednotce IéCilo 124 pacientd, 83 muzu (66,9%), 41 Zen (33%).
Ve srovnani s rokem 2012 se pocet I[é€enych Zen zvysil na 1/3.

vvvvvvvv

Z hlediska vnéjSich pficin arazt, byla v roce 2013 vykazana tato skladba:

Urazy chodcu 35x  11,36%
Urazy cyklist 11x  3,57%
Urazy motocyklisti 19x  6,16%
Urazy v osobnich automobilech 58x 18,83%
Urazy v nakladnich automobilech 3x 1%
Urazy jezdcl na zviFeti 4x 1,29%
Péady na ledu a snéhu 9x 2,92%
Pad z divodu uklouznuti 38x 12,33%
Pad na lyzich a bruslich 23x 7,46%
Pad z invalidniho voziku 2x 0,65%
Pad ze schodt 6X 1,95%
Pad ze zebfiku 11x 3,57%
Pad z budovy 9X 2,92%
Pad ze stromu 2X 0,65%
Pad ze skaly 5X 1,62%
Pad do dutiny 20x 6,49%
Neurceny pad 5X 1,62%
Udefeni pfedmétem 13x 4,22%
Udereni sportovnim naradim 3x 1%
Naraz na predmét 4x 1,29%
Zachyceni do stroje 14x 4,54%
Kontakt s ruénim naradim 2X 0,65%
Kontakt s domacimi stroji 4x 1,29%
Kousnuti jedovatym hmyzem 1x 0,31%
Pfihody souvisejici s pouzitim |ékar.

pristroju — radiolog.pfistroje 2X 0,65%

PFihody souvisejici s pouzitim |ékar.
pFistroji — operacni vykony 5x 1,62%




Z celkového poctu 124 postizeni byl 72 pacientdm pfedepsan vozik pro invalidy (58%).

V fijnu 2013 byla oteviena neurourologickd ambulance, kterou provozuje RU Kladruby ve spolupraci

s urologickym oddélenim Fakultni Thomayerovy nemocnice - prim. MUDr. Roman Zachoval,

MUDr. Vladimir Borovicka. Ambulance svym vybavenim umoziuje komplexni urologické vySetfeni
i oSetfeni v aredlu Ustavu, coZ je pro pacienty s téZzkym télesnym postizenim vyhodné. Jsou uSetfeni
celodenniho cestovani sanitou a neni naruSovan rehabilitacni program.

V listopadu 2013 byla zavedena lécba laserem HIRO 3.0 HILT na bolestivé stavy pohybového
aparatu, jizvy, kloubni bolesti, bolesti zad, artrotické bolesti.

Celkovy pocet vykazanych osetiovacich dnu

95000

90000

85000

80000

75000

70000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

105

100

a5

an

85

a0

75
2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014




Pocty pfijatych na SRJ v kategoriich
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Procento prijatych dle mechanizmu diagnozy
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Pocty prijatych dle odbornosti
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Klinick& psychologie

V roce 2013 jsme pokracovali v trendu postupného rozsifovani moznosti neuropsychologické
rehabilitace a uzpisobovéani programu konkrétnim potfebam pacientt na zakladé soucasnych
védeckych poznatk(. Zapojili jsme se do vytvareni nového programu cileného na pacienty

s poSkozenim mozku, v ramci tohoto programu jsme v roce 2013 zmodernizovali testovaci baterii pro
neuropsychologické vySetfeni, kterd pocita s vySetfenim na za¢atku a na konci pobytu pacienta a
umoznuje tak monitorovat zmény nékterych zakladnich psychickych funkci, ke kterym doSlo béhem
pobytu. Dale jsme na zakladé novych védeckych vyzkumu rozvijeli skladbu podnétu pro jiz
dlouhodobé probihajici systematicky program tréninku kognitivnich funkci.

Kromé novych, resp. inovaénich ¢innosti jsme se béhem roku 2013 zabyvali ostatnimi standardnimi
soucastmi psychologické péce, kterou zde provadime. Tou je obecné psychologicka podpora
rehabilitacniho procesu, tedy soustavné provadéni diagnostiky psychickych funkci, psychoterapie,
poradenstvi, relaxace, dale téz vstupni rozhovory se vSemi pacienty spinalni jednotky, které maji za cil
zmapovat jejich psychicky stav a moznosti psychologické podpory. V neposledni fadé jsme se také
zabyvali vzdélavaci a osvétovou ¢innosti (vedle pfednasek pro zdravotnicky personal Ustavu se také
jedna o specializa¢ni vzdélavani v pfipravé novych klinickych psychologt, pro jehoz nékteré soucasti
ma nase pracovisté akreditaci MZ CR).

Logopedie

Pracovisté klinické logopedie se zabyva diagnostikou a terapii narusené komunika¢ni schopnosti u
dospélych pacientd hospitalizovanych v naSem zafizeni.

Do logopedické péce jsou indikovani pacienti s naruSenou komunika¢ni schopnosti (NKS), a to
nejéastéji z duvodu afazie (naruSeni jiz vyvinuté schopnosti porozuméni a produkce Feci)
a pfidruzenych deficitd symbolickych funkci (alexie — naruSen& schopnost ¢teni a rozumeéni ¢tenému,
agrafie — naruSena schopnost uzivat psany jazyk ad.), dale ziskané dysartrie (motoricka porucha feci)
a dalSich NKS (napf. balbuties ad.), a to Casto v kombinaci (ale isamostatné) s respiracnimi a
fonacnimi obtizemi &i poruchami sluchu. Zaméfujeme se také na diagnostiku a terapii dysfagie
(porucha polykani).

V terapii aplikujeme nejen standardni metody a techniky klinické logopedie, ale také prvky z konceptu
Bazalni stimulace, Myofunkéni terapie, Synergické reflexni terapie ad. VyuZivame i moderni
pocitacové programy Mentio, Happy Neuron Brain Jogging, Neurop 3 atd.

K dispozici mame nejen klasické klinicko-logopedické pomducky, ale napf. pacientim s afazii
poskytujeme i specialni afatické slovniky (v papirové i CD formé) a dalSi obrazové materialy (pomucky




dle individualnich potfeb, tématické slovniky, tabulky s pismeny, piktogramy ad.).

V pfipadé pacientova zajmu je poskytovana i odborna neurorehabilitaéni muzikoterapie — skupinova ¢i
individualni, a to jak aktivni, tak receptivni formou.

Pro alternativni komunikaci a alternativni ovladani PC muizeme pacientim nabidnout pocitacové
programy a zafizeni: My voice (ovladani PC pomoci hlasu), SmartNAV4-EG (ovladani PC pomoci
hlavy), 14Control (ovladani PC pomoci pohybu oci/hlavy), Integramouse (ovladani PC pomoci Ust),
spec. PC klavesnice a spec. mysi.

Aktivné spolupracujeme stymem Iékaf(, fyzioterapeutl, psychologl, ergoterapeutd a dalSim
zdravotnickym personalem. Samozfejmosti je navazovani spoluprace s rodinnymi pfislusniky pacientt
a poskytovani osobnich i telefonickych konzultaci (se souhlasem pacienta).

Cilem logopedické péce je zmirnéni ¢i eliminovani naruSené komunikaéni schopnosti a obtizich s ni
spojenych. Snazime se o co nejvétsi zkvalitnéni zZivota pacienta. Cile terapie stanovujeme spolec¢né s
nim a pfip. jeho nejblizSimi rodinnymi pfislusniky. Kratkodobé cile zaméfujeme s ohledem na potieby
komunikace pacienta pfi béznych dennich aktivitach, pro domluvu s rodinou a oSetfujicim personalem.
Dlouhodobym cilem logopedické péce je co nejvétsi priblizeni se k premorbidni Grovni komunikaéni
schopnosti pacienta. Vzhledem k maximalni dobé& pobytu klienta v RU v rozsahu tfi mésica (max. péti
mésict u pacientd na SRJ) je tento cil naplfiovan i po ukon&eni pobytu v RU v navazné spolupréci
s dalSim klinickym logopedem v misté bydliSté pacienta.

Kvalita a oSet fovatelska pé ¢e

Kvalita péce patfi mezi naSe priority. V z4mu zlepSovani kvality podporujeme zvySovani a
prohlubovéani odbornych znalosti. Naklady vynaloZzené do této oblasti pfesahuji kazdoro¢né 1 mil.
korun.

Néaklady na Skoleni

rok 2010 2011 2012 2013
Ké 1 020 542,28 1076 982,15 1173 586,74 1411 296,30

V roce 2013 se vS.sestry zaméfily na edukaci pacientl. Podiatrickd poradna (skupinova edukace)
probiha od roku 2013 jiz pro v8echny pacienty RU Kladruby, kaZzdy mésic, pod vedenim v§.sestry,
kter4d absolvovala podiatricky kurz. Pro edukaci individudlni byly na rdzna témata zpracovany
edukacni materialy. VS.sestry zorganizovaly s rGznymi firmami edukacni seminafe pro pacienty. Ve
zdravotnické dokumentaci byly rozliSeny terminy edukace a informace. V ramci zlepSeni komunikace
se zahrani¢nimi pacienty absolvoval personal kurzy arabstiny a anglictiny.

VS.sestry se zapojily do projektu MZ CR, funkéni testovani nasledné a dlouhodobé péce.
Zorganizovaly nékolik odbornych seminaft v RU Kladruby.

Vysledky prace vSech zaméstnancu se projevily v anketé Kvalita o €ima pacient .

Pokud ma vyzkum spokojenosti pacientd slouzit jako kvalitni nastroj pfi fizeni kvality, musi splnit
narocné metodické pozadavky. Management Rehabilitacniho Ustavu Kladruby prokazal odvahu
a otevienost ukazat vefejnosti prednosti, ale i nedostatky tohoto zafizeni. Pfipojil se k tém, ktefi
systematicky pracuji na zlepSovani kvality a vyuzivaji vyzkum zaloZzeny na metodice méfeni osmi
zakladnich dimenzi kvality zdravotni péce, pouzivany ve vyspélych zdravotnickych systémech
ve svété. Spokojenost pacientll sledujeme od roku 2008 projektem Kvalita o€ima pacienti. V roce
2013 jsme zadmérné zvolili shér dat vletnim obdobi, abychom zjistili, jak se projevi napf. vliv
dovolenych na spokojenosti pacient(.
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Graf 2 Vysledky podle dimenzi v jednotlivych letech 2008-2013
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Informace, komunikace

Mezi rokem 2008 a 2013 doslo ke znaénému zlepSeni v dimenzi informace a komunikace, uvedena

e



Graf 3 Informace, komunikace celkové za rok 2008-2013
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| kdyz byla v pribéhu let provedena opatfeni nastavena komisi kvality péce (KKP), je oblast informaci
a komunikace, pacienty stale nejhGfe hodnocena. Jednalo se napfiklad o seminafe uréené
komunika¢nim schopnostem. Informace o nutnosti poskytovani dostateéného mnozstvi informaci byla
soucésti provoznich porad a porad vedoucich.

Pravé informace a komunikace jsou s porovnanim se vSeobecnymi nemocnicemi v rehabilitanich
Ustavech nejhife hodnocenou dimenzi. NejvétSi problém je pacienty vniman v otdzce Frekvence
hovorll s lékafem. Vysledky byly diskutovany se €leny KKP. Néasledné primafi informovali Iékare.
Opakované dojde vroce 2014 ksemindfim pro vSechny zdravotnické profese, zamérené
na nezbytnost poskytovani informaci a nutnost komunikace s pacienty.

Z vysledkl je patrné, Ze je frekvence navstév u pacientd vcelku vysoka, ale zcela nekoresponduje
s potfebami komunikace a dostatku informaci, tak jak je vnimana pacienty.

Graf 4 Informace, komunikace (jednotlivé otazky) rok

105 2008-2013
¢5 - s e N s A
85 » * 2 ”
£
:’275 -

35 1 1 T T

2008 200¢ 201087 cnvs 24K 2012 2013
—— Informace, komunikace
—l— Seznamenis pravy nemocného
Frekvence navétév osefiujiciho l1ékare
Srozumitelnost odpovédi sester
—#— Spokojenost svybranymisluzbami nemocnice (telefon, TV, noviny atd )
—&— Srozumitelnost odpovédilékare
—+— Frekvence hovort s lékafem




Rehabilitace a ergoterapie

Personalni obsazeni je tvofeno cca 65 odbornymi zaméstnanci. Po strance personalni je to nejsilngjsi
Usek.




DoSlo k planované rekonstrukci vodolécby, pfi které byly zruSeny vifivé vany na dolni koncetiny. Tyto
prostory byly vyuZity pro aplikace CO2 koupele.

Z kapacitnich divodu byla zfizena nova mistnost pro nacvik sobéstacnosti pro ergoterapii.
Byla zavedena nova procedura skupinového cvi¢eni na terapimasterech.

Probihaly zde staze z: CVUT Kladno, 2. a 3. LF Praha, ZU FZS Plzef, JCU Ceské Budgjovice, UJEP
Usti nad Labem, UP Olomouc, FSpSMU Brno.

Celkové jsme se v roce 2013 podileli na vyuce cca 150 studentl. V Rehabilitaénim Ustavu probihaji i
statni praktické zkousky fyzioterapeutt FBMI.

Byl dokonc&en d&tyflety pilotni program pro pacienty se ziskanym poskozenim mozku — viz. &lanek
Rehabilita €éni pé €e o pacienty se ziskanym poSkozeni mozku v interdis  ciplinarni pé ¢i a funk €né
orientovaném konceptu terapie pro minimalizaci funk €ni miry invalidity.

Byla zavedena pro pacienty nova forma cvi¢eni pomoci zrcadlové terapie a zavedeno nové testovani
pro kranio-skupinu.

Pro cilenou Gchopovou terapii byly vyrobeny pomucky v ergoterapeutickych dilnach — nap. zrcadlova
terapie, podlozky, rukavice...

Byl zaveden SCIM test u spinalnich pacientd, kde ergoterapeutky hodnoti miru sobéstacnosti
v dennich aktivitach a lékafi vyvoj inkontinence.

Primérné na 1 pacienta pfipada 7 - 9 Iécebnych procedur.

Rehabilita éni pé ée o pacienty se ziskanym poSkozenim mozku v interdi sciplinarni pé €i
a funk €éné orientovaném konceptu terapie pro minimalizaci fun kéni miry invalidity

Pilotni projekt RU Kladruby v komplexni pé  €i o pacienta se ziskanym poskozenim mozku

Pro¢ pravé tento pilotni projekt? Jasnou odpovéd na tuto otazku davaji nasledujici statistické
pfehledy:

e = ___\‘_——,//'
~Statistika

¢ Cévni onemocnéni mozku
* Poéet osob 2007 2009
45 8975 46 6359
Mitrolebnl poranéni (odhad)
* Mitrolebni poranéni (MP)
* Poéet osob 2007 2009
42859 43477 17

.....

+ MPje nejfastéi§ piidinou dmrti u osob do 45 | et (pfevaing ruil)
« CMP jsou3. nejiastésplicinou dmrti u osob starsich 60 | et (45 letu ien)

Idrof: ULE &R, powe. nemocnice, ukoniene hos pitn limce
* oahuf i prekindy



Cévni ohemocnéni mozku
Fotet osob 2007 2008
43975 A6 635

Prechodné mozkove ischemické zachvaty a pribuznég

syndromy
Potet pfipadll 2008 = 6 106

MNitrolebni poranéni
Fotet osob 2007 2008
42 859 43477

Zrcd: DZES: O, pour remomke , Lkon®rd heepl e
¢ chizaruie | plekiay 3

Poéet osob hospitalizovanych
8 cévnim onemochénim mozku
o m Sl s el U, v roce 2008

s nitrolebnim poranénim
v roce 2008 =43 477 osob
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* Rok 2010 zacatek projektu ~
» Nakup nového vybaveni (pFistrojové vybaveni, robotické systémy, Skoleni personalu)
» Nadstandardni vybaveni lizkové ¢asti (pfenosna monitorovaci zafizeni zivotnich funkci pacient()

» Pokoje pro pacienty s vysokou dependenci (24/7 monitorace kamerovym systémem S
oSetfovatelskou péci)

» Persondlni obsazenost- Psychologové, Logopedi, pocitacové systémy pro diagnostiku a terapii
pacient(

» Protetika, ortetika v misté zafizeni, testovaci centrum pro pacienty

» 2013 Integrace interdisciplinarni péce do stavajiciho systému péce o pacienty

» NavySeni ¢asové dotace individualné orientované terapie

» Zavedeni RHB metodik dle EBM s orientaci na stanovené cile a Ukolové orientované rehabilitace.
Uskute €énéné vzd élavaci programy se specializaci na Kranioprogram 20  13/14

Aktivni 0 €ast na mezioborovém projektu s mezinarodni i €asti ,Lidé a ziskané poSkozeni
mozku v sitich CR*

« Projekt je financovan z ESF prostfednictvim programu OPLZZ.

* S Ucasti na konferencich: zafi - ,NEUROPSYCHOLOGIE a SENZORIKA*
fijen - NEUROPLASTICITA A MOTORIKA*
listopad - ,NEUROPSYCHOLOGIE A SENZORIKA"

INRS 2013 Swiss- Mezinarodni symposium se zaméfenim na nové objevy v oblasti neuroplasticity a
neurorehabilitace, inovativni postupy v kontextu EBM, vyuziti robotiky, virtualni reality a senzorickych
systému pro navysSeni funkéniho potencialu pacientd se ziskanym poskozenim mozku.

Rehabilitace pacientd se ziskanym poskozenim mozku- workshop Dr. Michaela W. O’Della, Klinik
rehabilitacniho IékaFstvi Weill Cornell Medical College v New Yorku, Association of Academic
Physiatrists (AAP )a International Brain Injury Association.

Staze v CR a zahrani &i na specializovanych klinikach na ziskana pogkoze ni mozku

Izrael

» Loewenstein Hospital Rehabilitation Center, Raanana

+ Reuth Medical Center, Tel-Aviv

« Cambridge Biotechnologicky park pro vyvoj a vyzkum, Eksobionics

« Skoleni na CIMT dle originalni licence University of Alabama at Biermingham



Svycarsko
«  Zihlschlaft, Rehaklinik

« Zahranicni staze zamérené na organizaci, management a planovani péce o pacienty se
ziskanym poskozenim mozku v renomovanych rehabilitacnich nemocnicich s historicky
Uuspésnym programem péce o pacienty se ziskanym poSkozenim mozku, aplikace robotiky do
bézné klinické praxe.

Pilotni rehabilita éni program RU Kladruby pro pacienty se ziskanym po$ kozenim mozku

Rehabilitaéni program RU Kladruby pro pacienty se ziskanym poSkozenim mozku je prioritné zaméren
na ziskani ztracené mobility a snizeni miry nasledné invalidity, kterd mize mit proménny charakter a
prevenci sekundarnich komplikaci, z hypomobility, ktery zahrnuje nas preventivni kardiovaskularni

program.

Neurorehabilitace pacientdl po mozkové mrtvici, traumatickém poranéni mozku a nékterych
operacnich vykonech na mozku je velmi obtizny, zdlouhavy a finanéné naroény proces.

Jedna se o stav, kde kone¢nym vysledkem muze byt Gplna, ¢aste¢na invalidita nebo navrat do
aktivniho zivota s ¢asteénym omezenim, popf. Zivot bez omezeni, s pracovnim uplatnénim.

Hledisko miry nasledné invalidity a hodnoceni kardiovaskularni vykonnosti je celosvétové dulezitym
indikatorem dalSich nakladd na zajiSténi nasledné péce o pacienta, nasledné zdravotni pécée pro
prevenci a udrzeni kvalitniho zdravotniho stavu. Jeden z mnoha kvalitativné kvantitativnich
hodnoticich nastrojd, ktery pouzivame v RU Kladruby, a ktery se celosvétové pouZivéa je FIM
(Functional Independent Measurement), pochazejici z USA, kde byl plvodné vyvinut jako nastroj
hodnotici miru nezavislosti a Barthel index.

Rehabilita éni program

Rehabilitacni program je zaméfeny na vykonnost pacienta, ktera je kontinualné testovana funkénimi
testy. Timto testovanim kontrolujeme zlepSovani pacienta, pomaha nam optimalizovat a zefektivnit
terapii smérem na vykon pacienta. Pro pacienta je testovani motivacni nastroj, aby aktivné sledoval
své vysledky a byl osobné zainteresovan na terapii.

Ke zvySeni efektivity rehabilitaéniho programu jsme navysili asovou dotaci individudlni terapie, kter&
je orientovana na funkéné a Ukolové orientovany trénink pacienta, s pfedem stanovenym kratkodobym
a dlouhodobym cilem, ktery nam slouzi jako referenéni néstroj kvantitativniho hodnoceni pacienta.
Indikatorem kvality zlepSeni funkce pacienta je bodové zlepSeni v dané funkéni kategorii hodnoceni
pacienta. Toto dlouhodobé zlepSovani nasledné pfeduruje zda je pacient zafazen do intenzivniho
stupné terapie (dfive akutni péce), €i je pfefazen do nizSiho stupné terapie, tzv. rekondice, Ci
terapeuticky zkuSebni pobyt (dfive chronicka péce). Pokud pacient v nasledném testovacim pobytu
vykéze zlepSeni, je pfefazen zpét do intenzivniho stupné terapie.

V tomto duchu kategorizace jsme odbourali tradi¢ni pohled na akutni a chronicky pfistup k terapii s
dasledky na rozsah poskytované péce. Na zakladé dlouhodobych zahrani¢nich i tuzemskych
zkuSenosti s chronickymi pacienty, Ize i nékolik let po mozkovém inzultu dosahovat vyraznych
funkénich zlepSeni, pfi intenzivni terapii.

Vysledkem je vySsi stupen funkce a prevence sekundarnich komplikaci intenzivnim kardiorespira¢nim
tréninkem. Timto pfistupem aktivné pfispivame ke sniZzeni miry nasledné invalidity.



Prinos a moznosti roboticky asistované rehabilitace p ro pacienty se ziskanym poskozenim
mozku v RU Kladruby

V zemich s pokro¢ilym neurorehabilitaénim managementem se stala High Tech rehabilitace
(roboticka, senzoricka rehabilitace, virtualni realita) standardnim doplfikem a vyraznou extenzi
neurorehabilitace, pravé s ohledem ziskani plné nezavislé mobility (hybnosti), popf. max. snizeni
miry nasledné invalidizace, ktera dlouhodobé zatéZuje socialni a zdravotni systém, pfi primérné
dobé preziti kolem 40-50 let po Graze nebo inzultu.

Pro zajisténi intenzivniho rehabilitacniho procesu pouzivame v masivnim méfitku roboticky
asistovanou rehabilitaci, kde jsme navysili pocet hodin nad ramec pracovni doby.

V naSem investi¢nim zaméru je zajiSténi dalSich systému pro robotickou a pocitacoveé asistovanou
rehabilitaci (virtudlni realita), abychom mohli udrzet vysoky stupen individualni intenzivni terapie,
vzhledem k zatiZzeni poctu pacient na jednoho terapeuta.

Tento systém organizace terapie a vybaveni modernimi systémy nam umoznuje vstup do nové
kategorie rehabilitace - velmi v  éasné rehabilitace pacient U, ktefi jsou v sou¢asné dobé umisténi
na zafizeni typu DIOP, OCHRIP. Dlouhodobé zkuSenosti a vysledky potvrzuji zkracovani dobu pobytu
na akutnim oSetfovatelském I0zku versus rehabilitacni I0zko, zkracovani doby nutnosti tracheostomie,
rychlejSi navrat védomi pacienta na rehabilitaénim lGzku versus l0zko akutni a hlavn & prevenci
komplikaci, které vyraznym zp Gsobem omezuji rehabilita €ni potencial a zna €éné zatézuji
naslednou chirurgickou operativu (kontraktury, osif ikace kloubu, ankylézy).

Pro tento typ terapie jsme nadstandardné vybaveni lizky s 24 hodinovym kamerovym systémem a
oSetfovatelskou péci, s péci o rany, stomie, PEG, péci o permanentni katetr a odbéry biologického
materialu. Mame zajiSténou dostupnost vySetfeni EKG, EKG Holter, zatézové EKG, INR, CRP.

Rozsah a intenzitu poskytované rehabilitacni péce planujeme rozsifit robotickymi systémy, navrzenymi
pro tento typ terapie.

Lékarskou péci zajiStuje rehabilitacni I1é€kaF, internista, chirurg, neurolog, neurourologicka ambulance,
nutriéni terapeut, oSetfovatelsky personal, kompletni rehabilitaéni personal ve slozeni fyzioterapeut,
ergoterapeut, logoped, psycholog, zdravotné socialni pracovnik, protetik, sportovni a volno¢asovy
terapeut.

Interdisciplinarni _ fizeni péce

V RU Kladruby uplatfiujeme interdisciplinarni systém péce pro zajisténi vysokého standardu a
bezpecénosti terapie s ohledem na vysokou intenzitu terapie a hodnoceni pacienta.

V interdisciplinarnim tymu jsou zastoupené vsechny klinické specializace v RU Kladruby, které
spoleéné stanovuji dalSi plan terapie a spolupodili se na FeSeni komplikaci rehabilitacniho planu.

Soucasti programu je preventivni psychologicky screening, kdy kazdy pacient pfijaty do programu je
vySetfen psychologem, pro stanoveni optimalniho rehabilitacniho planu a pro stanoveni bezpecnosti
pacienta, u kterého se predpoklada samostatna mobilita. V pfipadé pozitivniho nalezu je dale
poskytovana psychologicka intervence.



Volno ¢asové aktivity

Pro chvile odpocinku a relaxace jsou pacientim nabizeny rizné volnoCasové aktivity. Ty, které se

i byvali pacienti.
NaSe Motto: NaSim cilem je pomahat, VasSim bojovat.

Aby c¢lovék mél vali bojovat, musi mit nad &ji. Proto jsme za symbol rehabilita €niho Ustavu
zvolili sochu Nad éje, ktera vévodi naSemu novému parku, jehoz sou  ¢asti je i fontana tvo fena
kamenem Zivota. Park je misto, které zve k odpo  éinku, sbirani energie, sily a nad &je pro dalsi
boj s osudem.




Nejv étSi organizované volno €asové akce:

8. ro¢nik La Manche - pocet plavct — 177 &isel, 113 plavcl pacientl, 8 zaméstnancu

6. ro¢nik Podzimni triatlon — ve 3 disciplinach (triatlon, duatlon, ,monotlon®) soutézilo 54 zavodnika,
namisto kola a handbiku byl v télocvi¢né pfipraven labyrint




4. roénik Boccia cup - v sedmi kategoriich (dle handicapu) soutézilo 140 pacientd

7. roénik MikulaSské vodni hry - 54 pacient(




Projekty 2013

Projekt ,Rehabilita €ni Ustav Kladruby — inovace Ié €ebné rehabilita €ni péce”

Ridici organ: Ministerstvo zdravotnictvi CR

Néazev OP: Integrovany operacni program

Globalnim cilem realizovaneho projektu je modernizace zdravotnickych pfistroju a technického
vybaveni Ustavu pro udrzeni a zvySeni kvality poskytované zdravotni péce. Ridicim organem byly

schvaleny prfedpokladané celkové naklady ve vysi 10 752 575 KE.

Projekt ,Prohlubovani a zvySovani Grovn & odbornych znalosti neléka Fskych zdravotnickych
pracovnik G a jinych odbornych pracovnik @ ve zdravotnictvi se zam éFenim na odborné profesni
vzdélavani a na vzd élavani v manazerskych dovednostech*

Ridici organ: Institut postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi
Néazev OP: Operaéni program lidské zdroje a zaméstnanost

Organizace celodennich vzdélavacich akci s nazvem Pravni minimum pro sestry a zdravotnicky
personal byla dotovana ¢astkou 75 504 K¢&. Zuc€astnilo se celkem 48 zaméstnanct RU Kladruby.

Projekt ,Podpora klient & Rehabilita €éniho Ustavu Kladruby p i budouci socialni rehabilitaci*
Realizator: Sance na vzdélani, o.p.s., RU Kladruby je partnerem projektu

V roce 2013 bylo realizovano deset vzdélavacich akci pro pacienty (seminafe Sociélni poradenstvi pro
Zivot se zdravotnim postizenim a seminaf Poznejte svuj talent a nadani).

Projekt ,Modernizace infrastruktury Rehabilita  €niho Ustavu Kladruby — zvySeni kvality a
efektivity 16 €ebné rehabilita €éni péce*

Ridici organ: Ministerstvo zdravotnictvi CR
Nazev OP: Integrovany operacni program

V ramci projektu bylo zakoupeno zdravotnické zafizeni pro zkvalitnéni IéCby pacient(i, zavér akce
v roce 2010, déle ve fazi udrzitelnosti.

Projekt ,Zkvalitn éni Ié Eéebné pé ¢e v Rehabilita énim Ustavu Kladruby — zavedeni efektivn  éjSich

metod Ié ¢by"”
Ridici organ: Regionalni rada regionu soudrznosti Stfedni Cechy
Nazev OP: Regionalni operaéni program NUTS 2 Sttedni Cechy

Projektova podpora se tykala pfistrojii a vybaveni pro rehabilitacni péci, ndkup ukonéen v roce 2010.
Probihaji aktivity souvisejici s udrzZitelnosti projektu.



Protetické odd éleni, obchod

Zdravotnické pomulcky pomahaji zasadnim zpusobem zlepSovat a zvySovat kvalitu Zivota osob se
zdravotnim postizenim ve vétsSiné dennich ¢€innostech. Pfevazné jim vénujeme velkou pozornost.
MiZeme je rozdélit na technické, rehabilitacni a kompenzaéni pomucky. V naSem protetickém
oddéleni za zabyvame hlavné vydejem kompenzacnich elektrickych a mechanickych vozikd a ldzek,
antidekubitnich polStafG, matraci, koupelnového programu,vydejem berli , holi, rlznych typla ortéz.
Jsou vystaveny na naSem oddéleni a slouzi k vyzkouSeni. Novinky z této oblasti jsme predstavili
spoleéné s distributory na predvadécich akcich v RU. Z doplikového sortimentu se jedna
o rehabilitacni mice, €inky, masazni a relaxaéni prostfedky,zdravotni polStare, prikryvky, zdravotni
obuv a obuv pro diabetiky, a masazni emulze a dalSi pomucky od naSich partnerskych spole¢nosti.
Sortiment prodejniho zboZzi byl rozSifen o motomedy, Ié€ivou konopnou kosmetiku, ortopedickou obuv
a dalSi doplnkovy prode;j.

V pribéhu roku bylo vydano 14 elektrickych vozik(, 175 mechanickych vozikd véetné repasovanych,
15 polohovacich luzek, 10 typt zvedaku, 28 toaletnich kfesel véetné sprchovacich a dalSi pomucky.
V pfistim roce chceme doplnit sortiment o dalSi novinky na rehabilitacni péci.

Protetické oddéleni se také zabyva pujéovanim pomucek do domaciho prostfedi. Pujéujeme
mechanické a elektrické IGzko, mechanické voziky, vanové a sprchové sedacky, nastavce wc, toaletni
kfesla a choditka ¢tyfkolova i étyfbodova. Tyto pomucky si pljcuji pacienti jejichz rekonvalescence
neni tak dlouhd ,aby museli Zadat pojistovny o pfedepsani dané pomucky. Luzka mechanicka

a elektricka si pujcuji lidé ktefi se staraji o své téZzce nemocné blizké v doméacim prostfedni.

Z davodu velkého zajmu o ldzka , mame v planu tuto pdj¢ovnu o tyto pomacky rozsifit.

Stravovaci odd éleni

Kazdy nas pacient béhem dne spotfebuje pfi cvic¢eni mnoho energie, proto je velice dulezita nabidka
chutné stravy v dostate€ném mnozstvi. Nabidka musi samoziejmé respektovat doporuéeni |ékafe

a typ diety. Jidelni listky sestavuji nutri¢ni terapeutky s hlavni kucharkou a vedoucim stravovaciho
oddéleni. O vafeni se stara 5 kuchari se 7 pomocnymi kuchafi.

Kapacita jidelny ¢€ini cca 75 mist. Pacienti se stfidaji ve tfech sménéach. Servirovani jidel zajiStuje
5 servirek, které obsluhuji jak pacienty tak zaméstnance.

S nasi praci kuchaf se muzete také setkat na riznych akci pofddané rehabilitacnim Ustavem napf.
Podblanicky koncert, Kladrubské hry, Respekt atd.

Nasi kuchafi prosli vyukou arabské kuchyné, kde se naucili vafit pro cizineckou klientelu.

Kniha pfani a stiznosti za tento rok 2013 pfinesla jen samou chvalu, coz je pro celé oddéleni
vyznamenani, ale zaroven velice zavazujici.



Ekonomika

Téma ekonomika je v nasi vizi na prvnim misté. Od dobré ekonomiky se odviji uspéSnost vSech
¢innosti v RU (mzdy, investice, pfistrojové vybaveni, vybaveni pro pacienty i persondl) Proto jeji vyvoj
sledujeme prakticky kazdy den.

Ukazatel: Néaklady Skute €énost:
viis. Ké€
501 Spotfeba materialu 18 596
502 Spotfeba energie 9 365
504 Prodané zbozi 5348
511 Opravy a udrZzovani 5615
512 Cestovné 480
513 Naklady na reprezentaci 92
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -36
518 Ostatni sluzby 16 966
521 Mzdové naklady 88 623
524 Zakonné socialni pojisténi 29 753
525 Jiné socialni pojisténi 363
527 Zakonné socialni naklady 874
531 Dan silniéni 14
532 Daf z nemovitosti 25
538 Jiné dané a poplatky 4880
549 Ostatni naklady z ¢innosti 911
551 Odpisy dlouhodobého majetku 16 794
556 Tvorba a zuc¢tovani opravnych poloZzek -16
557 Naklady z vyfazenych pohledavek 90
Naklady z drobného dlouhodobého
558 majetku 1868
563 Kurzové ztraty 370
Néaklady celkem 200 975
Ukazatel: Vynosy Skute €énost:
viis. K ¢é
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 43
602 Vynosy z prodeje sluzeb 178 007
603 Vynosy z pronajmu 3918
604 Vynosy z prodaného zbozi 6 351
609 Jiné vynosy z vlastnich vykont 7 700
641 Smluvni pokuty a aroky z prodleni 3
644 Vynosy z prodeje materialu 50
648 Cerpani fond 1250
649 Ostatni vynosy z €innosti 450
662 Uroky 84
663 Kurzové zisky 803
671 Vynosy z narokl na prostfedky statniho rozpoctu 5790
Vynosy celkem 204 449



Prehled o hospoda Fském vysledku k 31. 12. 2013

Hospoda Fsky vysledek vK €
Z hlavni ¢innosti 2 203 108,--
Z jiné &innosti 1270 403,--
Hospoda Fsky vysledek celkem 3473511,--

Rozdéleni hospoda ¥ského vysledku k 31. 12. 2013 do fond

Pridél Ké
do rezervniho fondu 3473 511,--
Celkem 3473511,--

Pohledavky
z toho po splatnosti
Pohledavky celkem
do 30 dnt 31-90 91-180 181 - 360 nad 360
k 1.1.2013 | 3076556598 | 1540461,71 | 1481990,41 | 180 109,09 | 221 212,51 | 150 046,03
k 31.12.2013 | 27095164,29 | 1473011,23 | 807 865,68 | 152 616,10 | 49478,22 | 105 100,94
Zé&vazky
z toho po splatnosti
Zavazky celkem
do 30 dnu 31-90 91-180 181 - 360 nad 360
k 1.1.2013 | 2153491421 | 131598,16 0,00 0,00 0,00 0,00
k 31.12.2013 | 2176254569 | 72334111 0,00 0,00 0,00 0,00

Nejvétsi €ast pohledavek tvofi nezaplacené faktury za samoplatce.
Ambasada Libye garantuje Uhradu pohledavek v piné vysi.

Pohledéavky jsou také zajiStény nevyplacenou provizi a pfijatou zalohou od zprostfedkovatelu.

V roce 2013 jsme odepsali pohledavky ve vySi 90 188,11 K¢.
Tyto pohledavky vznikly v roce 2008,2009 a 2010. Neuhrazené ¢astky se tykaji regula¢nich poplatkd
(ve vysi 25 tis.), léEebného pobytu ¢eskych samopléatcl (ve vysi 36 tis.), ndjemného a ostatnich sluzeb
(ve vySi 29 tis.). NevyreSené faktury jsme odepsali na navrh naSeho pravniho zastupce, jejich dalSi
vymahani by bylo nerentabilni (dluznici byli v likvidaci, v hmotné nouzi, jejich sou¢asna adresa byla

neznama,...).




Majetek

Celkova hodnota majetku k 31.12.2013 €ini 688 214 692,-- K&

ztoho:
Odpisovany majetek : pofizovaci cena v K¢ zustatkova cena v K¢
dlouhodoby nehmotny majetek 5673211, SW 567 009,--
189 700,-- energeticky audit -
dlouhodoby hmotny majetek 54 369 122,-- bytové domy 32 500 858,--
414 822 607,-- luzkové a rehab. budovy 297 629 099,--
93 855 758,-- ostatni budovy a stavby 55 191 466,--

41 209 545,-- zdravot. a laborator. technika 18 343 425,--

4223 161,-- vypocetni technika 665 713,--
35 806 886,-- ostatni vybaveni 10 526 372,--
Neodpisovany majetek:
drobny nehmotny majetek 800 652,-- SW
drobny hmotny majetek 1816 825,-- zdravot. a laborat. technika

4911 601,-- vypocetni technika
23959 761,-- ostatni
pozemky 5 630 668,--

ostatni dlouhodoby hmotny majetek 945 195,-- sportovisté

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je pofizen z vlastnich zdroja investi¢nich prostfedkd
organizace (FRM) a z darud. V roce 2013 nebyl zadny majetek pofizen z dotaci.

Pofizeni investic je zamérfeno na zlepSeni technické vybavenosti jednotlivych pracovist a zvySovani
urovné poskytovanych sluzeb.

Postupné se modernizuje vybaveni jednotlivych luzkovych oddéleni, budov rehabilitace a zatepluji se
bytové domy. Cast majetku je vyuZzivana pro zajiSténi sluzeb a vyuziti volného ¢asu pacient(
a zaméstnancu. Stéle vice se rozSifuje a modernizuje pouZziti vypocetni techniky.



Investi éni éinnost

V roce 2013 jsme realizovali nebo zapo ¢€ali s realizaci nasledujicich investi  €nich akci:
COV - technologie, stavebni prace, oploceni - dokon&eni 0,255 mil. K&
Parkové Gpravy — socha, fontana, osvétleni, zavora 2,906 mil. K&
Altan 0,215 mil. K&
Pristavba jidelny - projekt 0,400 mil. K&
Vytah v hlavni budové (vyména) 1,167 mil. K&
Server 0,330 mil. K&
Néakup vozidla Hyundai i30 0,358 mil. K&
Zdrav. pfist. — laser, urolog. systém, defibrilatory 2,097 mil. K&
Klavesy — |é¢ba hudbou 0,063 mil. K&
Byt 33 - zatepleni 0,946 mil. K&
Byt. 46 stfecha 0,560 mil. K&
Ostatni investice, zhodnoceni budov 3,301 mil.K&
Celkem 12,598 mil. Ké
Investice z vlastnich prost fedku. 12,598 mil. K €
Investice za spolul €asti Evropské unie (ROP, I0P) 0,000 mil. Ké&
Investice za rok 2013 celkem 12,598 mil. K &



Uhrada a pofizeni investic (v tis. K&)
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Oddéleni PaM

Rozbor zam éstnanosti a ¢erpani mzdovych prost fedkt za rok 2013

¢erpani mzdového fondu 87 435 400 | K&
ostatni osobni naklady 1187 397 | K&
MF véetné OON 88 622 797 | K&
prameérny p fepo éteny po éet zameéstnanc i OZZ 4,64
(osob zdravotné znevyhodnénych)
pramérny p fepo éteny po éet zameéstnanc G s
TZP 4,29
(s téZSim zdravotnim postizenim)
pramérny plat 24 461 | K&
pres€asova prace 7420 | hod.
pracovni neschopnost 5,86 | %
Z toho - nemoc 5,19 | %
- pracovni Urazy 0,41 | %
- ostatni Urazy 0,26 | %
oSetfovani €lena rodiny 0,41 | %
poéet odSkodn énych prac.draz G 5
€4stka za odSkodn éni 137816 | K&
k
Eviden éni po et zam éstnanc U 31.12.
z toho
Pracovnici celkem Zeny
Iékafi 15,00 10,00
zdravotni sestry 59,00 58,00
nutriéni terapeut 2,00 2,00
ergoterapeuti 7,00 7,00
radiologicky laborant 0,00 0,00
klinicky psycholog 4,00 2,00
fyzioterapeuti 52,00 40,00
zdravotnicky asistent 1,00 1,00
NZP - oSetfovatelé 0,00 0,00
maseér 1,00 0,00
PZP - sanitafi 63,00 33,00
logoped, Kklin. logoped 3,00 3,00
zdravotné socialni prac. 4,00 4,00
Zdrav. Prac. Celkem 211,00 160,00
THP 34,00 22,00
délnické kategorie 64,00 44,00

celkem 309,00 226,00




Pracovni neschopnost 2013

2011 2012 2013
Nem. dny 4419 4617 5644
Pracovni drazy 117 25 443
Ostatni Urazy 334 480 284
Celkovy Udaj o vzniku a skon €éeni pracovnich pom ér zaméstnanc U
pocet
nastupy 20
odchody 14
Trvani pracovniho pom éru
pocet %
nad 20 let 39 13
do 20 let 33 11
do 15 let 37 12
do 10 let 64 21
do 5 let 136 44
celkem 309 100

% mzdovych nakladt k trzbam ze zdravotnich sluzeb
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Vyvoj poétu zaméstnancu oZdravotnicke profese

BOEnicke profese

350
aHTs

300

250

200

127
112

150 -

100 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Energeticky Usek

Spotfeba zemniho plynu v roce 2013 &inila 589.091 m?, toho Gstavni kotelna 483.863 m® a bytové
kotelny 105.228 m>.

Spotieba zemniho plynu 2004 - 2013
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Spotfeba elektrické energie 2004 - 2013
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Nartst spotieby elektrické energie byl zplisoben najetim provozu COV do plného provozu, zvy$enim
pozadavku na vzduchotechniky, ventilatory a chlazeni v letnich mésicich.

Vodni hospoda fstvi

RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich studni. Bylo vyrobeno 52.626 m? pitné vody.

Cistirna odpadnich vod - rekonstrukce byla provedena v roce 2012 - 13

Bylo vy¢i§téno 11.390 m®,

Vyroba pitné vody 2006 - 2013
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V roce 2013 se v RU Kladruby vyprodukovalo celkem 471,9682 tun odpadu. Doslo ke sniZzeni o 337
tun oproti pfedchozimu roku 2012. Za likvidaci odpadu bylo v roce 2013 zaplaceno 786.123,59 K¢ bez
DPH. Nejvétsi ubytek zaznamenal odpad kaly z COV ( cca 318 t ). Minimalni narGst byl pouze u
nebezpecného odpadu ( cca 470 kg ). Zde se likvidovalo vétSi mnoZstvi vyfazené elektroniky a
elektronického zafizeni. Hmotnost u ostatnich odpadd se snizila. Nejvice poklesla produkce Zeleza a

Odpady

oceli (cca 9t), stavebni odpad ( cca 3,5t ) a objemny odpad (cca 3 t).
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RU Kladruby - odpady

Hmotnost
ROK | CENA (K&) (tuny)
2005 |430100,07 |232,669
2006 | 573957,72 |320,597
2007 | 783249,98 |424,936
2008 | 752530,1 |270,7021
2009 | 783605 253,457
2010 |542309,45 |207,3068
2011 |555346,99 |202,797
2012 | 1099348,49 | 808,9996
2013 | 786123,59 |471,9682
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Druh odpadu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
hmotnost | hmotnost | hmotnost | hmotnost | hmotnost | hmotnost | hmotnost | hmotnost | hmotnost
tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny tuny
Stavebni 12,78 11,25 41,94 60,01 38 14,75 8,59 9,13 5,48
Nemocni €ni 15,003 16,576 23,24 20,013 20,099 19,1 21,004 22,055 20,598
Kaly z COV 0 109,21 150,53 0 23,99 0 0 585,72 267,17
Objemny 55,76 53,15 59,21 46,767 28,2 31,68 26,13 38,66 35,55
Smésny
komunalni 126,985 117,408| 117,408 117,41 117,41 117,41 117,41 117,41| 117,408
Nebezpe ény 0,422 0,118 10,67 0,1771 1,17 1,1878 1,733 1,0361 1,5042
Ostatni 21,719 12,885 21,938 26,327 24,59 23,181 27,932 34,991 24,258
CELKEM 232,669 | 320,597 | 424,936 270,7 253,46 207,31 202,8 809| 471,968
Bytovy fond
Stav k 31.12.2013
Zaméstnanci D Gchodci Cizi Ubytovny | Volny |Celkem
dekret | smlouva | dekret | smlouva | dekret [smlouva 11 4 105
5 51 16 5 4 9

Na podzim zacala rekonstrukce bytovky Kladruby 33, kterd skon¢i na jafe 2014. Provedla se vymeéna
vSech oken a vchodovych dvefi do bytovky. Bytovka byla zateplend, udélala se nova fasada a




vymeénilo zabradli na balkonech. V tomto roce zacala také rekonstrukce vSech 7 ks bytovych vytah,
kter4 bude dokoncena v roce 2014. V bytovce Tehov 46 a Tehov 47 byly vyménény rozvody teplé a
studené vody v bytech. V bytovce Tehov 46 bylo jeSté provedeno zatepleni a hydroizolace stfechy.
V bytovce Kladruby 41 doslo k celkové rekonstrukci bytu Cislo 9. Tento byt se vratil do spravy Ustavu
od neplatice. Predélany byt byl bytovou komisi pfidélen zaméstnanci  Ustavu.
Pocet ubytoven v bytovkach se zvySil o 2 byty velikosti 4+1 a jeden byt velikosti 2+kk. VétSina
Ustavnich ubytoven v bytovkach slouZi jako apartmany pro cizince. Jedna se o doprovody pacienta
anebo o ambulantni pacienty s rodinou. Ubytovny jsou standardné zafizené. V pfipadé dalSich
pozadavkd si veSkeré sluzby plati ubytovany. VétSinou se jednd o zavedeni satelitniho vysilani a
pFipojku minisprchy na wc. Jedna ubytovna v bytovce Tehov 46 B o velikosti 3+1 byla poskytnuta na
ubytovani pro zaméstnance. Na ubytovné HTS, budova E, se 2 pokoje zménily na ubytovani pro
pacienty oddéleni LO 5. Vznikla zde také kancelarf pro prekladatele arabskych pacientu.

Kultura
Uskutecnilo se:

- 111 filmovych predstaveni

- 40 hudebnich pondélnich vecertt s TomaSem Adamem — v rdmci téchto vecera také vystoupila
taborsk& hudebni skupina The Purple Eye (1x) , s pisnémi z tvorby K. Haslera interpret Karel Sedivy
(4x) a dale basnik a hudebnik Pavel J. Hejatko s programem ,Véchytek Kasandfin“

- 40 stfedecnich hudebnich vecer(, na kterych vystoupily kapely rdznych hudebnich zanra — Profil,
Frantak, Zdravy jatro, Variace, Basset, Prazsky salonni orchestr, Vernissage, DJ Lubo$, Poprask,
Mary Long a dalsi.

- konaly se vanoéni koncerty — Vanoéni koncert Katky Sevidové a Zderika Kopeckého a koncert
dechového souboru Zru¢ska Desitka

- konaly se kazdoroéni akce Kanal La Manche, MaSkarni rej pacienti a zaméstnanct, Kladrubskeé hry,
Respekt, Mikulasské hry a dalsi

- koncert némecké jazz/rock/funk kapely G.U.T.

- vystoupeni péveckého sboru Canzonetta z Gymnazia v Teplicich pod vedenim sbormistryné Mgr.
KvétuSe Martinkové a za klavirniho doprovodu Markéty Loskotové

- uskutecnila se MikulaSskéa tanecni zdbava s kapelou Profil a MikulaSska nadilka pro déti
zameéstnancu

- v kinoséle se konaly dvé divadelni pfedstaveni — vystoupil spolek divadelnich ochotnik( ,MaSkary*
z Bélge s nastudovanou hrou ,Hadrian z Rimsi“ a Divadelni spolek Studeny pfedstavil hru ,Jak je
dulezité miti Filipa“

- Ucast pacientt na vlasimskych Majovych oslavach

- vystoupeni mazoretek ZUS Vlasim v RU Kladruby

- U¢ast pacientl a zaméstnancu na akci Béh nadéje ve vlaSimském zameckém parku

- probéhl koncert v rdmci kazdoro¢ni akce Podblanicky hudebni podzim, na kterém vystoupila Jana a
Hana JonaSova, Vladimir Rejlek a Vaclav Macha

- setkani zaméstnanc(i Centra Paraple s pacienty (probéhlo 2x)

- pro pacienty zajiStujeme kazdy meésic dvakrat bezplatnou pravni poradnu a odpoledni pfednasky,
besedy (s R. Tkacikovou, L. Horkym, D. Drahoninskym, H. Volfem apod.)

- konalo se Adventni povidani s Tanou FiSerovou, Janem Kacerem, Alexejem PySkem a Josefem
Abrhamem st. a ml.

- zajezd zaméstnancu na muzikal Aida do Hudebniho divadla v Karliné

- studenti Skoly SHIATSU uskutec€nili pro zajemce masazi shiatsu 4 vikendy

- Ustav navstivilo kolem 400 student( stfednich a vysokych Skol véetné student( ze zahranici
(Francie) a kolem 50 zaméstnancu rliznych sociélnich a zdravotnich zafizeni (napf. Domov sv.
Josefa, Domov diichodcu Horni Plan& atd.)



Co océekavame od roku 20147

Asi se nedaji o¢ekavat néjaké zasadni zmény ve spolecnosti ¢i ve financovani zdravotnich sluzeb.

Bude tedy jen na nas jak vyuzijeme rok 2014 k dal$imu rozvoji naeho rehabilitagniho Gstavu. Ceka
nas samozfejmé mnoho préace. Pozitivni je, Ze vime, kde a kam upfit hlavni sily.

Mohu odpovédné fici, Ze jsme pfipraveni na ukoly, které nas ¢ekaji. Jdou v souladu s nasi vizi, kterou
se dafi stale napliiovat. Jen si musime uvédomovat, Ze bez neustalého vzdélavani v odborné i emocni
oblasti to neplijde.

Dékuji vSem, ktefi se podileli na dobrém vysledku a pozitivnim vnimani naSeho rehabilitacniho Ustavu.
VSem zaméstnancim preji pfedevSim zdravi , rodinnou pohodu a pozitivni mysl. NaSim pacientdim
preji uspésné dovrseni rehabilitace a dékuji za uznani, se kterym se velice ¢asto setkavam.

Ing. Josef Hendrych, MBA | v.r.

feditel RU Kladruby



