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Nasim cilem je pomahat, Vasim bojov.

.motto Rehabilitacniho tstavu Kladruby*

Vize:
ekonomicky zdatni
odborné vyjimecni

v systému zdravotni péce neopominutelni

Poslani:

Poskytovat rehabilitaéni a socialni sluzby tak, aby nasi pacienti dosahli co nejvétsi
nezavislosti a sobéstacnosti a osvaijili si zdravy zivotni styl.

Nase hodnoty:
bezpecnost pacienta
respekt k praviim pacienta

tymova prace
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Nazev: Rehabilitaéni tstav Kladruby

Adresa: Kladruby 30, 257 62 Kladruby u Vlasimi
IC: 00068705

DIC: CZ0006705

Telefon: 317881111

Fax: 317881191

E-mail: sekretariat@rehabilitace.cz

Web. stranky:  www.rehabilitace.cz

Dat. schranka: r5yqgkng

Rehabilitaéni ustav Kladruby je modernim, vysoce odbornym a specifickym zdravotnickym
zafizenim, které poskytuje a zajistuje komplexni péci pacientlim po Urazech, onemocnéni
a operacich pohybového ¢i nervového systému. Zabezpecuje celodenni komplexni

vvvvv

zaméfuje i na jejich resocializaci.

Komplexni lé€ba pacienta je zaméfena na ziskani maximalni mozné fyzické i duSevni
kondice a nasledné k navratu ke svym blizkym, k rodiné, pfipadné&, dle moznosti, i do
puvodniho zaméstnani. Zastava-li pacient i po probéhlé terapii zavisly na pomoci druhych
0sob, je z naSi strany vyvijena snaha, aby pacientova zavislost byla minimalizovana.

Rehabilitaéni ustav se nachazi v blizkosti Prahy, asi 6 km od sjezdu z délnice D1 — exit 49,
a je umistén v krasné podblanické pfirodé. Rehabilitacni 1é¢ba je poskytovana na oddéleni
ortopedickém, neurologickém v€etné pacientl se zavaznym poskozenim mozku (pacienti po
mozkovych pfihodach a kraniocerebralnim poranéni) a na spinalni rehabilitaCni jednotce.
Celkova kapacita RU je 280 luzek.

Pravni subjektivita

Rehabilitaéni Ustav Kladruby je statni pfispévkova organizace v pfimé pusobnosti
Ministerstva zdravotnictvi CR

Zfizovaci listina MZ €. j. 17268-VI11/2012 z 29. kvétna 2012



Uvodni slovo feditele

Zadatkem roku nic nenaznacovalo, Ze to bude zvlastni rok.

Novy rok jsme zahgjili plnym provozem, i v nové oteviené
rekonstruované ¢asti budovy D.

Prvni vina pandemie nemoci Covid - 19 nas, jako ostatni,
zastihla nepfipravené. Nastésti nam rychle pomohli lidé, firmy

i pacienti. Zaméstnanci spole¢né s pacienty Sili rousky. Nékteré
firmy ndm vypomohly s dezinfek&nimi prostfedky. Zaznamenali
jsme i dary na podporu v této nelehké situace.

| pfes velké obavy z pandemie se nase Cerné scénare v prvni
viné nastésti nenaplnily.

Presto znatelny dopad do ekonomiky jsme zaznamenali.
Druha vina nas jiz zasahla mnohem citelné&ji!

Jiz béhem prazdnin jsme si tuto hrozbu uvédomili a uinili preventivni opatieni. Mezi ty

pracovniky, dale nakup vitaminu pro naSe zaméstnance a zajisténi respiratoru.

Zacatkem zafi jsme zaznamenali prvni pozitivné testované zaméstnance i pacienty. Na
pokyn MZCR jsme uvolnili 50 IGZek pro naléhavé potfeby preplnénych nemocnic.

Ke konci roku se situace zacala zklidiiovat. To jsme jesté netusili, Ze to nejhorsi pfijde
zaCatkem nového roku 2021.

Za rok 2020 jsme odlécili 1575 pacientd, to je o 232 pacientl méné nez v roce 2019.
Vykézali jsme 90 407 OD to je 0 6 090 OD méné nez v roce 2019.

Ekonomicky jsme vS8ak vSe prestali bez uhony a dopadli velice dobfe. Dosahli jsme historicky
nejlepsiho vysledku. Hodné nam pomohla kompenzaéni vyhlaska MZCR.

Pandemie, ktera nas zasahla, byla pro nas vdechny nepfedstavitelna a tak trochu nas
paralyzovala. VSichni jsme se obavali o své zdravi, zdravi naSich pacientl i zdravi svych
blizkych.

Na jednu stranu tato situace byla obrovskou zatézi, zaroven také i velkou vyzvou- financni
i personalni.

Nastésti jsme si brzy uvédomili, ze musime vytvofit bezpecné prostiedi jak pro pacienty, tak
i pro zaméstnance. V této dobé jsme si vice nez kdy jindy uvédomovali vyznam zdravi,
solidarity, rodiny, spoluprace a pomaci.

Pandemii byl ovlivnén také i béZny provoz v RU. Nekonaly se bohuzel zadné velké
spoleCenské ani sportovni aktivity. Byli jsme nuceni omezit také rehabilitacni program,
zejména terapie v bazénech. Urc€itou kompenzaci pro pacienty pfinesl lesopark a cyklostezka
v bezprostiedni blizkosti arealu.

Z duvodu omezeni Sifeni nakazy, po vétsSinu roku, byly zruSeny propustky pacientt a byl
zakaz navstév.

Pandemie omezila, ale nezrusila slavnostni rozsvéceni vanocCniho stromu a svételné fontany.



A da se fici, ze do roku 2021 jsme vstoupili s novymi zkudenostmi a s velkym respektem
k onemocnéni Covid - 19, které dosahlo pandemického rozsahu.

Byl to opravdu tézky rok. Vice jsme poznali sami sebe, naSe limity chovani v krizovych
situacich.

Doufam, Ze prozita zkuSenost kazdého posilila a pfipravila na dalSi mozné viny této
pandemie.

Dékuji vSem zaméstnancim, Ze jsme rok 2020 zvladli. Dékuji vSem znamym i neznamym,
lidem i firmam, které nam v této dobé pomahali.

VV8em pfeji pevné zdravi, viru ve své schopnosti a silu pomahat druhym.

1y, osef fendeyek, M7



Historie RU Kladruby

e 1934

«Vlasimsky ,Spolek lidového sanatoria“ zacal stavbou
pfijezdoveé cesty k vrchu nazyvanému ,Kostelik®
realizovat sen doktora Schillera o novém sanatoriu
na lé€eni tuberkul6zy kostni diené

mw 1939-1945

« Za valky zde byl misto sanatoria VOJENSKY
LAZARET

1947

*Vybudované REHABILITACNI ZARIZENI v dubnu
zahajilo zkuSebni provoz a pfijalo prvnich 28
pacientll, Ceské ucitele télocviku v rehabilitaci
zacviCovaly fyzioterapeutky z USA. Ostry provoz byl
spustén 17. fijna, slavnostni otevieni probéhlo
1. prosince, pro budouci pacienty bylo k dispozici
160 lazek

1955

« Pfestavéna plvodni dfevéna budova s bazény na
|Ié€ebnou budovu télesné vychovy se dvéma novymi
bazény, velkou télocvi¢nou, elektrolécbou,
vodolécbou, posilovnou, kinosalem a deseti malymi
cvi¢ebnami pro individualni télocvik

1957

« Spojeni Ié€ebné budovy s hlavni budovou vice nez
sto metrovym podzemnim tunelem

w1995

« Otevieni moderné vybaveného rehabilitaéniho
oddéleni

2003

«Dokonéeni REKONSTRUKCE STARE BUDOVY
REHABILITACE, vznikl zde plavecky
pétadvacetimetrovy bazén, bazén s pohyblivym
dnem a s vifivkami; rekonstrukci prosla také
télocvicna s kinosalem, nové tu vzniklo fithess
a dalsi télocviény

2017

»Dokonéeni pfistavby lizkové ¢asti — vznik nového
lizkového oddéleni, RU celkem disponuje 280 luzky

2019

« Zacala kompletni rekonstrukce budovy ,D*; dokonili
jsme rekonstrukci jidelny a varny a pfivitali stotisiciho
pacienta

mm 2020

« Otevreni ¢asti rekonstruované budovy D -
rekonstrukci vzniklo 6 dvoulGzkovych nadstandardné
vybavenych pokojl. Zajimavosti je plocha stfecha
budovy, pfistupna k relaxacnim aktivitam
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Rady bychom Vam podékovaly za veSkerou péci, kterd ndm byla poskyinuta na oddéleni
LOs.

Zgjména cheeme vyjadiit podékovani pani primafce Dostalove za to, jak se ndm vénovala.

Chtély bychom podékovat za profesionalni a zaroven lidsky piistup personalu k nam
pacientiim.

Na vyborné drovni bylo ubytovani a stravovani.
Byly jsme opravdu moc rady, Ze nase rehabilitace probéhla v Kladrubech.
Pane feditell, jesté jednou dékujeme za poskytnutou peci a piejeme Vam viem pevne zdravi.
AL se lstavu nadile dobfe dari.
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Cely rok 2020 byl poznamenan tézkym a naroénym obdobim spojenym s covidovou epidemii
a vladnimi opatfenimi.

Toto obdobi se podafilo zvladnout obétavou tymovou praci vdech zaméstnanca.

Hned v prvnim &asovém obdobi covidové nakazy na jare r. 2020 jsme se setkali s velkou
UCasti zaméstnancl. Jednak zaméstnanci v terapeutickych dilnach, ktefi se zaslouzili

o samostatné vybaveni pacient rouskami, dale zaméstnanci zajistujici kazdodenni
preventivni méfeni télesné teploty personalu pfed vstupem do budovy bezkontaktnimi
teploméry. Pozitivum pfinesl dar MZCR - termokamery.

Ale nejen diky velkému nasazeni vSech zaméstnancu, ale i aktivnimu pfistupu a spolupraci
pacientl se podafilo udrzet chod celého Ustavu. Ani tato velmi naro¢na doba nezastavila
,Zivot“ a praci v RU. Prakticky trvale, jen s vyjimkou urgitych éasovych Usek (duben

a kvéten), probihal pfijem novych pacientd k planované I1é¢bé. Samoziejmé za mimoradné
stanovenych opatfeni.

Epidemie pfinesla celou $kalu omezeni. Mimofadné opatfeni omezilo i stravovani
zaméstnancu, které bylo do¢asné pozastaveno k zajisténi stravovani pacientu
dle stanovenych pravidel.

Jen diky individualni obétavosti a vysokému nasazeni zaméstnanct mizeme uplynulé
obdobi roku 2020 hodnotit uspé&3né. | samostatna rehabilitacni IéCba byla poznamenana
anticovidovymi opatfenimi, ur€itou redukci procedur, vdzanych na omezeny kontakt
pacientl. Ale ani tato omezeni neubrala na pozitivnim efektu [é€by, kvalita péce vSech
odbornikd probihala na vysoké urovni.

Na uspédném zvladnuti celé narocné situace a koordinaci viech pfijatych opatfeni se
nezastupitelnou mirou podilel cely management RU. Pravideln& vyhodnocoval aktualni
situaci a pfijimal optimalni opatfeni k normalizaci stavu a minimalizaci rizik Sifeni nakazy.
Zajistil dostate¢né mnozstvi ochrannych hygienickych pomucek nejen pro zaméstnance, ale
i vSechny pacienty. Jeho snahou bylo nejen zvladnout sou€asnou ,krizovou“ situaci, ale

i udrzet vysoky trend realizace planu na rok nasledujici, pokracovat v dalSich investicich do
pfistrojového vybaveni a dalSiho zkvalitnéni jednotlivych pracovist.

TéZzkou situaci museli zvladat i pacienti ustavu. Jiz pfijeti k [é€bé bylo poznamenano
zménami v souvislosti s covidovou epidemii. Izolace pacientu pfi preventivnim karanténnim
rezimu s prob&hlym PCR testem na Covid-19. | pfi pozitivité testu byl RU kvalitné pfipraven
na zvladnuti naroéné péce o tyto pacienty. Byla vymezena jednotka ,pozitivhich covidovych®
lGZzek na oddéleni 7 s odborné vyskolenym personalem, zajisténym nutnymi ochrannymi
pomuckami.

Ve velké mife jsme se setkali s uvédomélym pfistupem pacientt. Zna¢nou psychickou
naro¢nost pfinesl zakaz propustek, navstév a osobniho kontaktu s nejblizSimi.
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Ekonomicky usek

Hospodarsky vysledek v tis. KE

Ebitda v tis. K¢
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Spotfeba materialu 25 280
Spotfeba energie 7241
Prodané zbozi 7 453

Opravy a udrzovani 4 839
Cestovné 100

Naklady na reprezentaci 27
Aktivace vnitro-organizacnich sluzeb -3
Ostatni sluzby 14 846

Mzdové naklady 178 219
Zakonné socialni pojisténi 59 011
Jiné socialni pojisténi 655
Zakonné socialni naklady 5 407

Dan silniéni 17

Dar z nemovitosti 14

Jiné dané a poplatky 5049
Prodany material 60

Ostatni naklady z ¢innosti 758
Odpisy dlouhodobého majetku 21104
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 20
Tvorba a zuétovani rezerv 800
Tvorba a zu&tovani opravnych polozek -8
Naklady z vyfazenych pohledavek 35
Né&klady z drobného dlouhodobého 2003

majetku

32242,26
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Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 7
Vynosy z prodeje sluzeb 307 138
Vynosy z pronajmu 4576
Vynosy z prodaného zbozi 8793
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 241
Vynosy z prodeje materialu 99
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemk 83
Cerpani fondu 168
Ostatni vynosy z Cinnosti 2116
Kurzové zisky 618
Vynosy vybranych ustfednich 25 782

vladnich instituci

Hospodarsky vysledek v
tis. K&

z jiné ¢éinnosti; 1,3%

563 Kurzové ztréti 1211
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k 1.1.2020 24 086 041 | 138 251 K& 30 989 K¢ 40 651 K& 80 935 K¢ 290 826 K¢&
k 31.12.2020 28 840 137 | 42 864 K& 1 596 K¢ 4 952 K& 81 809 K& 131 221 Ké

RU Kladruby k 31. 12. 2020 vykazuje pohledavky ve vysi 28 840 tis. K&, z toho pohledavky
po splatnosti €ini 131 tis. KE. BEhem roku byly odepsany pohledavky za 35 tis. K¢.

k 1.1.2020 40 448 545 | 21 457 K& 75 867 K& - Ke 360 048 K& 457 373 Ké

k 31.12.2020 37 899 699 - Ké - Ké - Ké 358 792 K& 358 792 K¢

Celkova hodnota majetku k 31.12.2020 ¢ini 890 516 203,- K& Hmotny a nehmotny
dlouhodoby maijetek byl pofizen z vlastnich zdroju investi¢nich prostfedku organizace (FRM)
a z darq.

V roce 2020 byla dokoncena celkova rekonstrukce ¢asti budovy D - vily, dale probéhla
rekonstrukce ubytovny v bytovém domeé €.p. 46 a bytd v bytovém domé €.p. 45.

Nejvétsi poloZkou v hmotnych investicich bylo vybaveni vily nabytkem. Jednalo se o zafizeni
lGzkovych pokojl a vySetfoven. Rehabilitacni oddéleni bylo vybaveno novymi zdravotnickymi
pristroji, do kuchyné byl pofizen novy konvektomat a pro zasobovani bylo zakoupeno nové
uzitkové vozidlo.

Darem jsme obdrzeli trenazér ru€niho Fizeni vozidel, z finan€niho daru jsme zakoupili 2 ks
rehabilitaéniho pfistroje Homebalance.

7 302 882 K¢ 656 555 K¢

SW

DHM bytové domy 79 907 004 K¢ 47 720 891 K&
lGzkové a rehab. budovy 505 212 589 K¢ 317 751 705 K¢
ostatni budovy a stavby 96 686 337 K& 48 541 910 K&
zdravot. a laborator. technika 84 144 860 K& 28 349 227 K&
vypocetni technika 5 305 490 K& 430 761,00 K&
ostatni vybavenfi 53 658 231 K& 21453 732 K¢
ODHM sportovisté 945 195 K& 189 003 K&

Celkem 833 162 588 K¢ 464 904 781 Ké

1370 195 K&

SW

DrHM zdravot. a laborat. technika 3587 310 K&
vypocetni technika 9908 741 K&
ostatni 36 864 316 K&
Pozemky 5 603 053 K&
DHM umélecka dila 20 000 K&
Celkem 57 353 615 K¢é
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2000 4 151 845,00 K¢ 327 643 185,00 K¢
2001 44 178 904,00 K¢ 371 912 668,00 K¢
2002 689 473,00 K¢ 372 602 141,00 K&
2003 2751 043,00 K& 375 353 184,00 K¢
2004 107 137 727,00 K& 482 840 617,00 K&
2005 82 332,00 K& 482 573 243,00 K&
2006 5431 412,00 K& 488 272 029,00 K&
2007 12 842 102,00 K¢ 501 114 131,00 K¢
2008 6 665 944,00 K& 507 780 075,00 K¢
2009 8 967 314,00 K& 516 838 921,00 K¢
2010 27 060 366,00 K& 544 120 831,00 K¢
2011 4 530 062,00 K& 548 650 893,00 K¢
2012 4473 101,00 K& 553 275 252,00 K¢
2013 4102 578,00 K& 563 047 487,00 K¢
2014 11 957 127,00 K& 575 219 873,00 K&
2015 24 848 721,00 K& 599 112 058,00 K¢
2016 4 651 563,00 K¢ 604 160 684,00 K¢
2017 27 209 080,78 K& 633 541 578,35 K¢
2018 2522 508,16 K& 647 231 048,65 K¢
2019 3079 782,61 K& 650 310 831,26 K¢
2020 31332 378,65 K¢ 681 805 929,27 K¢

Rehabilitacni ustav Kladruby jako vefejny zadavatel v roce 2020 uspésné realizoval
vybérova fizeni na podlimitni a nadlimitni vefejné zakazky:

Nadlimitni verejna zakazka — ,, vyména 4 ks vytahi na rehabilitaénim oddéleni“

Pfedmétem pInéni této nadlimitni vefejné zakazky byla kompletni vyména &ty vytahd na
rehabilitaénim oddéleni RU Kladruby. Predpokladany rozpoget byl ve vysi 5.082.000,- K&,
z ¢ehoz mame pfislibenou ucast ze statniho rozpoctu v podobé Cerpani dotace z programu
,Podpora rozvoje a obnovy materialné technické zakladny statnich lé€ebnych uUstavi“ az do

vySe 4.065.600,- KE. Koneéna cena vysoutézené zakazky je 3.524.000,- K&.

Kromé této vyznamné vefejné zakazky probéhla i vybérova fizeni na vefejné zakazky
malého rozsahu:

rekonstrukce sluzebnich bytl

rehabilitaéni pfistroje

drobné zafizeni kuchyné

nové internetové pfipojeni

IT (software, tonery, PC sestavy, nakup drobného HW)

a dalSich vice nez 100 vybérovych fizeni malého rozsahu.

FEEEEE
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Nakup stroja a zafizeni pro rehabilitaci

Dokonéeni rekonstrukce "Vily" LO5

Investice do bytovych domli

Nakup stroju a zafizeni kuchyné
Sluzebni vozidlo FIAT Ducato

Vymeéna vytaht
Projektové prace
TV rozvody RU
Areal RU
Automatické dvere
Zhodnoceni majetku
Investice IT

Vodoinstalaéni prace v RU

Garazova vrata
Dezinfekce ozénem
EPS

Vodovod a vodérni 41

Investice v tis. K&

2010 2011 2012
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2013 2014
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2015 2016 2017
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392
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Zprava o c¢innosti interniho auditu za rok 2020

Zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému

V prabéhu roku 2020 utvar interniho auditu ve smyslu zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole, vyhlasky €. 416/2004 Sb. a vnitfnich pfedpisl organizace provérfoval funkénost
organizace a zavedeni a udrzovani vnitfniho kontrolniho systému (dale téz ,VKS*) v rdmci
jednotlivych provadénych auditnich akci.

Kontrolni systém ve smyslu zakona ¢€.320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve vefejné spraveé, je
v organizaci dlouhodobé zaveden a normativné upraven vnitfni smérnici, ktera plné
respektuje platné pravni pfedpisy. Financni Fidici kontrola, dle uvedeného zékona, je
zajisStovana feditelem organizace a povéfenymi odpovédnymi zaméstnanci. Interni audit je
zajiStovan interni auditorkou.

Pokud jde o pfiméfenost kontrolniho systému v organizaci, je mozno konstatovat, Ze
nastavené kontrolni mechanizmy postihuji vSechny podstatné oblasti ¢innosti organizace
a v prubéhu uplynulych let dochazelo a stale dochazi k jejich zkvalitfiovani. Na zakladé
zhodnoceni vysledku internich auditt provedenych v roce 2020 Ize konstatovat, ze vnitfni
kontrolni systém organizace je pfijatelné ucinny, coz dokazuje skutecnost, ze provedenymi

internimi audity nebyly zjistény Zadné zavazné nedostatky.

Zavér

Na zakladé zavéru z auditnich akci provedenych v roce 2020 UIA, Ize konstatovat, Ze
financni fizeni je dostateCné nastaveno, provazano a koordinovano pro zajisténi
hospodarného, efektivniho a ucelného hospodaieni s finan&nimi prostiedky. Jsou dostatecné
stanoveny kompetence zainteresovanych zaméstnanc( a jsou pIné vyZzadovany stanovené
postupy. Rehabilitaéni ustav Kladruby si disledné zaklada na Cistych, ovéfenych

a transparentnich procesech ve svych &innostech a vysledcich hospodareni.

Pravidla pro obéh dokladu jsou velice dobfe nastavena.
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Zdravotnicky usek

Pocty prijatych pacientu Duavod prijeti pacientt

§

1432

143

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= spinalni rehabilitani jednotka

ostatni rehabilitacni I0zkova péce

= celkem
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PriCiny arazi

Pady Nehody
neurCené pady IS 22 neurcené nehody B 5
pady z ndbytku . 21 nehody na zvifeti B 5
pady ze strom(i M 6 nehody v zemédél. strojich 1 3
pady z budovy mEE 13 nehody v naklad. automob. W 6
pady ze Zebfiku I 12 nehody v osob. autom. I 57
pady ze schodl EEEE—— 33 nehody motocyklist(' I 39
pady na lyzich a bruslich mm 10 nehody cyklistll I 19
pady z ddvodu uklouznuti IEEEEEGEEEEEENNNNNN 64 nehody chodcli I 25

pady naleduasnéhu M 5

Kontakty

néasledky jinych nehod 9
prasknuti kotle 5
napadeni vystfelem 4
umysliné sebeposkozovani 7
kontakt se zvedacim zafizenim 2
zachyceni do stroje 8

udefeni pfedmétem 6
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Prehled ¢innosti jednotlivych oddéleni

Pocet l0zek 40 40 38 26 46 34 56 280
OD***- pojistovny 14 610 12 805 12 886 9 540 8 525 11 346 17 783 87 495
OD - samoplatci - - - - 2912 - - 2912
Pocet prijatych 143 264 202 196 192 217 361 1575
Pocet propusténych 147 279 194 212 186 223 373 1614
ObloZnost % 99,80 87,47 92,65 93,66 67,93 89,00 81,89 86,37
@ oSetfovaci doba 99,03 47,73 71,20 46,87 58,97 52458 49,58 60,84
@ Cekaci doba 8,22 48,12 17,25 39,36 36,43 44,44 40,08 33,41
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Spinalni rehabilitacni jednotka - prim. MUDr. Lucie Dostalova

Na Spinalni rehabilitaéni jednotku RU Kladruby (SRJ) jsou pfijimani pacienti po erstvém
poskozeni michy. Pfijeti pacient je realizovano po dohodé primaiky SRJ RU Kladruby

s primafi spinalnich jednotek, jednotek intenzivni pé€e, neurologickych oddéleni

a spondylochirurgickych oddéleni v dobé od 6. do 26. tydne od vzniku onemocnéni.

Soucasti komplexni rehabilitacni 16Eby je péce urologicka a sexuologicka poskytovana
smluvné na neurourologické ambulanci v prostorach RU Kladruby Urologickym oddé&lenim
Fakultni Thomayerovy nemocnice Praha. Nedilnou vyznamnou soucasti rehabilitacni 1éCby
na SRJ je komplexni péce psychologicka poskytovana v rliznych formach po celou dobu
pobytu pacienta.

Statistika pacientu Ié¢enych na SRJ v roce 2020

58 48 16 1 31 10 43 39 54 31 92 123

meziobratlovych plotének (17%), cévni postizeni (10%), tumory (0,5%).

NejcastéjSi komplikaci IéEby jsou v pofadi uroinfekce, bolesti a dekubity.
75% pacientu bylo pfijato ze SJ (FN Motol- 54, KN Liberec- 26, FN Brno- 12).

25% pacientu pfijato z jinych oddéleni (rehabilitatni oddéleni- 17,neurologické oddéleni- 7,
LDN- 4 a DIOP- 3).

V poslednich 3 letech (2018,2019,2020) zustavaji sledované statistické hodnoty bez vétSich
zmen, trva narlst nedrazovych pficin postizeni.

Kategorie (OD) Poéet OD pro ZP
8 5 o
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6000 3 g 3 i 15000 14610
4000 A>3 o 2 © 14000
3 N 9 by 2
2000 g < ~ ° < = o 3 13000
%OI %OI aol &ol gol ao: 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 | - - - - —

2015 2016 2017 2018 2019 2020
BKO mK1 mK2 mK3 mK4
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Lazkové oddéleni 2- prim. MUDr. Hana Zejdova

Na tomto oddéleni probiha lé¢ba pacientl po amputacich dolnich koncetin, po operacich
patefe, po implantacich totalnich endoprotéz nosnych kloubl dolnich kon&etin a na hornich
koncetinach prevazuji endoprotézy ramennich kloubu. Dalsi indikaci pfijeti jsou stavy

po Urazech a operacich na pohybovém a nervovém aparatu.

Kromé rehabilitaéni péce na rehabilitacnim oddéleni mohou pacienti vyuZivat pfistrojové
vybaveni lGzkového oddéleni - motodlahu (ke cvi€eni kolenniho a ky€elniho kloubu),
motomed, rotopedy, rumpal na horni koncetiny a bradlovy chodnik.

Na oddéleni probiha intenzivni podiatricka pé¢e o pacienty. Probiha formou podiatrické
poradny, pacienti jsou edukovani o problematice syndromu diabetické nohy, jsou seznameni
s prevenci vzniku komplikaci, s potfebnou péci a dostavaji kontakty na spadové podiatrické
ambulance.

Sougasti oddéleni je EKG ambulance, ktera zajistuje vySetfeni pacientt celého RU véetné
interniho vySetfeni.

Dale je oddéleni vybaveno rumpalovym ergometrem, ktery slouzi k provadéni zatézovych
vysSetfeni. Jednak u pacientll po amputacich DKK a jednak u pacientd, u kterych je indikovan
predpis elektrického voziku.

Na oddéleni pusobi specialné Skolené tymy: tym pro hojeni ran a dekubitd, urologicky tym
a tym pro léCbu bolesti.

Kategorie (OD) Pocet OD pro ZP
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Lazkové oddéleni 3- prim. MUDr. Iveta Hrubcova

V poslednich letech se na tomto oddéleni zaméfujeme na léCeni pacientd se ziskanym
poSkozenim mozku. Jedna se hlavné o pacienty po cévnich mozkovych pfihodach (ischemické
Ci krvacivé etiologie) a po traumatickém poranéni mozku.

Oficialné je tento projekt (tzv. kranioprogram) realizovan a vyhodnocovan se souhlasem
zdravotnich pojistoven od 01. 07. 2015. Témto pacientim je poskytovana intenzifikovana
komplexni rehabilitatné-oSetfovatelska péce na 30 IlGzkach. Délka pobytu v tomto
intenzifikovaném programu je do 12 tydnu (tj. 84 dnu); pouze VZP umoziuje i delSi pobyt
v zavislosti na vyvoji zdravotniho stavu pacienta a efektivité neurorehabilitace.

Na této péci se aktivné podili clenové komplexniho interdisciplinarniho tymu.

Indikacni kritéria pro pfijeti a Ié€bu pacientd do kranioprogramu jsou:

e pfijeti pacienta nejdéle 1 mésic od ukonCeni akutni péce

e schopnost pacienta Ccerpat péci alespohn 2 ze 4 specializaci rehabilitace
(fyzioterapie, ergoterapie, psychologie a logopedie)

o celkové kompenzovany zdravotni stav, ktery umoznuje absolvovat rehabilitaci alespori
4 hodiny denné

e spolupracujici pacient a jeho rodina

Vyhodnoceni IéEby a jeji efektivity u pacientt v kranioprogramu za rok 2020

e odléceno a vyhodnoceno 138 pacientu

e prumérn& doba hospitalizace - 69,14 dne (v€etné propustek a pferuseni
hospitalizace)

e primeérna doba testovani pacienta pfed zarazenim do kranioprogramu je 7,59 dne

o priimérna doba od vzniku poskozeni mozku (CMP, KCT) k nastupu do RU Kladruby
je 55,75 dne.

e pomér pfijatych muzi a zen: 93 muzl (67,4 %) a 45 zen (32,6 %)

e prameérny vék pacientu je necelych 55 let

e zmeéna oSetfovatelské kategorie v priméru o vice nezZ jeden stupen (1,25)

e prumeérna hodnota oSetfovatelské kategorie na za¢atku byla 2,85 a pfi propusténi 1,60

e po cévni mozkové pfihodé (CMP)-127 pacientt (92%), z toho 97 pacientl prodélalo
ischemickou CMP a 30 hemoragickou CMP

e po traumatickém postizeni mozku (kraniotraumata) bylo 11 pacientl (8%)

« vétsina pacientd tj. 132 lidi odchazela z RU Kladruby do doméci pé&e (95,7%)

e pacienti byli vybaveni vhodnymi kompenzacénimi protetickymi pomulckami k zajisténi
mobility a usnadnéni sobéstacnosti v domacim prostiedi

Kranioprogram - vyvoj kategorii Kranioprogram - misto po propusténi
100 78
- 80 70
5
S 60 40 40
- 25
,§ 40 17
o 20 3 3
0
zacatek pobytu konec pobytu
Kategorie = domaci péce 126 (91,3%) = nasledna péce 4 (2,9%)
mK1l mK2 mK3 mK4 akutni péce, pak dom0 6 (4,4%) = amrti 2 (1,4%)
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Lazkové oddéleni 4- prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Pacienti jsou ubytovani na 18 pokojich, z toho je 10 jednolizkovych. VSechny pokoje jsou
bezbariérové. Podminkou pfijeti na toto oddéleni je plna sobéstaCnost pacienta. Jsou zde
léCeni zejména pacienti s postizenim perifernich nervd, vertebrogennimi obtizemi, dale
pacienti po operacich a Urazech na pohybovém aparatu, ale i po cévnich mozkovych
prihodach. V roce 2020 jsme ze sponzorskych dar( vybavili pokoje pacientd novymi Satnimi
skFinémi a novym nabytkem sesternu.
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Lazkové oddéleni 5 - prim. MUDr. Lucie Dostalova

Na tomto oddéleni se |€Ci pacienti po operacich a urazech na pohybovém a nervovém aparatu
a s vertebrogennimi obtizemi. Kapacita oddéleni po probéhlé rekonstrukci ¢asti budovy D-vily
je 46 luzek. V rekonstruované €asti budovy je 6 komfortnich dvoulizkovych pokoju s vlastnim
socialnim zafizenim a Satnou. Pokoje i chodby jsou vybaveny modernimi technologiemi.
Na stfeSe této nové zrekonstruované budovy je pro pacienty k dispozici velka terasa, ktera
nabizi vyhled do krasného okoli Podblanicka a lze ji vyuzit i k relaxaci. Oddéleni je z ¢asti
zaméfeno na IéCbu samoplatclt. Prevazuji klienti z arabskych zemi, o které pecuje MUDr.
Jehad Al Balol, ktery méa s touto klientelou dlouholeté zkuSenosti. Mluvi plynule arabskym a
anglickym jazykem. K dispozici jsou i 2 arabsti tlumocnici.
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Lazkové oddéleni 6- prim. MUDr. Hana Zejdova

Na oddéleni se 1éCi pacienti s neurologickymi a ortopedickymi diagnézami i pacienti po
operacich na pohybovém nebo neurologickém aparatu, podminkou je plna sobéstacnost
pacienta.

Pokoje jsou 1 a 2 lzkové se spoleénym socialnim zafizenim. Na jizni strané budovy jsou
vSechny pokoje vybaveny klimatizaci.

Pro zvySeni bezpec€nosti pacientl a zlepSeni komunikace je celé oddéleni vybaveno
signalizaci, ktera je propojena i s lGzkovym oddélenim 2.

Oddéleni je vybaveno ergometry, rotopedy a zrcadly. Zrcadla slouzi ke korekci stereotypu
chlize. Pro relaxaci pacientl slouzi spole¢enska mistnost a herna, kde se nachazi kule¢nik
a jiné spolecenské hry.
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Lazkové oddéleni 7- prim. MUDr. Petra Malanikova
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Toto oddéleni ma nejvétsi kapacitu lGzek, jsou zde 1éCeni zejména pacienti s postizenim
perifernich nervl, vertebrogennimi obtizemi, dale pacienti po operacich a Urazech na
pohybovém aparétu.

Uskutecniuji se zde i kondi¢ni pobyty pacientd po poskozeni mozku i michy.

V letoSnim roce byly na oddéleni vy€lenény izola¢ni pokoje pro covid pozitivni pacienty.
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Na useku rehabilitace pracuje 82 zaméstnancu- 47 fyzioterapeutu, 8 ergoterapeutq,
10 instruktor( Ié€by praci, 6 vSeobecnych sester, 7 sanitaru, 1 masér, 1 terapeutka
a 2 administrativni pracovnice.

Védecko-vyzkumny tym

Dlouhodobé spolupracuje v ramci védy a vyzkumu s ¢eskymi i zahraniénimi nemocnicemi,
ustavy, univerzitami a dal8imi zdravotnickymi zafizenimi. Aktivné se podilime na aplikaci
védeckych poznatku v oblasti rehabilitace a poskytujeme zazemi pro vytvareni
monocentrickych i multicentrickych studii pro vyzkum soucasnych

a budoucich postupt.

Do tymu jsou zafazeni predni odbornici z fad zaméstnanct RU Kladruby napti¢ véemi
disciplinami — fyzioterapie, ergoterapie, logopedie, psychologie,
IékarFstvi i oSetfovatelstvi, v soucinnosti se spolupracujicimi
klinickymi pracovisti.

Zastupci tymu a rhb oddéleni publikovali odborné ¢lanky

a zucastnili se, bud to osobné&, nebo formou online seminard
Ceskych i zahrani€nich konferenci. Na nékterych konferenci
prezentovali i své nabyté zkuSenosti.

Cestné ocenéni za mimoréadny pfinos digitalnimu zdravotnictvi
Czech DIGI@MED Award 2020 za nas projekt ,, Virtualni
ambulance- Distancni terapie® prevzali vedouci pracovnici
védecko-vyzkumného tymu.

Probihajici projekty

» efekt roboticky asistované terapie na funkci horni koncetiny v béznych dennich Cinnostech
u pacientd po ziskaném poskozeni mozku

* |[é¢ba pomoci prizmatické adaptace u pacientt s leh¢im hemispacialnim neglektem po CMP

* pfesnost a chybovost tracker( aktivity u pacientt s poskozenim mozku

* prismaticka adaptace - randomizovana kontrolovana studie u pacientd s hemispacialnim
neglektem

» hodnoceni pacientll po ziskaném poskozeni mozku 1 rok od propusténi z intenzifikovaného
rehabilitaéniho programu RU Kladruby z pohledu ergoterapie

« efektivnost externiho peer instruktoru pro spinélni pacienty a terapeuty v RU Kladruby

« virtualni ambulance RU Kladruby- distanéni terapie (VA-RUK-DT) v doméacim prostfedi

+ hodnoceni efektivnosti ramennich ortéz u pacientt po ziskaném poSkozeni mozku

Nakup pristrojového vybaveni

Jako kazdy rok, se snazime, pro zvySeni kvality péce o pacienty, investovat do pfistrojového
vybaveni.

Tento rok byly zakoupeny pfistroje: pneumatické cvi€ebni zafizeni HUR, vysoko-vykonovy
laser BTL-6000, vertikalizaéni lehatka, mobilizaéni zafizeni pro terapii ruky a prstl Rehadigit,
rehabilitaéni schody pro nacvik chlize, zvedaci stropni zafizeni Roomer, terapeutické
systémy Homebalance, dale motomedy a rotopedy.

24



Distancni terapie a telerehabilitace

V pribéhu roku 2020 byla dopracovana metodika zafazeni pacientl do VA-DT. Rozsah
poskytované péce zahrnuje fyzioterapii, ergoterapii, psychologii, logopedii, kognitivni trénink
a kombinaci téchto terapii. Pacienti jsou zafazeni do programu na zakladé screeningu, kde
se hodnoti klinicky stav pacienta, bezpecnost poskytované terapie, digitalni inteligence

a spoluprace pacienta, ¢i rodinného pfislusnika.

Telerehabilitace

Pavodné jako krizové do¢asné feSeni byla v bfeznu 2020 spusténa sluzba Telerehabilitace
a interaktivni web www.distancni-terapie.cz pro pacienty, ktefi se ocitli v terapeutickém
vakuu béhem zacatku epidemie COVID-19. Bylo natoCeno nékolik desitek terapeutickych
videi. Telerehabilitace dava moznost pacientim rehabilitovat kdykoliv a kdekoliv, jedn& se

o online terapii v realném Case s terapeutem prostifednictvim audiovizualniho pfenosu, ktery
muze byt zprostfedkovan chytrym telefonem, chytrou televizi, poCitatem, tabletem.
Nepfizniva epidemiologicka situace jesté vice podpofila rozvoj online vysilani.

Spinalni rehabilitace

Béhem roku byl vytvofen katalog mechanickych vozikd na spinalnim oddéleni s cilem
ziskani pfehledu jednotlivych typl a rozmérd. To v budoucnu pomuze zajistit kvalitni vybér
voziku pro pacienta. V neposledni fadé se pfizpusobujeme dané situaci a ve spolupraci se
spole¢nosti CZEPA, z.s. nabizime pacientim s poranénim michy webinare. Jejich cilem je
edukovat pacienty a pomoci jim s navratem do spole¢enského a pracovniho zivota.

Pomucky zdravotnické techniky pomahaji zasadnim zplsobem zlepSovat kvalitu Zivota osob
se zdravotnim postizenim ve vétSiné dennich Cinnostech. Pravé proto se jim na naSem
oddéleni vénuje nejvétsi pozornost. Mizeme je rozdélit na technické, rehabilitacni

a kompenzaéni pomucky. Na nasem protetickém oddéleni se zabyvame hlavné vydejem
elektrickych a mechanickych voziku a luzek, antidekubitnich pol$tara, matraci, koupelnového
programu, vydejem berli, prodejem holi a rliznych typu ortéz. Pomucky jsou vystaveny

a slouzi k vyzkouseni. Novinky z této oblasti jsme predstavili na naSem protetickém oddéleni
v RU. Déle je mozno zakoupit rehabilitaéni mice, inky, masazni a relaxaéni prostredky,
zdravotni polstare, pfikryvky, zdravotni a dia obuv, masazni emulze a dal$i pomucky

od nasich partnerskych spole€nosti. Sortiment prodejniho zboZi byl rozSifen

o threshold - rehabilitacni vydechovy ventil, strojky na stimulaci obli¢ejovych nerva

a zahfivaci polstare do vozik(.

Pro ilustraci bylo v prab&hu roku napf.
vydano 20 elektrickych vozikud, 320
mechanickych voziku (i repasovanych),
4 typy zvedakul a 30 elektrickych lGzek.
Zakoupeno bylo 20 toaletnich kiesel
v&etné sprchovacich.
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Usek kvality a oSetfovatelské péce

Nékteré ze stanovenych cilt zvySovani kvality péce pro rok 2020 jsme museli vzhledem

k pandemii COVID - 19 zrusit nebo upravit. Reakreditacni Setfeni, které mélo probéhnout

Vv zafi, jsme presunuli na rok 2021. Stejné tak jsme nemohli uskutec¢nit sbér dat jednoho ze
zakladnich indikatort kvality, ktery sledujeme kazdoro¢né od roku 2008 a tim je méfeni
kvality zdravotni péc€e prostfednictvim zkuSenosti pacientt v ramci projektu Kvalita o¢ima
pacientd. Ostatni, neméné dllezité indikatory kvality pro Fizeni kvality, jsme zvladli sledovat,
vyhodnotit a s vysledky pracovat. VSechny jsou k dispozici zaméstnancum na intrawebu.
Patfi mezi né Prevence vzniku dekubitt, Bolest - sledovani, ovliviiovani a vyhodnoceni,
Dysfagicky screening, Identifikace pacientl pomoci identifikacnich naramkau, Infekce spojené
se zdravotni péci (nozokomialni nakazy), Kontrola zdravotnické dokumentace, Vyhodnoceni
SCIM skore, Amputafi. DalSim dulezitym indikatorem je sledovani nezadoucich udalosti (NU)
a jejich prevence. V roce 2020 stejné jako v pfedchozich letech pfedstavovaly nejvyssi pocet
NU pady. VétSina z nich vznikd pfi pfesunech a nacviku sobéstacnosti a souvisi

s pohybovym postizenim pacientd. Od roku 2010 mame definované urazy vazné.

Rok 2020 — celkem 55 padu, z nichz 4 urCeny jako vazné urazy.

Porovnani pada v RU Kladruby

mPad w\Vazny draz sledovan od roku 2010
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prijatych pfijatych pfijatych pfijatych pfijatych pfijatych pfijatych pfijatych pfijatych pfijatych pfijatych
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Vzdélavani, Program podpory zdravi, osvétova ¢innost

Sestaveny celoroCni plan jsme zvladli uskutecnit vzhledem k pandemii COVID-19 pouze
¢astecné. V unoru jsme zameéstnancum prezentovali v ramci celoustavniho seminare Méfeni
kvality zdravotni péc€e prostfednictvim zkuSenosti pacientt — Kvalita o¢ima pacient,
vysledky KOP za rok 2019. Dale probéhl seminafr Hygiena rukou + dezinfekéni fad (spravné
pouziti pfipravkll vychazejici z legislativy). Dal$i pfednasky byly pfesunuty na rok 2021.
Patfi mezi né i edukacni program pro verejnost, ktery v roce 2019 poprvé zorganizovaly
vSeobecné sestry na téma Diabetes mellitus a Stop dekubitim. Vzhledem k pozitivnimu
ohlasu vefejnosti bylo pro rok 2020 zvoleno téma Cévni mozkova pfihoda, bohuzel také
pfesunuto.
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V ramci Programu podpory zdravi je pfelozena i pfednaska nutri¢nich terapeutek
Detoxikace. Dal$i kurzy a seminare probihaly on-line zpisobem nebo v omezeném poctu
ucastnikd.

Z osvétové &innosti jsme v Gnoru zvladli usporadat pro zaky ZS Vorlina Viagim preventivni
akci ,Na vlastni kiizi*“, zaméfenou na seznameni teenagerd s disledky poranéni michy
a pohybového ustroji. Ve dvou €astech programu se seznamili s hlavnimi pfi¢inami urazd,
s dllezitosti nepfecefiovani vlastni sily, s nezbytnosti pouzivani ochrannych pomducek,

s vlivem alkoholu a drog na chovani ¢lovéka v souvislosti s Grazy. Program obsahoval
zpracované kazuistiky naSich pacientll. O zménach v Zivoté, které po Urazu nasledovaly,
hovofil z vlastni zkuSenosti pacient Ustavu. Odpovidal na otazky a hovofil véetné ukazek

o v8ech sportech, které je schopen provozovat.
http://www.rehabilitace.cz/pro-pacienty/akce/aktuality/preventivni-akce-2020-349cs.html.
DalSi preventivni programy pro Skoly byly naplanovany, ale opét zruSeny.

OsSetrovatelska péce

V ramci oSetfovatelské péce se jednalo o naroCny rok plny zmén spojenych s epidemii
COVID-19. Situaci jsme feSili na zakladé vladnich opatfeni a konzultaci s Krajskou
hygienickou stanici. Setkavali jsme se s novymi situacemi a s rdznymi pfipady, FeSili
nedostatek osobnich ochrannych pomucek, zfizovali izolaéni pokoje na LO, seznamovali

a vysvétlovali pacientim nutnost zmén. Museli jsme napf. preventivné izolovat celé luzkové
oddéleni a zajistit jeho chod v uzavieném prostfedi v€etné rehabilitaCniho programu

a poskytovani veSkerych sluzeb. Néktera oddéleni jsme uzavirali doCasné dle individualni
situace, na kterou jsme museli okamzité reagovat. Pro IéCbu pacientd COVID-19 pozitivnich
v ramci RU jsme vyélenili a oddélili 8ast IGZkového oddéleni 7 s proskolenym personalem.
Dale jsme pribézné zajiStovali proti-epidemiologicka opatfeni, PCR testy, antigenni testy

a dal8i opatfeni minimalizujici nakazu. Diky profesionalnimu pfistupu personalu pfi
poskytovani zdravotni péce a zvlasté diky tém zaméstnanclm, ktefi projevili solidarni pFistup
a ochotu pomoci na jakémkoli oddéleni, i kdyz na né byla kladena vétsi zatéz,

at z ddvodu zvladani a dodrzovani novych opatfeni ¢i z ddvodu omezeného poctu personalu,
byla kvalita poskytované péce udrzena.
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Personalni usek

Vyvoj poétu zaméstnancu
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Evidenc¢ni pocet zaméstnancu k 31.12.2020

povolani Zeny muZi celkem
lékaf 12 6 18
zdravotni sestra 70 1 71
nutriéni terapeut 2 0 2
ergoterapeut 8 1 9
fyzioterapeut 35 12 47
asistent vef. zdravi 1 0 1
psycholog 7 1 8
logoped 3 1 4
prakticka sestra 5 0 5
masér 0 1 1
sanitar 41 32 73
zdrav.soc. pracovnice 4 0 4
THP 27 14 41
délnické profese 60 25 85
celkem 275 94 369
(Zo(;eolt‘)(;\/zzhrgv%?r?téuzggfyhodnéné) = e 5
z celkového poctu TZP
(s té28im zdravotnim postiZzenim) 2 ! !
nastupy 37
odchody 26
Rozdily v poétech zaméstnancu (uvazky)
norma v RU e
IékaF 8,3 15,2 6,9
VS; prakticka sestra 56,9 75,7 18,8
sanitar; masér 42 73,6 31,6
psycholog 1 59 4,9
logoped 1 3,6 2,6
fyzio; ergoterapeut 26 52,7 26,7
nutriéni terapeut 1 2 1
zdrav. soc. pracovnice 13 35 2,2

Pocet zaméstnanct na ltizko

1,40 1,32
1,20
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0,80
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pramérny plat

odpracované hodiny

--> z ¢asové mzdy

-> pfescasova prace

42 032 K¢
578822
572318

6504

mzdoveé prostiedky

=

ostatni osobni naklady (OON)

-> mzdové prostiredky bez OON

178 219 395 K¢
1561 226 K&
176 658 169 K&

pocet odSkodnénych prac- Urazl 1
Castka za odSkodnéni 32772 K&
|
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-> poéet dni nemoci na zaméstnance 28,9

pramérny prepocteny pocet OZZ 16,71
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Zprava o stavu BOZP 2020

narazeni hlavy
a patere

sanitarka duben pad na schodech 7 roku

operace nasledkem

sanitar poranéni kolene kvéten PU v roce 2017

7 rokl

uklizetka  pofezaniruky  prosinec Pofezanio strepy sklenice 4 oy
pfi uklidu

71 dni

438 dni

17 dni

Pracovni Urazy byly fadné vySetfeny a predpisy nebyly poruseny. PFi¢inou pracovnich uraza

byla neopatrnost a nepfedpokladané nebezpedi.

Tito zaméstnanci byli nasledkem pracovniho Urazu v pracovniho neschopnosti celkem 526
kalendarnich dni. OdSkodnéni pracovnich Urazl bylo kompenzovano v plné vysi. VSechny

pracovni neschopnosti v dusledku urazu byly ukon€eny v roce 2020.

Cetnost pracovnich trazii
9
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Usek pro spravu a provoz

Energie
Q spotfeba zemniho plynu &inila 181 194 m3 -> Gstavni kotelna 105.136 m3

-> kotelny na bytovych domech 76.058 m3
Q spotfeba elektrické energie Cinila 1.412 MWh

Q celkem bylo nakoupeno 9.851 GJ odpadniho tepla z kogeneracni jednotky za priimérnou
cenu 206,98 K&/GJ bez DPH

Spotieba zemniho plynu (m3) Spotieba el. energie (MWh)
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Voda

RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich vodaren. Voda je stale cenngjsi
komoditou. Proto hospodareni s ni vénujeme velkou pozornost.

Vyroba pitné vody (m3) Vypousténé vody COV
60 000 42500 (m3)
55 000 40 000
35 000
45 000
32 500
40 000 20 000
35 000 27 500 28 621
34 448
50000 25000'5&66’\%%0
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NN NS Q'(\ IR AN OV QN A0V N 90N 0N S

Odpady

Za rok 2020 se vyprodukovalo celkem 391,5 tun odpadu. Oproti pfedchozimu roku je to
snizeni produkce odpadu o 135 tun. Nejvétsi rozdil celkové hmotnosti byl u kalu z Cisténi
komunalnich odpadnich vod, a to o 128 tun. Ke sniZeni vahy pfispéla zména
technologického postupu pfi likvidaci odpadu. DalSi sniZzeni bylo u stavebniho odpadu (27 t),
objemného odpadu (8,5 t). NavySeni vahy bylo u ostatniho odpadu- Zelezny Srot

a nemocnic¢ni odpad (Covid-19).

Za likvidaci odpadu bylo v roce 2020 zaplaceno celkem 673.744,98 KE. | kdyz doSlo
ke sniZzeni hmotnosti likvidovaného odpadu, cena za likvidaci odpadu se o 82 tisic korun
navysila, vlivem navySeni nakladl na likvidaci nebezpecéného infekéniho odpadu.

Naklady na likvidaci odpadu (tis. K¢&) Druhy odpadu
1200
- Nebezpegny Ostatni Stavebni .
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1000 j ! e
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Byty

Ke konci roku bylo vétSi mnozZstvi volnych byt nez v pfedchozich letech. O vétSinu volnych
bytl je ale zajem a budou v pribéhu roku 2021 pfedany novym najemnikim. Nékteré

z téchto volnych bytl projdou na zakladé pisemného pozadavku nového najemnika celkovou
stavebni Upravou. V roce 2020 byla dokonéena celkova stavebni Uprava u 3 bytl. Celkové
naklady do téchto Uprav byly rozpocitany do mésic¢niho najmu a doslo tak k navySeni
prfedepsané mésicni Castky.

Pocet ubytoven se nezménil a béhem celého roku byly vdechny ubytovny vyuzivany

v souladu s nouzovym stavem Covid-19 a pravidlem pro poskytovani ubytovacich prostor.
U 2 ubytoven pro zahranicni klienty byla provedena celkova stavebni Uprava. U téchto
ubytoven byla schvalena navySena cena za ubytovani.

Zaméstnanci Duchodci Cizi Ubytovny Volny Celkem
57 21 1 20 6 105

Stravovaci oddéleni

O sestavovani vyvazeného a pestrého jidelni¢ku se staraji dvé nutriéni terapeutky. Jidelni
listky sestavuji nutri¢ni terapeutky s hlavnim kuchafem a vedoucim stravovaciho oddéleni.
Strava zahrnuje co nejSirSi spektrum rdznych druh( potravin- je zafazovano vice ovoce

a zeleniny a samoziejmé se snazime omezovat slazené napoje. Nabidka jidla musi
respektovat také doporuceni I€kafe a typ diety.

O nase stravniky se stara 5 kuchafru a 12 pomocnych kucharek.
O obsluhu nejen pacient(, ale i zaméstnancu se stara pouze

10 servirek a €iSnikd. Kapacita jidelny je 92 mist na jednu sménu,
pacienti se stfidaji ve tfech sménach.

Kromé obédu se podavaji i teplé vecere, vyjimku tvofi stfedy, vikendy
a svatky, kdy jsou nahrazeny pestrou studenou stravou.

Stravovaci oddéleni se navic stara o zajisténi obCerstveni pro kulturni
a spoleCenské akce poradané ustavem.

/

Nas kuchaf Jan Mazany se opét zucastnil a vyborné reprezentoval \ e
ustav v soutézi ,, Nejlepsi kuchaf roku 2020" ve spoleéném stravovani.

Potvrdil tak, nejen své kulinafské umeéni v Siroké konkurenci, ale také zurocil svou vytrvalou
snahu zdokonalovani se a vytvareni novych druht jidel.
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Z duvodu epidemiologickych opatfeni spojenych s pandemii Covid-19 byly pofadané akce
v RU Kladruby po vét§inu roku 2020 omezeny.

é pravidelné hudebni pondélky s T. Adamem, Z. Kopeckym a K. Sevidovou

¢ stredeéni vecery patfily kapelam rliznych hudebnich Zzanru: napf. Zdravy Jatro, Profil,
Frantak, Vorezprut a dalsi. Tyto hudebni vecery se
konaly v prvni ¢tvrtiné roku a v letnich mésicich
byly pofadany ve venkovnich prostorach

¢ koncert legendarni folk-rockové kapely Oboroh

é pravidelna €tvrtec€ni filmova predstaveni byla
rozSifena o Uterni pravidelné promitani

+ odpoledni prednasky tykajici se zahranici
prednasky na téma cestovani po USA s Jakubem Greschlem, na téma Narodni parky
USA a narodni sporty s Tomasem Doubkem

4+ odpoledni prednasky tykajici se Ceské republiky
prfednaska s Ing. P. OndrdSkem o osobnostech vytvarného uméni

+ bezplatna pravni poradna
pro pacienty a zaméstnance

+ slavnostni rozsviceni vanoéniho stromu a svételné
fontany
doprovazeno péveckym vystoupenim Natalie Havelkove, zakyné
oboru zpé&v ZUS Vlasim, vnuéky nasich zaméstnanc(i. Strom
a fonténa byly pravidelné rozsvécovany a doprovazeny
reprodukovanymi koledami
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Sportovni akce

Kladrubsky La Manche- kazdoro¢ni akce, jedna se o plaveckou S$tafetu v bazénu RU
Kladruby na vzdalenost pomysiného kanalu La Manche, tedy 33,6 km-> v pfepoctu 1344
bazénu s Ggasti vice neZ stovky plavcu. Stafeta je vZdy v jiném stylu, se v&im v8udy co k nému
patfi.
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Slavnostni otevieni zrekonstruované budovy "D"

Slavnostniho otevieni se zt&astnila naméstkyné ministra zdravotnictvi CR Ing. Helena
Rdgnerova, Feditel odboru pfimo fizenych organizaci Ing. Jan Michalek, dodavatelé praci
a zaméstnanci RU.

Rekonstrukci vzniklo 6 dvoultzkovych nadstandardné vybavenych pokoju.

Zajimava pro vSechny pacienty bude plocha stfecha budovy, pfistupna k relaxaénim
aktivitam.
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Vhodnou rekonstrukci vSech objektl se snazime vytvaret nad€asové prostfedi pro nase
pacienty i pro pacienty samoplatce.

VSechny rekonstrukce a investice maji i spolecného jmenovatele — komfort pro pacienty
pfi co nejnizSich provoznich nakladech.

Pro stale rostouci poptavku po naSich sluzbach, se snazime navysit pocet lUzek a v kone¢né
fazi dotvofit areal pfiznivy pro handicapované.

Chceme poskytovat co nejefektivnéjsi IéCebnou rehabilitaci s odborné vzdélanym, zkuS§enym
a dostate¢né pocetnym personalem se Sirokym rozhledem a zaméstnaneckou spokojenosti.

Spolu s nejmodernégjsim technickym vybavenim, komfortem hotelovych sluzeb a orientaci
na vysledek si pfejeme stat se vykladni skfini Ceské rehabilitace a aktivné se podilet na
vytvareni budoucnosti rehabilitace pohybového aparatu u nas i ve svété.

Chceme, aby stale platilo: ,U nas mate vzdy nadéji“.
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