


Nasim cilem je pomahat, Vasim bojovat

,motto Rehabilitacniho ustavu Kladruby*

Vize:
ekonomicky zdatni
odborné vyjimecni

v systému zdravotni péce neopominutelni

Poslani:

Poskytovat rehabilitacni a socialni sluzby tak, aby nasi pacienti dosahli co nejvétsi
nezavislosti a sobéstacnosti a osvojili si zdravy zivotni styl.

Nase hodnoty:
bezpecnost pacienta
respekt k praviam pacienta

tymova prace
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Nazev: Rehabilitadni Ustav Kladruby

Adresa: Kladruby 30, 257 62 Kladruby u Viagimi
IC: 00068705

DIC: CZ00068705

Telefon: 317 881 111

Fax: 317 881 191

E-mail: sekretariat@rehabilitace.cz

Web. stranky:  www.rehabilitace.cz

Dat. schranka: r5ygkng

Rehabilitaéni ustav Kladruby je modernim, vysoce odbornym a specifickym zdravotnickym
zarizenim, které poskytuje a zajiStuje komplexni péci pacientlim po Urazech, onemocnéni
a operacich pohybového €i nervového systému. Zabezpecuje celodenni komplexni rehabilitaci

vvvvv

resocializaci.

Komplexni IéEba pacienta je zaméfena na ziskani maximalni mozné fyzické i duSevni kondice
a nasledné k navratu ke svym blizkym, k rodiné, pfipadné, dle moznosti, i do pavodniho
zameéstnani. Zustava-li pacient i po probéhlé terapii zavisly na pomoci druhych osob, je z nasi
strany vyvijena snaha, aby pacientova zavislost byla minimalizovana.

Rehabilitaéni ustav se nachazi v blizkosti Prahy, asi 6 km od sjezdu z dalnice D1 - exit 49,
a je umistén v krasné podblanické pfirodé. Rehabilitatni IéCba je poskytovana na oddéleni
ortopedickém, neurologickém v&etné pacientll se zavaznym poskozenim mozku (pacienti po
mozkovych pfihodach a kraniocerebralnim poranéni) a na spinalni rehabilitani jednotce.
Celkova kapacita RU je 275 lizek.

Pravni subjektivita

Rehabilitaéni ustav Kladruby je statni pfispévkova organizace v pfimé plsobnosti Ministerstva
zdravotnictvi CR.

Zfizovaci listina MZ €. j. 17268-VI11/2012 z 29. kvétna 2012



Jiz prvni mésice roku naznadovaly, Ze se ekonomika RU Kladruby bude
vyvijet k zajimavému hospodaiskému vysledku. A ten nakonec byl pro
nas rekordni.

OdlIécili jsme 1758 pacientd, jejich prumérny vék byl 60 let.

Poptavka po naSich sluzbach, komplexni rehabilitacni 16¢bé, je stale
velika.

| proto jsme zapocali s vystavbou nového pavilonu s kapacitou 54 ltzek.
Financovani je zajisténo projektem z Narodniho planu obnovy. Dokonceni
vystavby pfedpokladame v prvnich mésicich roku 2025.

Take jsme v souvislosti s vystavbou nového pavilonu za&ali pfipravovat na nevyuzivané plose
naseho arealu novy rozsahly park. Bude k dispozici pacientiim také na zacatku roku 2025. Mél
by pfinést mnoho mist na rozjimani a spole€né posezeni pro navstévy s krasnym vyhledem
do pfirody.

VSem zameéstnancum dékuji za celoro¢ni nasazeni. Pfeji vSem pevné zdravi a spokojenost
v pracovnim i soukromém Zivoté.

Dékuji v8em darcim i partneriim, ktefi se podileji na naplnéni potfeb, jak pacientd, tak
i zaméstnancu.

Ing: Josef Hendyych; MBA



*Vlasimsky ,Spolek lidového sanatoria®“ za¢al stavbou
prijezdové cesty k vrchu nazyvanému ,Kostelik” realizovat sen
doktora Schillera o novém sanatoriu na lé€eni tuberkulozy
kostni dfené

1939 - 1945
«Za valky zde byl misto sanatoria VOJENSKY LAZARET

1947

«Vybudované REHABILITACNI ZARIZENI v dubnu zahéjilo
zku$ebni provoz a pfijalo prvnich 28 pacientll, ¢eské ucitele
télocviku v rehabilitaci zacviCovaly fyzioterapeutky z USA.
Ostry provoz byl spustén 17. fijna, slavnostni otevieni
probéhlo 1. prosince, pro budouci pacienty bylo k dispozici
160 lbzek

*Pfestavéna puvodni dfevéna budova s bazény na Iécebnou
budovu télesné vychovy se dvéma novymi bazény, velkou
télocvicnou, elektroléébou, vodolécbou, posilovnou, kinosalem
a deseti malymi cvi¢ebnami pro individualni télocvik

1957

*Spojeni [é€ebné budovy s hlavni budovou vice nez sto
metrovym podzemnim tunelem

*Otevieni moderné vybaveného rehabilitacniho oddéleni

«Dokonéeni REKONSTRUKCE STARE BUDOVY
REHABILITACE, vznikl zde plavecky pétadvacetimetrovy
bazén, bazén s pohyblivym dnem a s vifivkami; rekonstrukci
prosla také télocvi¢na s kinosalem, nové tu vzniklo fitness a
dalsi télocvicny

*VVybudovano nové oddéleni preventivni rehabilitaéni péce,
nyni se jedna o lizkové oddéleni 6

*1. roénik La Manche




2007

+Viybrano motto RU, které plati dodnes + odhaleni pamétni desky
zakladatele MUDr. V. Schillera

2008

+Od tohoto roku je RU akreditovanym zafizenim

1. roénik preventivni akce ,Na vlastni k{izi

+Otevieni parku se sochou Nadgje a kamenem Zivota

*Zahajeni projektu Kranioprogram
« Otevieni cyklostezky mezi Trhovym Stépanovem, Tehovem a RU Kladruby

2017

*Dokoncéeni pFistavby l0zkové Easti — vznik nového IiZkového oddélent,
RU celkem disponuje 280 lazky

«ZaCala kompletni rekonstrukce budovy ,D*; dokongili jsme rekonstrukci
jidelny a varny a pfivitali stotisiciho pacienta

«Otevieni ¢asti rekonstruované budovy D - rekonstrukci vzniklo

6 dvoulizkovych nadstandardné vybavenych pokojl. Zajimavosti je
plocha stfecha budovy, pfistupna k relaxaénim aktivitam

*ZapocCala rekonstrukce "sklenéného vytahu v hlavni budové A",
k zajisténi vySSiho komfortu ubytovani bylo rozhodnuto o zvySeni poctu
nadstandardnich pokojll, otevieni se ocekava na jafe nasledujiciho roku

+Oslava 75. vyroéi zalozeni RU Kladruby

Slavnostni poklepani zakladniho kamene u pfileZitosti zahajeni stavby VA
nové lizkové budovy. Jedna se o pfistavbu jizniho kfidla budovy D.




Vazeny pane fediteli,

rad bych touto cestou podékoval za pééi, ktera mi byla vénovana v rehabilitaénim nstavu
koncem lofiského roku a v prvnich tiech mésicich letoiniho roku.

Mym cilem bylo odejit "po svych" a ten se mi diky perfektni pééi v rehabilitaénim tistavu
splnil.

K tplnému uzdraveni mi jesté kréek chybi, ale véfim, ze se mi. 1 diky doporuéenim, ktera
jsem pii pobytu ziskal, podaii.

Jeite jednou velice za vie dekuji.

\77131‘1 ¥, Gweq TouTD FoRkoy YOOLLOVAT XA PERFELTN] \Lugsy
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WVazeni zaméstnanci rehabilitaéniho oddéleni.

Dovolte mi. abych i touto cestou podékoval za praci, piistup a obétavost Vam 1 Vasim
spolupracovnikiam. Dékuji za doddvani sily pii piekonavani bolesti z rozeviéovani. za
prijemny piistup a ochotu fedit 1 piidruzené zdravotni problémy. Vzdy jsem se setkal s
pochopenim. ochotou. vstiienosti a profesionalitou. Viichni jsou skvéli, jak po strance
profesni a odborné. tak 1 po strance lidské. Vzdy ochotné. trpéliveé a s tsmévem pomahaji
pacientum piekonavat zdravotni obtize, hendikepy 1 kazdodenni problémy. Tim dodavaji
odvahu nejen pacientiim, ale i jejich rodindm zvladat nelehkou Zivotni situaci. Pobyt v
rehabilitaénim ustavu mi velmi pomohl ve zlepieni mého pohybového aparatu a tim 1
tyzického stavu. Jesté jednou dekuji viem za maximalni a uspéinou snahu pomoci mi
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Hospodarsky vysledek v tis. K& EBITDA - provozni vykonnost - v tis.
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Rozbor hospodareni 2023 (v tis. KE) ‘
Naklady Vynosy
501 Spotfeba materialu 31 036 601  Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 9
502 Spotfeba energie 15 291 602 Vynosy z prodeje sluzeb 377 672
504 Prodané zbozi 6 244 603 Vynosy z pronajmu 5316
507 Aktivace ob&Zného majetku - VHC -2 604 Vynosy z prodaného zbozi 7 589
511 Opravy a udrzovani 5900 609 Jiné vynosy z vlastnich vykonu 354
512 Cestovné 353 644 Vynosy z prodeje materialu 21
513 Naklady na reprezentaci 116 646 Vynosy z prodej DOHM kromé 44
pozemku
516 Aktivace vnltro:organlzacnlch 70 648 Cerpani fond 430
sluzeb
518 Ostatni sluzby 16 492 649 Ostatni vynosy z Cinnosti 272
521 Mzdové naklady 199 383 663 Kurzové zisky 1259
524 Zakonné socialni pojisténi 65750 671 V/Ynosyvybranych Ustrednich 3786
vladnich instituci
525 Jiné socialni pojisténi 790 Vynosy celkem 396 752
527 Zakonné socialni naklady 3 956
532 Darn z nemovitosti 14
538 Jiné dané a poplatky 7504 Slozeni hospodarského
542 Jiné pokuty a penale 81 vysledku
549 Ostatni naklady z ¢innosti 727
551 Odpisy dlouhodobého majetku 23619
555 Tvorba a z(gtovani 980 cniavis
vorba a zuctovani rezerv &innosti 97,71%
556 Tvorba a zu&tovani opravnych 3 zjiné
polozek éinnosti
557 Naklady z vyfazenych pohledavek 3 2,29%
Naklady z drobného
ot dlouhodobého majetku 167
563 Kurzové ztraty 773
Naklady celkem 380 556



z toho po splatnosti

do 30 dn 31-90dnu 91 - 360 dnll nad 360 dnu celkem
k 1.1.2023 32965 037,23 22 703 K¢ 3824 Ké 66 914 K& 11 340 K& 104 781 K¢é

k 31.12.2023 32965 037,23 44 121 K& 23 349 K¢

Pohledavky celkem v Ké

525 923 K¢ 0 Ke 593 393 Ké

RU Kladruby k 31. 12. 2023 vykazoval pohledavky z obchodniho styku ve vysi 28 491 tis. K&,
z toho pohledavky po splatnosti Cini 594 tis. K&.

z toho po splatnosti

Zavazky celkem v Ké

do 30 dnll 31-90dnu 91 - 360 dnll nad 360 dnu celkem
k 1.1.2023 34 270 554,22 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 358 792 K¢ 358 792 K¢
k 31.12.2023 70 091 214,57 6 077 K& 0 Ké 0 K& 358 792 K¢ 364 869 K¢

Zavazky z obchodniho styku jsme evidovali ve vySi 32 436 tis. KE. | v tomto roce se nam dafilo
hradit zavazky ve Ih(té splatnosti. VySi neuhrazenych zavazku ovlivnila fakturace za stavebni

prace na pristavbé budové D — jizni kfidlo ve vysi 27 mil. KE.

Celkova hodnota majetku k 31.12.2023 Cinila 932 465 tis. KE Hmotny a nehmotny dlouhodoby

majetek byl pofizen z vlastnich zdrojl investi¢nich prostfedkl organizace (FRM) a dar(.

V roce 2023 probéhla rekonstrukce dalSich bytd v bytovych domech. Na rehabilitacni oddéleni
byly zakoupeny nové pfistroje. V roce 2023 jsme neziskali Zzadnou dotaci na nakup majetku.

Zhodnoceni budov a staveb RU z vlastnich zdrojti

rok

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

zhodnoceni

4 151 845,00 K&
44 178 904,00 K&
689 473,00 K&
2751 043,00 K&
107 137 727,00 K&
82 332,00 K&
5431 412,00 K&
12 842 102,00 K&
6 665 944,00 K¢
8 967 314,00 K&
27 060 366,00 K¢
4 530 062,00 K&
4473 101,00 K&
4102 578,00 K&
11 957 127,00 K&
24 848 721,00 K&
4 651 563,00 K&
27 209 080,78 K&
2522 508,16 K&
3079 782,61 K&
31 332 378,65 K¢
4 802 835,42 K&
4 653 993,61 K&
5 262 508,53 K&

10

porizovaci cena

327 643 185,00 K&
371 912 668,00 K¢
372 602 141,00 K&
375 353 184,00 K¢
482 840 617,00 K¢
482 573 243,00 K&
488 272 029,00 K¢
501 114 131,00 K¢
507 780 075,00 K¢
516 838 921,00 K¢
544 120 831,00 K&
548 650 893,00 K¢
553 275 252,00 K¢
563 047 487,00 K¢
575 219 873,00 K¢
599 112 058,00 K¢
604 160 684,00 K¢
633 541 578,35 K¢
647 231 048,65 K&
650 310 831,26 K¢
681 805 929,27 K¢
690 399 448,81 K¢
695 053 442,42 K&
700 315 950,95 K¢




Majetek

pofizovaci cena zUstatkova cena
DNMO SwW 6 227 503 K& 355 980 K&
3 ytové domy (o (o}
E’ DHMO bytové d 86 924 135 K& 49 158 259 K&
= ltzkové a rehab. budovy 515013 730 K& 305 760 441 K&
C o
3 ° ostatni budovy a stavby 98 378 085 K& 44 240 213 K&
pN o zdravot. a laborator. technika c c
N dravot. a laborat hnik 106 349 651 K& 34 247 796 K&
_g- € vypogetni technika 4712 319 K& 594 447 K&
(o) ostatni vybaveni 55 414 697 K& 15 281 415 K&
ODHM sportovisté 945 195 K& 47 217 K&
Celkem 867 234 578 K¢ 460 840 180 K¢
E’ « DDNM SwW 1727 737K&
©c O DDHM zdravot. a laborat. technika 3724 542 K&
i
3 g‘ vypocetni technika 9145 091 K&
0 g ostatni 38 185 471 K&
= Pozemky 5603 053 K&
8 DHMN umélecka dila 113 960 K&
c Celkem 58 499 854 K¢

Prehled investic za rok 2023

Investice Naklady
Pristavba jizniho kfidla budovy D 34 401 971 K&
Rehabilita¢ni zafizeni 6 095 363 K&
Opravy a rekonstrukce BD 2159 218 K¢&
Opravy na LO 866 182 K¢&
Opravy v arealu RU 739 979 K&
Vybaveni LVS 603 803 K&
Stravovani 582 865 K¢&
Zdravotnické vybaveni a zafizeni 308 010 K&
IT 200 899 K¢
Priprava projektu 120 413 K&
Vzdaleny monitoring technologii 60 500 K&
Celkem 46 139 204 K¢

Investice ( v tis. K¢)

50 000

45 000

40 000

35 000

30 000

25 000

®=Ostatni dotace a dary 20000
15 000

10 000

5000
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Verejné zakazky

Rehabilitaéni ustav Kladruby jako vefejny zadavatel v roce 2023 uspésné realizoval vybérova
fizeni na podlimitni a nadlimitni vefejné zakazky:

Nadlimitni verejna zakazka — ,,Pristavba jizniho kfidla budovy D“

Pfedmétem pInéni této nadlimitni vefejné zakazky byly stavebni prace na pfistavbé jizniho
kiidla budovy D v arealu RU Kladruby.

Predpokladany rozpocCet je ve vysi 234 770 tis. KE bez DPH. Vefejna zakazka nebyla
rozdélena na €asti a byla zadana v reZimu Design & Build. VysoutéZzena cena zahrnuje kromé
stavebnich praci i dokumentaci pro provedeni stavby a projektovou ¢innost.

Kromé téchto vyznamnych vefejnych zakazek probéhla i vybérova fizeni na podlimitni vefejné
zakazky a zakazky malého rozsahu:

rekonstrukce sluzebnich byt a kancelafi (4x)

provozovani vefejného vodovodu a kanalizace v RU Kladruby
instalatérské a topenarské prace

nakup tiskaren

IT software

zdravotnicka technika

roboticky laser se skenovaci hlavou

... a dal8ich vice nez 100 vybérovych fizeni malého rozsahu.

R/ R/ R/ R/ R/ K/ K/ K/
R XA X X SR X IR X A KA SR

Plan na 2024

Nadlimitni verejna zakazka — novy informaéni systém — vybér dodavatele

Nadlimitni verejna zakazka — opatireni pro kyberbezpeénost — vybér dodavatele
Podlimitni verejna zakazka — zdravotnicky spotrebni material — vybér dodavatele

+ dalSi vybérova Fizeni dle potreb jednotlivych oddéleni.

12



Zprava o ¢innosti interniho auditu za rok 2023

Rehabilitaéni ustav Kladruby zajistuje v ramci vnitfniho kontrolniho systému finanéni kontrolu
vychazejici z aktualné platnych legislativnich ustanoveni, zejména ze zakona ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, a provadéci vyhlasky €. 416/2004 Sb., v€etné jejich
aktualizaci, kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole.

Vnitfni kontrolni systém je v RU Kladruby nastaven koncepé&nim ramcem finanéni kontroly
a zaméfuje se na:

% dodrzovani pravnich pfedpisi a opatfeni pfi hospodafeni s vefejnymi prostfedky
k zajisténi stanovenych ukold,

% zajisténi ochrany vefejnych prostfedkd proti rizikm, nesrovnalostem, neucelnym
a neefektivnim nakladanim s vefrejnymi prostfedky nebo trestnou &innosti,

% vC€asné a spolehlivé informovani vedoucich o nakladani s vefejnymi prostfedky,
o provadénych operacich, o jejich prikazném uéetnim zpracovani za u¢elem ucinného
usmérnovani ¢innosti v souladu se stanovenymi ukoly.

V ramci vykonané auditni akce vroce 2023 zajiStoval interni auditor (IA) pro Feditele
organizace nezavislé a objektivni pfezkoumani a vyhodnoceni operaci a vnitfniho kontrolniho
systému, které bylo zaméfeno na:

% nezavislé a objektivni zjiStovani stavu,
% pfezkoumavani a vyhodnocovani operaci a vnitfniho kontrolniho systému.

Interni audity provedené v roce 2023 byly v souladu s ustanovenim § 28, odst. 2 zakona
¢. 320/2001 Sb. o finanéni kontrole, zamérené na:

% zajisténi souladu vnitfnich pfedpist s platnymi legislativnimi a regulatornimi pozadavky
a uznavanymi standardy,

zabezpeceni pfiméfenosti a ucinnosti fidiciho a kontrolniho systému,

nastaveni strategie a vyuziti majetku,

dodrzovani principu hospodarnosti, efektivnosti a u¢innosti auditovanych ¢innosti.

K/ 7 R/
0.0 0.0 0.0

Zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému

Na zakladé zavéra z auditnich akci provedenych v roce 2023, Ize konstatovat, Ze financni
fizeni je dostate€né nastaveno, provazano a koordinovano pro zajisténi hospodarného,
efektivniho a ucelného hospodareni s finanénimi prostfedky. Je naplnéno poslani zvySovat
a chranit hodnotu organizace tim, ze jsou poskytovany objektivné ujiStovaci sluzby zalozené
na vyhodnoceni rizik, poskytnuto poradenstvi a pfinos v porozuméni podstaté véci. Jsou
dostate¢né stanoveny kompetence zainteresovanych zaméstnancu a jsou plné vyZzadovany
stanovené postupy. Rehabilitacni Ustav Kladruby si dusledné zaklada na Cistych, ovéfenych
a transparentnich procesech ve svych ¢innostech a vysledcich hospodareni.
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Pocéty vykazanych OD pro ZP celkem
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Prehled ¢innosti jednotlivych oddéleni

SRJ* LO2 ** LO3 LO4 LO5 LO6 LO7 Celkem
Pocet lUzek 40 40 38 26 45 34 52 275
OD***- pojist'ovny 14444 14163 13392 9407 14026 12246 16917 94595
OD - samoplatci 28 0 0 0 1124 0 108 1260
Pocet pfijatych 159 297 197 203 309 241 352 1758
Pocet | 155 203 189 204 303 240 344 1728
propusténych
Vyuziti lGzek % 99,12 97,01 96,55 99,13 92,24 98,68 89,70 95,50
@ oSetfovaci doba 92,63 47,25 74,62 45,99 49,44 51,37 47,59 58,41
o objednaci doba 12,70 55,73 17,40 55,87 42,66 52,86 46,95 40,60
*SRJ = Spinalni rehabilita¢ni jednotka **| O = luZzkové oddéleni *** OD = pocet osetrovacich dni
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Spinalni rehabilita¢ni jednotka- prim. MUDr. Petra Malanikova

Na Spinalni rehabilitaéni jednotku RU Kladruby (SRJ) jsou pFijimani pacienti po &erstvém
poskozeni michy. Pfijeti pacientt je realizovano po dohodé primaiky SRJ RU Kladruby

s primafi spinalnich jednotek, jednotek intenzivni pé€e, neurologickych oddéleni

a spondylochirurgickych oddéleni v dobé od 6. do 26. tydne od vzniku onemocnéni.

Soucasti komplexni rehabilitacni 1€Cby je péce urologicka, ktera je smluvné poskytovana na
neurourologické ambulanci v prostorach RU Kladruby Urologickym oddélenim Fakultni
Thomayerovy nemocnice Praha. Nedilnou vyznamnou soucasti rehabilitacni 1€é¢by na SRJ je
komplexni péce psychologicka poskytovana v riznych formach po celou dobu pobytu
pacienta.

Statistika pacientt lIé¢enych na SRJ v roce 2023

celkem

67 54 19 3 22 13 56 52 53 37 106 143*
*unikatni pojisténci

auto
moto

jiné i o vyhrez S Omamné Pocet
cévni zanét tumor A suicidium  alkohol p Py
trauma ploténky latky voziku

pad kolo voda sport
viak
ctyrkolka

11
7
4 4 1 7
1
1

87 pacientim léCenych na spinalni rehabilitacni jednotce byl pfedepsan vozik pro invalidy.

67 31 18 41 4 13 5 9 2 87

86 pacientu bylo pfijato ze Spinalnich jednotek (FN Motol Praha 53, KN Liberec 13, FN Brno
18, FN Ostrava 2).

57 pacientl bylo pfijato z jinych oddéleni- rehabilitacnich 37, neurologickych 13, LDN 7.
V poslednich letech podle sledovanych statistickych hodnot trva narust neurazovych pficin
postizeni.

Pocet OD pro ZP
NejCastéjSi komplikace léCby ;5.0

15851

15500
15000
bolesti
uroinfekce 35% 14500
43%
14000
spasticita 13500
20%
y 13000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

jiné
2%
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Lazkové oddéleni 2- prim. MUDr. Hana Zejdova

Na oddéleni se IéCi pacienti po amputacich dolnich konéetin, dale pacienti po implantacich
totalnich endoprotéz kolennich, ky€elnich nebo ramennich kloubli, po operacich patefe,
pacienti po Urazech a operacich na pohybovém a nervovém aparatu.

Pacienti jsou ubytovani na dvou 3- lGzkovych pokojich, ostatni pokoje jsou 1 &i 2- [lzkoveé.

VSechny pokoje jsou vybaveny elektrickymi polohovacimi postelemi s antidekubitnimi
matracemi, ve v8ech pokojich je nainstalovana plazmova televize.

Vsechny pokoje jsou bezbariérové, socialni zafizeni jsou spole€na, rovnéz bezbariérova.
Na oddéleni stale pIné funguje pfevazovna, je vybavena germicidni lampou.

Kromé rehabilitacni péCe na rehabilitatnim oddéleni mohou pacienti vyuzZivat pfistrojové
vybaveni luzkového oddéleni: motodlahu (ke cvi€eni kolenniho a ky&elniho kloubu), motomed,
rotopedy, rumpal na horni koncetiny, bradlovy chodnik.

Na oddéleni probiha intenzivni podiatricka péfe o pacienty. Probiha formou podiatrické
poradny, pacienti jsou edukovani o problematice syndromu diabetické nohy, jsou seznameni
s prevenci vzniku komplikaci, s potfebnou péc&i a dostavaji kontakty na spadové podiatrické
ambulance. Podiatricka pé&e formou ptednasek probiha po celém RU, zajistuje ji podiatricka
sestra LO2.

Sougasti oddéleni je EKG ambulance, ktera zajistuje pési u pacienty celého RU.
Zajistuje interni vySetfeni, EKG, EKG Holter vysSetfeni a zatézova vySetfeni (rumpalova
ergometrie).

Lékafi kromé& chodu oddéleni zajisStuji popisy EKG a interni vysSetfeni, EKG + TK Holter
vySetfeni a zatézova vysetfeni pro cely RU.

Dale je oddéleni vybaveno nékterymi pomuckami, napfiklad koupaci vozik s vy$Si nosnosti,
koupaci vana, mechanické voziky a choditka, pomucky pro nacvik jemné motoriky rukou
a uchopu. Oddéleni bylo vybaveno sklopnymi madly s opérnou nohou (zvySeni bezpe&nosti
pacientl a minimalizace rizika padu).

Byla provedena ¢aste¢na obnova PC techniky. Pacienti maji k dispozici polohovaci pomcky.
Dale funguje &teci koutek na denni mistnosti.

Poéet OD pro ZP kP:dII Jeglnotht\_/ych,
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Lazkové oddéleni 3- prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Kapacita oddéleni je 38 lUzek; z toho jsou 2 pokoje jednoluzkové s pfiplatkem, bez pfiplatku
je 15 pokoji dvoultzkovych a 2 pokoje tfilizkoveé. VSechny pokoje jsou bezbariérové. Pét
dvoultuzkovych pokojl je pro bezpecnost pacientli vybaveno kamerovym systémem.

Od roku 2015 se na tomto oddéleni zaméfujeme na lé€eni pacientl se ziskanym poskozenim
mozku. Jedna se hlavné o pacienty po cévnich mozkovych pfihodach (ischemické €i krvacive
etiologie) a po traumatickém poranéni mozku. Oficialné je tento projekt (tzv. kranioprogram)
realizovan a vyhodnocovan se souhlasem zdravotnich pojistoven od 01.07.2015. Témto
pacientim je poskytovana intenzifikovana komplexni neurorehabilitacni péce na 30 lGzkach.
Celkova délka pobytu, ktera byla puvodné max. 12 tydna (tj. 84 dnu), je nové dana efektivitou
komplexni neurorehabilitacni IéCby a vyvojem zdravotniho stavu pacienta.

Na této péci se aktivné podili ¢lenové komplexniho interdisciplinarniho tymu.

Indikacni kritéria pro pfijeti a 1éCbu pacienttd do kranioprogramu jsou: pfijeti pac. nejdéle
1 mésic od ukondeni akutni pé€e, schopnost pacienta Cerpat péci alespon 2 ze 4 specializaci
rehabilitace (fyzioterapie, ergoterapie, psychologie a logopedie), celkové kompenzovany
zdravotni stav, ktery umoznuje absolvovat rehabilitaci alespori 4 hodiny denné&, spolupracujici
pacient a jeho rodina.

V roce 2023 byl ziskan sponzorsky dar, ktery se vyuZil na: vybaveni klubovny novym
nabytkem, byl zakoupen Oxymetr velky s uSnim senzorem, TK Holter, 1x notebook,
2x pojizdny stolek (zakazkova vyroba), 1x uklidovy viz, sedaci nabytek (lavice na kuchynku,
balancni taburety, 2 kancelarska kfesla).

Zaroveh v roce 2023 z fondu RU bylo pofizeno: Vanoéni a velikonoéni vyzdoba, Pisoar WC
muzi pfistavba, Edukacni plakaty na chodbu LO 3, 2x ochranné sitové balkonové dvefe proti
hmyzu a mobilni klimatizace.

Vyhodnoceni I1é€by a jeji efektivity u pacientli v kranioprogramu za rok 2023

Za toto obdobi bylo v kranioprogramu odléeno a vyhodnoceno 149 pacientd, dalSich 29
pacientl pfijatych v r. 2023 pokracuje v 1éCbé i v roce 2024.

Primérna doba od vzniku poskozeni mozku (CMP, KCT) do nastupu do RU Kladruby je 54,66
dne.
% Prumérna doba hospitalizace pacienta zafazeného do kranioprogramu programu:

> 83,36 dne- celkovy podet dni hospitalizace v RU véetné doby pfed zafazenim do
CNS programu (pramérny pocet dn(, nez je pacient zafazen do intenzifikované
terapie kranioprogramu je 7,92 dne = doba testovani pacienta)

» 75,44 dne- primérny pocet dnl hospitalizace, kdy je pacient jiz zafazeny do
kranioprogramu

» 72,97 dne,-primérny poCet dnul, kdy byl pacient zafazeny v kranioprogramu po
odecteni propustek a dnU, kdy byla pferuSena Ié¢ba pro akutni zménu zdravotniho

stavu
Kranioprogram-vyvoj kategorii
3 106
S 80
g \ 42 24 34 . ,
3 ] — . .
g zacatek pobytu Kategorie konec pobytu

1. m2. m3. m4,
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Pomeér pfijatych muzl a Zzen: 106 muzl a 43 Zen.

Primérny vék pacientli zafazenych do kranioprogramu je 54,77 let.

Zména oSetfovatelské kategorie u téchto pacientl byla v priméru o vice nez jeden
stupeni (1,48); primérna hodnota oSetfovatelské kategorie na zacatku byla 2,84 a pfi
propusténi 1,36

Prevazna Cast pacientl zafazena do kranioprogramu byla po cévni mozkové pfihodé
(CMP) - 132 pacient, z toho 104 pacientll prodélalo ischemickou CMP a 28
hemoragickou CMP. Pacientt po traumatickém postizeni mozku (kraniotraumata) bylo
17.

Vétsina pacientd tj. 134 lidi odchazela z RU Kladruby piimo do doméci pége. Pouze
4 pacienti byly prelozeni na lizka nasledné oSetfovatelské péce, 11 pacientd bylo
pfelozeno k dalSi hospitalizaci (akutni obtiZe, planovany vykon &i vySetfeni) s tim, Zze
pak byli nasledné propusténi do domaci péce. Celkem tedy do domacich podminek
odeslo 145 pacientd, tj. 97 % pacientd odlé€enych v kranioprogramu v roce 2023.
Pacienti byli dle vysledného stavu k propusténi vybaveni vhodnymi kompenza&nimi
protetickymi pomuckami k zajisténi mobility a usnadnéni sobéstacnosti v domacim
prostfedi (mechanicky vozik, sedacka do sprchy, ev. do vany, choditko, vychazkova
hal, nastavec na WC, ortézy, zavésy, klozetové zidle, atd.,)

Etiologie vzniku Pacient dle pojistovny

VoZP
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Lazkové oddéleni 4- prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Kapacita oddéleni je 26 IUzek. Pacienti jsou ubytovani na 18 pokojich, z toho je 10
jednolizkovych. VSechny pokoje jsou bezbariérové. Podminkou pfijeti na toto oddéleni je plna
sobéstacnost pacienta. Jsou zde léCeni zejména pacienti s postizenim perifernich nerva,
vertebrogennimi obtiZzemi, dale pacienti po operacich a urazech na pohybovém aparatu ale
i pac. po cévnich mozkovych pfihodach.

Pocet OD pro ZP
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Lazkové oddéleni 5- prim. MUDr. Karel Moses

Na tomto oddéleni se |1éCi pacienti po operacich a urazech na pohybovém a nervovém aparatu
a s vertebrogennimi obtizemi. Kapacita oddéleni je 45 Ilzek. V ¢asti oddéleni, ktera je po
rekonstrukci, je 6 komfortnich dvoullzkovych pokoji s vlastnim socialnim zafizenim
a Satnou. Pokoje i chodby jsou vybaveny modernimi technologiemi. Na stfeSe této nové
zrekonstruované Casti je pro pacienty k dispozici velka terasa, ktera nabizi vyhled do krasného
okoli Podblanicka a Ize ji vyuzit i k relaxaci. Oddéleni je z Casti zaméfeno na IéCbu samoplatca.
Pfevazuji klienti z arabskych zemi, o které pecuje MUDr. Jehad Al Balol, ktery ma s touto
klientelou dlouholeté zkusenosti. Mluvi plynule arabskym a anglickym jazykem. K dispozici
jsou i 2 arabsti tlumocnici. LiZkové oddéleni je vybaveno velkym zrcadlem na chodbé pfizemi,
ve kterém si pacienti mohou kontrolovat nové nauc¢ené dovednosti v oblasti stereotypu chuze,
korekce stoje a drzeni téla. V umoznéni tréninku stability sedu a vertikalizace i v ramci pobytu
na LO je k dispozici kfeslo pro kardiaky a Ctyfkolové choditko s vysokou oporou. Pro zlepSeni
pohody na oddéleni a prevence Sifeni respiraénich onemocnéni je oddéleni vybaveno
aromadifuzéry, ¢ast pokoju je vybavena novymi elektrickymi IUzky. Pro zajisténi bezpecnosti
pacientl pfi pobytu na IiZku jsou nékteré pokoje vybaveny kamerovym systémem.

Pocet OD pro ZP Podil jednotlivych kategorii postizeni
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Lazkové oddéleni 6- prim. MUDr. Hana Zejdova

Na oddéleni se IéCi pacienti s neurologickymi i ortopedickymi diagnézami i pacienti po
operacich na pohybovém nebo neurologickém aparatu, podminkou je plna sobéstacnost
pacienta. Pacienti jsou ubytovani na 1 a 2- lGzkovych pokojich, které tvofi buriky. Soucasti
buriky jsou vétsinou 2 pokoje, socialni zafizeni je spoleéné pro jednu buriku. Cast pokoj je
bezbariérova, vCetné socialniho zafizeni, jizni ¢ast oddéleni je vybavena klimatizaci. Na
oddéleni jsou k dispozici ergometry, rotopedy a zrcadla, které slouzi ke korekci stereotypu
chuze pfi pohybu na oddéleni.

Pro zvySeni bezpec€nosti pacientl a zlep$eni komunikace je celé oddéleni vybaveno
signalizaci, ktera je propojena s lizkovym oddélenim 2, sesterna je vybavena mobilnim
telefonem.

V roce 2023 probéhla ¢astecna rekonstrukce koupelen.

Pocet OD pro ZP
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Lazkové oddéleni 7- prim. MUDr. Josef Motyka

Nejvétsi oddéleni v ustavu disponuje 52 lGzky ve dvou podlazich. Je nové
zrekonstruovano a nabizi ubytovani pfevazné na dvoultzkovych pokojich s vlastnim socialnim
zafizenim. Dale jsou zde jednolizkové a dvouluzkové pokoje se spole¢nym socialnim
zafizenim. LéCi se zde pacienti vSech neurologickych a ortopedickych diagnéz, stavy po
polytraumatech a kloubnich nahradach. Vyjimkou nejsou ani svalova onemocnéni (myopatie),
syndrom Guillain-Barré ¢i roztrouSena skleréza mozkomisni. Spektrum pacienti je velmi
Siroké, pfiCemz Cast pokojl (19 luzek v prvnim patfe) je ur€ena sobéstacnym pacientim
s vertebrogennimi obtizemi &i lehkym handicapem po urazu, operaci, pfipadné v souvislosti
s neurologickym onemocnénim. Na 33 Iizkach v druhém patfe oddéleni se IéCi pacienti rizné
urovné sobéstacnosti vCetné pacientl odkazanych na pradbéznou & plnou asistenci
oSetfovatelského personalu.

Obvykla délka prvopobytd na ~
tomto odd&leni je 7-9 tydnd. Na Pocet OD pro ZP
oddéleni jsou dale realizovany %°% 21657
rekondi¢ni (opakované) pobyty 22000
e P o ¥ r 20000 o N
pacientl ze spinalni rehabilitacni - 20052 - 16917
jednotky a z kraniollzek pro 16000 1778 P
pacienty po mrtvicich a drazech ,,,,, [ ] >
mozku v obvyklé délce 4-6 tydnl. 15009 14674 14811
Pramérna perioda u rekondiénich 10000
pobytu je 1-2 roky. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Na Useku rehabilitace pracovalo koncem r. 2023 celkem 84 zaméstnancu - 44 fyzioterapeut(,
13 ergoterapeutl, 9 instruktor( Ié¢by praci, 5 vS§eobecnych sester, 8 sanitarli, 2 maséfi,
1 terapeutka a 2 administrativni pracovnice.

Praktickou vyuku studentl nelékafskych zdravotnickych oborG absolvovalo 131 studentd
fyzioterapie a 15 studentu ergoterapie.

ERASMUS+

Pokraduje mezinarodni spoluprace projektu ERASMUS+ se SZS Trnava na Slovensku.
V ramci projektu jsou do RU vysilani studenti fyzioterapie SZS Trnava na dlouhodobou
fyzioterapeutickou praxi.

Védecko-vyzkumna ¢éinnost

Védecko-vyzkumny tym dlouhodobé spolupracuje v ramci védy a vyzkumu s Ceskymi
i zahraniénimi nemocnicemi, ustavy, univerzitami a dal8imi zdravotnickymi zafizenimi.

Za rok 2023 jsme publikovali 1 ¢lanek v odborném tisku, kapitolu v odborné knize a ¢eskou
verzi manualu Hodnoceni prostorového neglektu. Aktivné jsme pfednesli 11 pfednasek na
odbornych konferencich.

Investice a nakupy na rehabilitacnim oddéleni

Cviény byt pro nacvik bé&znych dennich aktivit byl vybaven novou bezbariérovou kuchyriskou
linkou. Na vodolé¢bé doslo k vyméné vifivych lazni na horni koncetiny. Zakoupeny byly
nasledujici pfistroje: diagnosticky ultrazvuk, pfistroj Zamar (pressoterapie s pozitivni
i negativni termoterapii), spinalni dekomprese, razova vina a posturomed.

Oddéleni klinické logopedie v roce 2023 zaznamenalo personalni zmény. S novym rokem
odesla jedna z kolegyn na MD. Logopedicky tym naopak posilila v zafi nova kolegyné, ktera
nastoupila pfimo po dokon&eni vysokoskolského studia.

Tym logopedl i v tomto roce dale rozvijel a udrzoval vysokou kvalitu péCe o pacienty
s narudenou komunikacni schopnosti a/nebo poruchou polykani, pfedevSim pak v ramci
intenzivni pé€e o pacienty se ziskanym po8kozenim mozku tzv. ,kranioprogram®.

Také v tomto roce se pracovisté klinické logopedie akreditované MZ CR pro poskytovani
odbornych stazi v zakladnim kmeni specializacni pfipravy v oboru klinicka logopedie podilelo
na odborné pripravé kolegl v predatestacni pfipravé. Odborné staze poskytlo i studentiim
vysoko$kolského studia logopedie z UPOL.

Ve spolupraci se véemi lizkovymi oddé&lenimi RU pokragovalo v roce 2023 celoplo$né
screeningové vy$etfeni dysfagie. Dysfagicky screening je jednim z indikatord kvality péée RU
Kladruby. V roce 2023 bylo timto screeningem odhaleno celkem 64 pacientu s rizikem poruchy
polykani, z nichz 48 opoustélo rehabilitacni ustav bez symptomu dysfagie.

Dva ¢lenové logopedického oddéleni se i nadale pfipravovali na atestani zkousku. V listopadu
2023 jeden z kolegl predatestacni vzdélani ukongil GspéSnym slozenim atestacni zkousky.
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Hlavni skupiny pacientl, kterym byla v naSem Ustavu poskytovana psychologické péce v roce
2023, byli pacienti se ziskanym poskozenim mozku a pacienti se spinalnim postizenim. Naplni
péCe o pacienty s posSkozenim mozku byla neuropsychologicka diagnostika a rehabilitace,
psychoterapeutickd podpora, pfipadné také komunikace s rodinnymi pfislusniky naSich
pacientld. Neuropsychologicka rehabilitace probihala s vyuzitim riznych pocitacovych
program (HAPPY NEURON, NEUROP, REHACOM, COGNIPLUS), které nam umoznuji
s pacienty pravidelné a intenzivné trénovat pozornost, pamét, zrakové-prostorové, exekutivni
a dalsi kognitivni funkce. V ramci péce o pacienty spinalni rehabilitacni jednotky jsme hovofili
s kazdym nové pfichozim pacientem na toto oddéleni. V pfipadé potfeby jsme jim béhem
pobytu poskytovali rizné formy psychologické péce, které maji za cil pomoci jim pfekonavat
jejich postizeni a pfizpusobit se jejich novym Zivotnim podminkam. Cinnost psycholog ma za
cil podpofit i rehabilitaci ostatnich pacientll ustavu. Za timto GCelem jsme provadéli
u indikovanych pacientl diagnostiku psychickych funkci, psychoterapii, poradenstvi a nacvik
relaxace.

Nase pracovisteé je jiz od roku 2009 akreditované ministerstvem zdravotnictvi pro specializaéni
pfipravu v oboru klinicka psychologie, a v roce 2022 bylo akreditovano také pro specializa¢ni
pfipravu v oboru Psychoterapie.

V roce 2023 se u nas vzdélavaly ve specializaéni pripravé 2 kolegyné zaméstnané v RU
Kladruby. Pravidelné probihaly kazuistické seminafe, v nichz se vzdélavaly kromé naSich
zaméstnankyn také dvé kolegyné zaméstnané v jinych zdravotnickych zafizenich.

Zdravotnické pomucky pomahaiji zlepSovat kvalitu Zivota osob se zdravotnim postizenim.

Na naSem oddéleni jim vénujeme nejvétSi pozornost. Rozdélujeme je na rehabilitacni
a kompenzaéni pomucky. Protetické oddéleni se zabyva hlavné vydejem elektrickych
a mechanickych voziku a lUzek, antidekubitnich polStaru, matraci, koupelnového programu,
vydejem berli holi, riznych typu ortéz. Tyto pomucky jsou vystaveny na nasem oddéleni
a slouzi k vyzkouseni. Kazdy rok je pfedstavujeme spole¢né v katalozich distributorskych
firem novinky. Na naSem oddéleni je mozno zakoupit rehabilitacni mice, €inky, masazni
a relaxacni prostfedky, zdravotni polStare, pfikryvky, zdravotni a dia obuv i zdravotni obuv
upravitelnou na miru, masazni emulze, potravinové doplriky, vitaminy a dal$§i pomucky od
nasich partnerskych spole¢nosti. Sortiment prodejniho zbozi byl rozSifen o elektricka pfidavna
koleCka, skutry a dalSi doplfikovy prode;j.

V prubéhu roku bylo vydano 17 elektrickych vozikd, 279 mechanickych vozik( i repasovanych
5 typl zvedaka, 11 toaletnich kresel, které si jiz pacient musi kupovat, 15 lGzek a 95 choditek.
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V méfeni kvality zdravotni péce, prostfednictvim zkuSenosti pacientl v ramci projektu Kvalita
oCima pacientd, jsme pokracovali i v roce 2023. Sbér dat za¢al v roce 2008 a s vyjimkou roku
2020, kdy se z divodu pandemie covid-19 neuskutecnil, probiha kazdoroéné. Provadime
analyzu a vysledky se zabyvame individualné.

V roce 2023 jsme obhdjili nejvyssi rating kvality zdravotnich sluzeb "A+" a splnili podminky
certifikace SPOKOJENY PACIENT ve v§ech &tyfech hodnocenych kategoriich.

e LuZkova zdravotnicka zafizeni

e Lékari luzkovych zafizeni

Sestry luzkovych zafizeni

Rehabilitacni pracovnici lGzkovych zafizeni

Zaméstnanci RU se zugastnili prezentace vysledkil a predani certifikatd.

Podrobné informace za jednotlivé roky jsou k dispozici na:

e https://www.rehabilitace.cz/poskytovana-pece/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-
pacientu/
e http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/

KOP RU Kladruby - vysledky podle dimenzi
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KOP RU Kladruby - celkova spokojenost
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sledovani nezadoucich udalosti (NU) a jejich prevence. V roce 2023 stejné jako v pfedchozich
letech pFedstavovaly nejvy3Si poCet NU pady. VétSina z nich vznika pfi pfesunech a nacviku
sobéstacnosti a souvisi s pohybovym postizenim pacientl. Od roku 2010 mame definované
Urazy vazne.

Rok 2023 — celkem 47 padd, z nichz 7 uréeno jako vazné urazy.
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Osetrovatelska péce, vzdélavani, program podpory zdravi.

Dne 08.12.2023 probéhl v RU Kladruby edukaéni seminar pro vefejnost a zaméstnance ,Dnes
chodis, zitra nevstanes$“, ktery pfipravily vSeobecné sestry ze Spinalni rehabilitaéni jednotky
(SRJ) RU Kladruby. Pod nédzvem se skryvalo onemocnéni Guillain — Barré syndrom. Byla
uvedena charakteristika a vznik onemocnéni, nasledna terapie, prevence, kazuistika pacienta.
O zkuSenosti s |é€bou této nemoci se podélil pacient SRJ a v ramci diskuse zodpovédél otazky.

Zavér seminare byl vénovan autonomni dysreflexii u pacient se spinalnim poskozenim.
Zaméstnanci s radosti pfijali 1x tydné hodinu s jogou, ktera se nové stala souéasti programu
podpory zdravi. V bfeznu a fijnu se uskutecnil prakticky seminar pro zaméstnance zaméfeny
na prevenci bolesti zad u zaméstnancl, bezpeCnou manipulaci s pacientem, spravné
nastaveni a pouzivani zdravotnickych pomucek. V dubnu se konal seminaf pro Iékafe a sestry
Deeskalaéni techniky pfi zvladani agrese- v ramci Skoleni ,Omezovaci prostfedky”. V Cervnu
jsme po dvouleté prestavce z davodu pandemie covid-19 mohli opét pfivitat zaky na
preventivni akci ,Na vlastni kdzi“, ktera je zaméfena na kontakt teenageru s realitou po
poranéni michy a pohybového ustroji. Hlavnimi pfi¢inami urazu, s dulezitosti nepfecefiovani
vlastnich sil, s nezbytnosti pouzivani ochrannych pomicek, s vlivem alkoholu a drog na
chovani ¢lovéka v souvislosti s Urazy apod.

V prubéhu roku se sestry vzdélavaly na dalSich odbornych akcich nebo navstivily jina zafizeni.
V pfipadé sester ze SRJ se jednalo o stdZ Centra Paraple Praha a odborné setkani ,Spinal
Tour 2023" v Rehabilitatnim ustavu Hrabyné.
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Clenéni zaméstnanct podle vzdélani

stiredni odborné
39%

stredni \g
2%

vyucen
29%

2500000

2000000

1411 296

1500000

1000000

1014 265

500000

2013 2014

2015

zakladni
3%

vysSi odborné
6%

vysokoskolské
21%

Clenéni zaméstnanct dle profesi

Naklady na vzdélavani

2222494

2016

1032831

2017

1338 449

1254 512

2018 2019

zdravotnicky
personal

délnické
profese
24%

65%

1538 854

1351437

508 827

2020 2021 2022 2023

Rozdily v pocétech zaméstnanct (livazky)

vRU

norma navic

lékar 8,3 13,87 5,57

VS, prakticka sestra 56,9 74,85 17,95

sanitaF, masér 42 76,96 34,96
psycholog 1 3,92 2,92
logoped 1 3,87 2,87
fyzioterapeut, 26 50,26 24,26

ergoterapeut
nutriéni terapeut 1 2 1

zdrav. soc. pracovnice 1,3 3,25 1,95
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Evidencni pocet zaméstnancu k 31.12.2023
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Vyvoj vySe pramérného platu (K¢)
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Prehled pracovnich urazua v roce 2023

Profese Zranéni Mésic Déj urazu Pracoynl AR
pomér neschopnost
zamecnik blokad:a bvedernl zafri manipulace s bfemenem 12 let 42 dni
patere
pohmozdéni . « _ ,
sanitar stehna a narazeni fijen petlee sachvty VEEIT) 5 let 24 dni
poklop Sachty
ruky
fyzioterapeutka = narazeni kolene | prosinec = manipulace s pacientem 30 let 24 dni

Pracovni Urazy byly fadné vySetfeny a predpisy nebyly poruSeny. Pfi¢inou pracovnich urazl
bylo nepfedvidatelné riziko prace a selhani lidského Cinitele.

V pracovni neschopnosti byli tfi zaméstnanci, s celkovym poctem dni 90. OdSkodnéni
pracovnich urazl bylo v pIné vysi.

Cetnost pracovnich urazt
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Energie

% Spotfeba elektrické energie RU Kladruby za rok 2023 &inila 1.203 MWh.

« Spotieba zemniho plynu v roce 2023 €inila 151.442 m3, z toho ustavni kotelna
89.808 m3 a souhrn kotelen na bytovych domech €inil 61.634 m3.

s Celkem bylo za rok 2023 nakoupeno 8.747 GJ odpadniho tepla z kogeneracni
jednotky za primérnou cenu 748,72 K&/GJ bez DPH.

Celkova spotreba zemniho plynu ( m3)
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Voda

Vyroba pitné vody ( m3)
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Odpady

Za rok 2023 se v RU Kladruby vyprodukovalo celkem 191 tun odpadu. Jedna se o navyseni
produkce o 26 tun oproti minulému roku. NejvétSim podilem se na navy$eni celkové hmotnosti
odpadu staly kaly z ¢€isténi komunalnich odpadnich vod a také smésny komunalni odpad.
U zdravotnického odpadu je vaha odpadu témér stejna jako v pfedchozim roce. Snizeni
produkce odpadu bylo hlavné u objemného odpadu.

V roce 2023 RU Kladruby odevzdal spole&nosti Ecobat s.r.o. ke zp&tnému odbé&ru a nasledné
recyklaci celkem 89 kg pouzitych baterii. Z tohoto mnozstvi bylo recyklaci ziskano 67 kg
kovonosnych druhotnych surovin, které budou opétovné vyuzity pfi vyrobé novych produktu.
V porovnani s pfedchozim rokem se jedna o 3 x vétSi mnozstvi odevzdanych pouzitych baterii.
Za tento zpétny odbér ustav obdrzel osvéd&eni o pfinosu pro Zivotni prostfedi, které vydava
spole¢nost Ecobat s.r.o.

Za likvidaci odpadu bylo v roce 2023 zaplaceno celkem 1 173 721 K&. NejvétSim podilem se
na navyseni ceny stala likvidace kalt z €isténi komunalnich odpadnich vod. Pfi€inou byla
zména technologie pfi samotne likvidaci. Ve srovnani s pfedchozim rokem se jedna o navyseni
nakladl o 365 tisic K&. U vSech spoleénosti, které pro RU Kladruby likviduji odpad, do$lo
vlivem rastu cen odpadu, energii, pohonnych hmot a dalSich vstupl k navySeni ceny.
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V loriském roce byla u 3 sluzebnich byt provedena celkova stavebni rekonstrukce. V bytovce
Kladruby 33 doslo ke spojeni 2 bytu, vznikl tak byt o velikosti 6+1.

Pocet ubytoven se sniZil o jeden byt. BEhem celého roku byly vSechny ubytovny vyuzivany

podle potFeb.

Zameéstnanci
64

Rozdéleni byt
Dlchodci Cizi Ubytovny
16 1 20
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Kapacita jidelny je 190 mist, z toho 92 pro pacienty. Pacienti se stfidaji ve tfech sménach.
Servirovani jidel zajiStuje 11 servirek a €idnikd, ktefi obsluhuji jak pacienty, tak zaméstnance.

O naSe stravniky se stara 6 kuchart a 13 pomocnych kucharek.

O sestavovani vyvazeného a pestrého jidelni¢ku se staraji dvé nutriéni terapeutky s pomoci
rdznych druht potravin, je zafazovano vice ovoce a zeleniny. Snazime se omezovat slazené
napoje. Nabidka jidla musi respektovat také doporuceni I€kafe a typ diety.

Pacienti béhem dne pfi cvi€eni spotfebuji mnoho energie, proto je velice dllezita nabidka
chutné stravy, v dostateCném mnoZzstvi.

Stravovaci oddéleni se navic stara o zajisténi obc¢erstveni pro kulturni a spolecenské akce
pofadané ustavem.

Nas Séfkuchar Jan Mazany se opét zuCastnil soutéze ,Nejlepsi kuchar roku“ ve spoleCném
stravovani a se svym pokrmem tuto soutéz vyhral. Potvrdil tak své kulinaiské uméni.

@ Asociace kuchafi a cukrara 7/ KliCHf}}'t‘g ROKU
] /- TR

€ Ceské repudiiy Kladrubsky Séfkuchaf dodal, ze
soutéz je pro né&j nejen ocenénim

) | ) | O |\/I jeho prace, ale soudasné i velkou
inspiraci, jak zlepSit spole¢né

za 4_misto stravovani.

v soutE#i NEJLEPSI KUCHARKA/KUCHAR ROKU 2023 VE SPOLECNEM STRAVOVANI
v pokrm pro € a seniory

Fehiabibitacni distar Klnddru 5:/

V¥ Praze 26, fjna 2023

Ao M > ¥ 4

Vyvoj stravovaci jednotky v roce 2023

160,00
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Epacienti ®zameéstnanci
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Kulturni a spolec¢enské akce
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pravidelné stiredecni hudebni vecery-vystoupily kapely a umélci riznych zanrd
pravidelna uterni a étvrte€ni filmova predstaveni
koncerty-koncert SVETLO POROZUMENI, vanoéni koncert kapely Spojeni, adventni
koncert K. Sevidové a Z. Kopeckého
vystoupeni- vystoupeni Jitky Molavcové a Alfreda Strejcka ,Laska,to nejsou jen pismena”
divadelni predstaveni-komedie ,,Netajis mi néco, milacku?“, hra , Svatebni cesta do Jilji“
bezplatna pravni poradna-kazdy mésic pro pacienty i zaméstnance
exkurze-pro studenty stfednich skol, navstévnost pfiblizné 300 studentu
vzdélavaci akce- tematické pfednasky a besedy pro pacienty

- preventivni akce ,Na vlastni kuzi“ — cilem akce je zvySeni informovanosti
déti a mladeze o moznostech vzniku Urazu a jejich nasledcich pfimo v prostfedi, kde vse
po Urazu zacina, na vlastni kuzi si uCastnici vyzkousSeli jizdu na mechanickych nebo
elektrickych vozicich, absolvovali na nich prfekazkovou drahu simulujici obtiZze vozickare
napr. ve mésté, vyzkouseli rizné zdr. pomucky — ortézy, choditka, berle atd, zkusili si jizdu
na handbiku
slavnostni rozsviceni vanoéniho stromu, svételné fontany a betlému-za doprovodu
Z4aka oboru zpév ZUS Viasim
slavnostni poklepani zakladniho kamene-u pfilezitosti zahajeni stavby nové Iizkové
budovy
slavnostni setkani seniort, byvalych zaméstnanct RU-pfi pfileZitosti oslavy 75.vyrogi
zalozeni RU
ocenéni RU Kladruby- Mapy.cz, prvni Blanicky rytit Radia Blanik

FI60 0 B3 mr:
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Sportovni akce

+ Kladrubské hry
Hlavnim cilem tymovych soutéZi je posileni sebedlvéry hendikepovaného Clovéka a
jeho navrat do kazdodenniho zivota.

Vyvrcholenim sportovnich akci pofadanych pro pacienty Rehabilitaniho Ustavu
Kladruby jsou kazdoro¢né Kladrubské hry aneb olympiada pro hendikepované.
Zdravotné postiZzeni soutéZi v disciplinach jako napf. slalom na vozicku, stolni tenis,
lukostrielba, Sipky, €i basketbal. VSechny soutéZe jsou koncipované tak, aby se mohl
zapojit kdokoli.

V roce 2023 uplynulo jiz 75 let od usporadani prvnich
Kladrubskych her.

V roce 1948 =zalozil PhDr. Vojmir Srdeény
(* 1919 1 2019) Kladrubské hry a jeho aktivita méla
prukopnické parametry i v mezinarodnim meéfitku.
Kladrubské hry napfiklad o &tvrt roku pFedbéhly
podobny podnik, ktery v Anglii pofadal pozdéjsi &
zakladatel paralympijskych her Ludwig Guttmann.

Jd svd" zivot poveZuji Z& WECO Imezi néhodow o zdzral.em.
l/éci, (feré [Sebn proPa%ova(, se vetSinou poda?ilﬂ. § pacieh‘fu(
bez hOL\Ob-, we voziclu [Selm Spor+ova[. Kdﬂé UPGdh€+€,
vstente @ poLmEu{‘fe v dobrﬁcb vécecln, [ feré [§+e zeéali.
Nenechte se zastevit. Tin [Selm se Fidil. Diw [Selm
20 SV zivot hGPOS‘('GViL ale svou fmTﬂehLu,
laL Landicc\povanu’(w lidem §por+el~ pofma’La‘f, [Seh, PYOSGdiL

[ZaDr. Vojiir Srdecnq &“\

L
A

Nejoblibenéjsi disciplina her - Orientaéni zavod

e kazdy tym si nominuje 10 - 12 dvojic nebo trojic (podminkou je 1 vozi¢kar + 1-2 chodici)

e cela znacena trat (cca 2 km) je vedena po vrstevnici pfevazné lesoparkem

e na 10 stanovistich plni dvojice/trojice spolec¢né ukoly (sportovni, védomostni, pévecke,
smyslové)

Smyslem ,Orientacniho zavodu®“ je zapojeni co nejvice zavodnikl za ucelem vzajemné
spoluprace mezi zavodniky s rozlicnymi handicapy a propojeni jednotlivcl v tymu.
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Porovnani disciplin a programu Kladrubskych her

1. KLADRUBSKE HRY

V duchu her olympijskfch a vedeni snahou o zlepieni
a upevadni télesndhe zdravi, reshoedli jsme se uapo-—
fddatl v Stdtnim dstavd pre delélevdn{ v Kladrubech
“? 1. Hry kladrubské °.° , které gymnastikou, hrami
a sportevnim zdpolenim maji upevniti szdravi pacien-—
tove a navrdtit u néhe divdru v zama sebe.

Kladrubské hry sklddajf se z tdéchto disciplin :

1. Sportovni &dst : I1. Eulturni 8d4st :

vrh koulf Sach

vrh madicinbalem dédma

stFelba Sipek zpdv

hod na kod recitace
plovdn{ soutdd hudebnf
skoky do veo " vitvarnd
v#dri pod vodou »e bdsnickd

skok vysokf
skok daleky¥
chize

béh na 100 =
plespolni béh
- L]
anﬁoyh 1
palubni hra

I1I. Bstavni #dst :
slufinost

‘Iyto hry konati se budou kafdfm rokem a vi#ime,
piipravevény takovou aktiviteu, jake hry prvnf.

Psdno v Kladrubech 1éts Fénd 1948.

pofddek na odddleni
pllnd deochdzka na odd.

e

za Vibor

£e budoun
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Utery 16. kvétna

104. KLADRUBSKE HRY 2023

16:00

Zahajeni Kladrubskych her

velka télocvitna

16:15 Tymy

Seznamovaci posezeni s kapitiny

télocviéna/kinosal/venku

19:00 0s

tymové klani na suchu

velka télocvitna

Sermiské vystoupeni ,Duellanti*

Stieda 17. kvétna

13:00 |0OS |Orientaéni zavod [ park (start i cil)
16:30 0s VyhlaZeni vysledkl zavodu ‘ télocviéna
Prekvapeni kapitan(
19:00 - 22:00 Taneénf zabava s "DJ Honzou" ‘ kinosal

Ctvrtek 18. kvétna

800-12:00 [ABCD |Stfelba ze vzduchové pistole velka télocvicna
8:00-12:00 |ABCD |Lukostielba velka télocviéna
12:00 - 15:30 |OS Poditagové hry pocitatova ucebna (C)
16:00 0S8 Stolni tenis velka télocvitna
16:00 cD Stolni fotbal "D" kinosal
16:30 AB Stolni fotbal kinosal

19:00-20:30 [0S

Hézena na vozicich {tymové zapasy)

velka télocvitna

Patek 19. kvétna

08:00 c Zéavésny kuZelnik park nebo terasa
08:00 Cc Sipky mald télocvicna (B)
08:00 AB Boccia park
08:00 DE Boccia velka télocvitna
09:00 E Clovéée nezlob se cviéebna Gchopi (B)
09:30 ABCD |Atletika-Stafeta start pfed hlavni budovou
10:00 c Boccia park
10:00 E Stolni kuzelky cviéebna Gchopi (B)
10:00 c Minigolf minigolfové hiisté
11:00 D Slalom na voziku park

13:00 - 13:30 Exhibice basketbalovjch repre hraéd | velka télocvicna
13:30 Losovéni o hrdge z repre tymu
13:30 0s Basket-zdpas tymi (tymové zdpasy)  |velkd télocvicna

15:00 - 15:45 [0S Tymové klani ve vodé bazén
16:30 Slavnostni vyhlaeni vysledkd télocviéna
19:00 - 23:00 Vystoupeni hudebni skupiny park nebo kinosal

"PROFIL" s taneéni zabavou




Minuly rok jsme nastartovali investi¢ni boom. Nova lizkova budova je ve vystavbé, upravuje
se rozsahly park, probiha pfiprava na rekonstrukci lizkového oddéleni (LO4), je projektovana
rekonstrukce vodovodniho fadu, pracujeme na vizi parkovaciho domu i na pfipravé jiz snad
posledni rekonstrukce celé zbyvajici ¢asti budovy D.

Dopady v8ech téchto investic maji pozitivni vliv na spokojeny pracovni i osobni Zivot
zameéstnancu a nasledné i pfimou vazbou na pacienty.

Vse je samoziejmé podminéno dobrou ekonomikou.
Vytvafime vybornou perspektivu, jak pro zaméstnance, tak i pro pacienty.

VérFim, Ze se nam to spolecné podafi!
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