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NasSe motto:
Nasim cilem je poméahat, VaSim bojovat.

UvoD

Minuly rok byl pro RU Kladruby mimadn Usp 3ny a to jak po strance odborné, ekonomické tak i
spole enske.

Mam-li vyzdvihnout ten nejusi Uspch, pak je to jednozna ziskani narodni akreditace dle standard
SAK, im jsme zavrSili nkolikaleté Usili v této oblasti. Ziskani této aktede je zarove i velka
zodpov dnost do budoucna.

NavySeni kapacity na 250 €k je druhym aspSnym krokem - vychazime tak \vist velké poptavce po
rehabilitaci v nasem RU.

V roce 2008 RU Kladruby také organizoval mezinafodongres spinalnich jednotek - Gsh po
odborné tak i po spolenské strance byl veliky.

DalSim aspsnym krokem bylo podani projektu ,Zkvalitmi |€é ebné pée v Rehabilitanim Ustavu
Kladruby — zavedeni efektivjgich metod Iéby* a nasledné ziskani dotace ve vysi téi6,5 mil. K

z fond EU.

Jednim z rozhodujicich faktorpro rozvoj a dobrou prezentaci je ekonomika. Kaadai dobré
ekonomické vysledky umouji velké investice do zavadi novych prvk vrehabilitani 1éb i
vylepSovani podminek pobytu klientNap. klimatizovanymi pokoji i tak rozsahlou vodni terapii se
m e pySnit opravdu malokdo.

Ing. Josef Hendrych

editel RU Kladruby

Zakladni udaje:

Pravni forma: statni fsp vkova organizace

Kapacita: 250 | ek

Po et zamstnanc k 31. 12. 2008: 245
editel: Ing. Josef Hendrych



O nas

Historie rehabilitaniho Ustavu se piSe od roku 1934, kdy bylo rozhtmlpostavit pod vrchem, mistn
zvaném ,Kostelik”, sanatorium pro léu kostni tuberkul6zy. V dobvalky slou il Ustav jako lazaret.
V roce 1947 zde vznika statni rehabilitaustav.

V dnesni dob je Rehabilitani Gstav Kladruby (dale jen RU) statni zdravotéidaizeni (pisp vkova
organizace v pmeé p sobnosti Ministerstva zdravotnictviR) zam ené na poskytovani komplexni
rehabilitani pé e o klienty st kym posti enim pohybového a nervového Ustroji zéma po Urazech a
operacich, kde je pdpoklad zlepSeni lokomoich a sebeobslu nych funkci . Liése zde i Kklienti s
t kymi formami poSkozeni centralniho nervového sygate u nich z stavaji trvalé nasledky nejst ji
jako kvadruparesai paraparesa zného stupnnebo hemiparesa (tj.zné stupn ochrnuti). U klient s
amputacemi je provad nacvik chze a dennich aktivit s protézou k zajiit samostatné nezavislé
existence. U polytraumatizovanych pacienve spolupraci s ortopedy, traumatology, neurachy a
dalSimi odborniky vetn psycholog Ustav usiluje o co nejlepsi a nejrychlejsi napikozenych funkci
a co nejuspsn jSi socialni rehabilitaci. V Rehabilitaim Ustavu se vSak [ i pacienti s lehimi
diagnézami — od klient s bolestmi zad a nap po pacienty po ortopedickych operacich klaub
ZkuSebn byly té zavedeny tydenni Iébn — preventivni pobyty.

Ustav je tvoen bezbariérovym komplexem 4 hlavnich budov navaaopojenych podzemnimi
koridory, které umo uji pohyb klient mezi jednotlivymi budovami v kterémkoliv pasi.
K dispozici Je v areélu RU bankomat lékarna, om:hotravm drogerie, textilu a pita ova u ebna, kde
- = je mono vyuit deset
po ita s pipojenim  na
internet. Pipojky na internet
jsou také vkadém z nov
. rekonstruovanych pokoj na
6.1 kovém odd leni.
V sou asné dob ma
rehabilita ni Ustav 6
| kovych oddleni v etn
specializované spinalni
jednotky.
Mimo |é ebnou pé se
sna ime nabidnout klientn
adu mo nosti traveni volného
asu jako divadlo, koncerty,
kino, sportovni vyiti, ale i
nap. Mo nost kurs
anglického jazyka




Strategie
V pr b hu roku 2008 byla vypracovana nova strategie Ustavu
Vize:

- Ekonomicky zdatni
- Odborn vyjime ni
-V systému zdravotni pé neopominutelni

Mise:

Poskytovat rehabilita ni a socialni slu by tak, aby naSi klienti dosahlico nejv tSi nezavislosti a
sob sta nosti a osvoijili si zdravy ivotni styl.

Hodnoty:
Zam stnanci Rehabilitaniho Ustavu Kladruby cti nasledujici hodnoty:

- Bezpei klienta
- Tymova prace
- Respekt k pravm klienta

Na zaklad strategie byly pro rok 2008 vyty eny tyto tkoly:

1) Néarodni akreditace (uspt p i akredita nim Set eni a ziskat akreditaci podle standard SAK)
Spln no. Akreditani Seteni Spojené akreditai komise R prob hlo ve dnech 21.10.2008 -22.10.2008 a
RU Kladruby splnil kritéria proizeni a kontinualni zvySovani kvality dle narodniakreditanich
standard. Certifikat kvality je platny od 22.10.2008 do 20.2011.

2) Pozitivni ekonomické vysledky.Spin no. Dosahli jsme kladného hosposiého vysledku ve vysi
4 537 tis.K.

3) Zapojit se do projektu pro erpani financi z n kterych program  evropskych fond . Spin no.
RU Kladruby reagoval na vyzvu pro gukladani projekt v programu Regionalni operd program
NUTS 2 Stedni echy. Nas projekt s nazvem Zkvalitri |€ ebné pée v RU Kladruby, byl vyhodnocen
jako nejlepsi a v 11/2008 byla podepsana smloyvas&ytnuti dotace naastku 16 426 tis. K

4) 5.setkani spindlnich jednotek.Spin no.Rehabilitani Ustav Kladruby ve spolupraci seskou
spole nosti pro misni IézeLS JEP usp@&@daly ve dnech 2.10.-3.10.2008 V. setkani spindljgidnotek v
eské republice s doprovodnou vystavou zdravotrieg@niky a farmacie.



INNOST REHABILITA NIiHO USTAVU

Zdravotnicky Usek

Indikace
stavy po Urazech a operacich a pohybového a ndremysstému
Zakladni diagnostické skupiny klient (starsich 15 let) Iéenych v RU

paraplegie a paraparézy

tetraplegie a tetraparézy

hemiplegie a hemiparézy

vertebrogenni algické syndromy, diskopatie, stawy gperacich meziobratlovych plotének,
skoliozy,

posti eni perifernich nerv

posti eni kosti a kloub, stavy po operacich , &n um lych nahrad (endoprotézy)

amputace

Klienti jsou ubytovani na Sesti kovych odd lenich (LO), ktera jsou organiza rozdlena na ty i
primariaty.

I. primariat: LO 1 spindlni rehabilitani jednotka + | kové odd leni na mezipae

Na LO 1 je umistna spinalni rehabilitani jednotka (SRJ) o 40-ti kach, kde jsou léeni klienti po
erstvych misnich posti enich.

V mezipat e je 17 | ek pro klienty s postienim perifernich nery s vertebrogennimi obti emi a
leh imi parézami po kraniotraumatech a operacich pate

[I. primariat: LO2alLO6

N a LO 2 jsou léeni Kklienti s ortopedickymi a chirurgickymi diagraimni a se stavy po amputacich
kon etin.

Na LO 6 jsou léeni klienti s posti enim perifernich nerys vertebrogennimi obti emi, po operacich a
Urazech pohybového Ustroji. Toto otdthi z asti slou i pro preventivni pobyty. Na oddni jsou jedno -

a dvoul kové pokoje s piplatkem za ubytovani (lednice, TV,ipojeni k internetu). Spol@é socialni
zaizeni je pro 2-3 pokoje. Podminkou je plna std nost klienta.

[ll. primariat: LO3alLO 4

NaLO 3 jsou lé eni klienti s posti enim periferniho nebo centrélminervového systémuetn stav po
kraniotraumatech.

Na LO 4 jsou léeni Klienti s posti enim perifernich nerys vertebrogennimi obti emi, po operacich a
Urazech pohybového Ustroji. Pokoje jsou dvdwlveé a jednol kové, za jednol kovy pokoj se piplaci.
Podminkou je plna sobta nost klienta.



IV. primariat: LO 5

LO5 je umistno mimo hlavni budovu v rekonstruovaném paviloné.ilse zde klienti po operacich a
Urazech pohybového a nervového systémuwsau ti i posti eni vetn samoplatc a cizinc . Pokoje a
apartmany jsou jednokové nebo dvoul kové se samostatnym socialnim zznim.

Celé zdravotnické z&eni v roce2008 vykazalo 88190 oSetvacich dn (dale jen OD), co znamena
nar st o 1565 proti roku 2007.
Z toho:

- 85137 OD pro zdravotni pojigvny ( - 26 proti 2007 )

- 3053 oSatvacich dn pro samoplatce (+ 1591 proti 2007 )

Statistické Udaje za obdobi let 2005 - 2008

polo ka rok 2005 rok 2006 rok 2007 rok 2008
1.1.2005 -31.12.2005 1.1.2006 -31.12.2006 1.1.2007 -31.12.2007 1.1.2008 -31.12.2008
pr mmypoetl ek 216 239 239 250
po et oSetovacich dn 82668 84778 86625 88190
procento vyu iti | ek 104,86 97,18 99,30 96,64
po et pijatych klient 1588 1685 1807 1791
- z toho spinalnich 117 124 131 117
- z toho ortopedickych 981 1083 1241 1674
- z toho neurologickych 490 478 435 -
po et propustnych 1605 1748 1774 1798
po et zemelych 0 1 0 0
pr m rna oSevaci doba| 51,24 dne 49,74 dne 47,55 dne 49,35 dne
pr m rna objednaci doba| 69,55 dne 82,04 dne 68,19 dne ,00 @Be
mechanizmus diagnosy
- Uraz 540 561 513 338
- operace 507 594 604 840
- jiné onemocmi 541 530 690 613
Po ty p ijatych pacient dle zaazeni - 2008
117
O spindlni
1674 B ortopediti




Procento p ijatych dle mechanizmu diagnézy

18,87

O Uraz
m operace

O jiné onemoch ni

46,90

V porovnani s minulymi lety se pomklient dle typu onemocmi prakticky nemni. Nem ni se vyrazn
ani v kova struktura, kdy pm rny v k naSich klient byl v tomto roce 52,48 roku (52,86v roce 2007).
Nejvice pacient je ze Stedo eského kraje (773), Prahy (398), Seveského a Jiha@ského kraje.
V tomto roce bylo k Iéb p ijato také 38 cizinc.

Po ty p ijatych klient dle kraj v roce 2008

38

20 O Praha

W St edo esky
O Jiho esky

O Zapado esky
B Severo esky
O Wchodo esky
m Jihomoravsky

O Severomoravsky

M cizinci

Spinalni rehabilita ni jednotka (SRJ)

SRJ byla otevena 1.7.2002 podle pokyrMZ R v ramci realizace jednotné géo pacienty serstvym
miSnim posti enim. Je umista v prvnim pae | kové budovy, ma 40 | ek. P ijima pacienty od 6. do
26. tydne od vzniku onemoani. Pijeti pacienta je realizovano po dohodrimae SRJ s prima
spinélnich jednotek, jednotek intenzivni péneurologickych, a spondylochirurgickych odshi a na
zaklad podrobn vypln ného tiskopisu ,Navrh na rehabilitai |€ bu®.

Maximalni délka pobytu na SRJ je 5 sic , pi komplikacich je pacient po dohog ekladan zpt na
spinalni jednotku, event. na jiné specializovang tmhi. Po stabilizaci zdravotniho stavu se pacieativ



zp t na SRJ k dokoreni rehabilitani 1€ by. V pr b hu rehabilitani 1é by je pacient vybaven vSemi
pot ebnymi prostedky zdravotni techniky etn vozik pro invalidy.

V pr b hu roku 2008 vykazala Spinalni rehabilitéjednotka 11600 oSetvacich dn (dale jen OD), co
znamenalo pokles o 1396 OD oproti roku 2007 ). allbylo na toto oddeeni pijato 117 a propusho
92 klient , (v roce 2007 131 patych a 103 propushych ).

Objednaci doba se oproti roku 2007 zkratila o 8 @dnal4 dn ) a oSetovaci doba se zkratila o 2 dny na
sou asnych 105,18 dne.

Pr m rna oSet ovacidoba ve dnech Po ty p ijatych v jednotlivych kategoriich
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2U1 (ostatni odbornosti)- v roce 2008 bylo vykazano 76590 oéeacich dn ( v roce 2007 73629
oSetovacich dn ). Pro pojiSovny to bylo 73537 OD, co je 0 1370 Obcene v roce 2007 (72167 OD ).
Pr m rn jsme klienty na tomto odteni oSetovali pacienty 47 dn( oproti 45 dnm v roce 2007 ) a na
|é bu se ekalo 65 dn ( oproti 69 dnm v roce 2007 ).

Za pé i vykazanou v roce 2009sme celkem vyfakturovali sumu 110,918.645,- Ko je nar st proti
lo skému roku o 9,24%. Z tétdastky bylo 109,963.662,- Kza hospitalizeni péi, 64.444,- K za
ambulantni péd a 890.539,- K byla pée poskytnuta EU pojiShc m, doprovodm a klientm na
socialnich | kach.

Za ambulantni pé bylo vykazano 127.997,- K( tj. + 63.553,- K ), za péi EU pojistnc m,
doprovod m a klient m na socialnich Ik&ch to bylo 452.734,- K( tj. — 437.805,- K).

Uhrada poskytované pé byla stanovena za o&®taci den a kategorii klienta.
Ambulantni pée byla hrazena vykonovym zgobem, dle seznamu vykagrkde hodnota bodu byla 0,90
K.



Procenticky podil ZP v roce 2008
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Rehabilita ni odd leni

Na rehabilitanim oddleni se realizuje vlastni cwebni rehabilitani program. Léebny tym je tvoen
lékali, fyzioterapeuty, sesterskym a o&etatelskym personalem, ergoterapeuty a instrukéotyy praci,
logopedy a psychology.

St ejnim terapeutickym prvkem, ktery klienh nabizime, je pohybD raz klademe mdevsim na
pohybovou terapii, jeji vlastni naplje dana vysledky dc&ladného kineziologického vySeni. Na
z&klad tohoto vySekeni a lékeem doporueného programu voli fyzioterapeutkterou z celé ady
fyzioterapeutickych metod a postug<rom jinych pou ivame neurofacilitani metody (Vojtova reflexni
lokomoce, Kabatova metoda proprioreceptivni neuskularni facilitace, senzomotoricka ceni,
terapie bazalnimi programy dleapové aj.), manualni techniky (mobilizace kloud m kkych tkani),
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nacvik mobility, vertikalizace (sklopna lehatkagjany, parapodium) a chke, vetn vyb ru vhodnych
kompenzanich a oprnych pomcek. Krom individualni pohybové terapie nabizime i skupinovéeni
v n které z naSich tocvi en, v etn specialni tlocvi ny pro vozika e, a také v bazénech.

B

Nedilnou souasti terapie je také celd Skala predk fyzikalni terapie: vi ivky na konetiny i
Hubbardv tank, termoterapie, elektroterapie, ultrazvuktoferapie (laser, polarizované $o),
magnetoterapie, vakuoyp etlakova terapie a fstrojova lymfodrena. Léebny program klient je
dopln n o ergoterapii a jppadn nacvik samostatnosti.

Velky vyznam ma také vodni terapie — RU Kladrubgptinuje nejrozsahlejsi vodni terapii s celkovou
plochou cca 320 M. Skupinové cvieni klient dle diagnéz probihd pod vedenim fyzioterapeuta

v menSich bazénech s teplou vodou. Pro klientyilSmym respektem z vody nebo klienty, Ktenaji
vyrazné problémy s mobilitou vyu ivame bazén s ddiwm dnem. Ped zahajenim skupinového
cvi eni maji klienti mo nost zaplavat si v25 m dlouhémazénu, po ukomeni cvieni vyu ivaji
whirpoolu a relaxaniho bazénu. P skupinovém vodnim cveni je vyu ivano jak efektu odlekni tla
pacienta, tak mo nosti posilovani proti odporu vody

11
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Sna ime se dbat na Uzkou spolupraceldného tymu s rodinnymi iglusniky t ce posti enych pacient
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Celkovy po et klient oSetenych na rehabilitanim odd leni v roce 2008:

- hospitalizovanych Klient........ 1791
- Kklient na preventivnim pobytu.... 47
- klient ambulantni pée............... 60

Zavad ni novych metod a procedur do rehabilittlé by, testovani novych {stroj

V roce 2008 jsme novzavedli do rehabilitaniho programu nasledujici procedury:

- specialni zdravotni plavani pro klientyugrosti korekce plaveckého stylu

- zdravotni plavani klientbylo rozSieno o vyuku plavani paciens paraparézami a hemiparézami

- dechova gymnastika pro imobilni klienty pro spingéunotku

- infrasauna.

V pr b hu roku byly zakoupeny nové magnetickéspoje BIOMAG, motomedy a handbike a

dovybaveny cviebny adou novych cviebnich pomcek..

V pr b hu roku 2008 jsme s ohledem na mo né zavedeni rfowyetod testovali nasledujiciigtroje:

p istroj Biostimul, pistroj lokohelp, mototren a rotren,igtroj rAzova vina a motodlahy.

V pr b hu 1. etapy projektu ,Zkvalitmi |é ebné pée v Rehabilitanim Ustavu Kladruby — zavedeni

efektivn jSich metod Iéby" jsme zaali p ipravovat metodiky pro testovarady dalSich pstroj , které

budou v rdmci projektu zakoupeny. S partnery tohmtojektu (Fakulta biomedicinského in enyrstvi
VUT, Spinalni jednotka FN Motol a Oborova zdravghojis ovna) pipravujeme také metodiky studii

efektivity Ié ebné pée, které by mly v RU Kladruby probihat od roku 2009.

Protetické odd leni — obchod

Prodejna protetickych poroek zajiSuje vydej a prode;j
sériov vyrab nych pomcek a prosedk zdravotni
techniky. Provadi ve spolupraci slédm a
fyzioterapeutem jejich individualni vyba vyzkousSeni
p imo v prostorach prodejny. Jedna se hlasrnvoziky
pro invalidy (elektrické i mechanické), choditk@es
zvedaky, mechanicka i elektricka ka, antidekubitni (5 e
matrace, sed&y, koupelnovy program, berle, hoI
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nastavce na WC, toaletni vozikyzné typy ortéz, nastavce na hole pry ové a pratizaVé, rehabilitani
mi e, inky, obuv pro diabetiky, masa ni emulze a dal&inpoky od naSich partnerskych spatesti.

Protetické oddeni provadi takeé repase vracenych zdravotnich pekna jejich Upravy, opravy, servis.
V roce 2008 jsme rozdli nabidku o pj ovnu zdravotnich pontek. V této pj ovn se pevan
zap j ovaly mechanické voziky, mechanické kb, toaletni kesla. Sortiment byl na protetickém
odd leni rozSien o nahivaci polStée, zdravotni polSté a pikryvky, v tSi vyb r zdravotni obuvi.

V pr b hu roku 2008 bylo naSim klienin vydano 10 elektrickych vozik 120 mechanicky vozik 38
polohovacich | ek, 10 zvedak, 28 toaletnich lesel.

V p iSstim roce chceme rozgi protetické oddleni o servis mechanickych vozika protetickych
pom cek pimo ve vydejn protetického oddeni.

Individuéln vyrab né zdravotni pontky (protézy, ortézy) zajisije v RU Kladruby firma METIS Praha,
spol.s r.0. Specializuje se zejména na vyrobu awvipprotéz pacientovi na miru, vyrobu parek na
jidlo, peronedlnich péas ortopedickych vlo ek, podpatek a zvySovani obuvi, textilnich dbk ,
textilnich pomcek na jidlo a psani a exterich a dorzalnich dlah. V roce 2008 dodala naSioiepa m
vice ne 300 specialnupravenych zdravotnickych porek.

Kvalita pé e

RU Kladruby, pro3el Segnim Spojené akreditai komise R a splnil kritéria proizeni a kontinualni
zvySovani kvality dle narodnich akreditéch standardve dnech 21.10.2008 - 22.10.2008. Certifikat je
platny od 22.10.2008 do 21.10.2011.
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Vroce 2008 se RU Kladruby zastnil studie ,M eni kvality zdravotni pé prostednictvim
spokojenosti pacient, jejim autorem je RNDr. Toma$ Raiter - vyzkumala eného na metodice
m eni osmi zakladnich dimenzi kvality zdravotni @é pouivany ve vysdych zdravotnickych
systémech ve ste.

Vysledek, ktery dosahl Rehabilitsi Ustav Kladruby hned psvém prvnim m eni, doklada vysokou
kvalitu poskytovanych zdravotnich slu eBGelkova spokojenost pacient na arovni 83 % statisticky
vyznamn p esahuje hodnotu dobrého standardu (80 %). Pod toutdwranici nebylo statisticky
vyznamn (celym intervalem) hodnoceno ani jedno oddeni.

Z hlediska celkového hodnoceni Rehabilitdno Ustavu Kladruby je spokojenost pacientbec nejvyssi
v dimenzich zapojeni rodiny, propust a pokraovani pée. Mirn vyssi ne prm rné spokojenost je s
dimenzemi respekt, ohled, Uctaijgti do nemocnice.

Naopak mirn ni §i spokojenost oproti pm ru (celkov se v3ak stéle jedna o vysokou spokojenost)
vyjad uji pacienti s informacemi, citovou oporou desnym pohodlim. Na zlepSenichto oblasti
zam ime naSe usili v [pStim roce.
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ZPRAVA O HOSPODA ENIi

Naklady za rok 2008 Vynosy za rok 2008
Ukazatel: v tisicich K Ukazatel: v tisicich K
602-Tr by z prodeje slu eb 127 806

501-Spot eba materialu 14 908 604-Tr by za prodané zbo i 7 733
502-Spot eba energie 10 639 622-Aktivace vnitroorg.slueb |22
504-Prodané zbo i 5935 641-Smluvni pokuty a droky z
511-Opravy a udr ovani 4513 prodieni 2
512-Cestovné 239 644-Uroky 112
513-Néklady na reprezentaci |25 645-Kurzoveé zisky 285
518-Ostatni slu by 11 792 648-Z0 tovani fond 3840
521-Mzdové naklady 58 174 649-Jiné ostatni vynosy 11171
524-Z4konné socialni pojist ni |20 215 651-Tr by z prodeje
527-Zakonné socialni naklady |1 134 DNMO,DHMO - — 0
531-Da_silni ni 12 654-Tr by z pr(?deje materialu |0
532-Da z nemovitosti 16 691-Dotace,p isp vek na

- provoz 595
538-Ostatni dan a poplatky 99 Vynosy celkem 151 566
541-Smluvni pokuty,droky z
prodleni 0
542-Ostatni pokuty a penale 0
543-0Odpis pohledavek 0
544-Uroky 6
545-Kurzové ztraty 168
548-Manka a Skody 0
549-Jiné ostatni naklady 6 031
551-Odpisy DNMO a DHMO 13123
552-Z st.cena prodaného
DNMO,DHMO 0
554-Prodany materidl 0
Néaklady celkem 147 029

P ehled o hospoda ském vysledku k 31.12.2008

Hospoda sky vysledek v K

- Z hlavni innosti 3570 329
- Z jiné innosti 966 393
Hospoda sky vysledek celkem 4 536 722
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Rozd leni hospoda ského vysledku k 31.12.2008 do fond

Pid | K

- do rezervniho fondu 3402 541

- do fondu reprodukce majetku 1134181
Celkem 4536 722

Dosa eny celkovy hospodsky vysledek je 0 432 166 KepSi, ne v roce 2007.

Svymi ekonomickymi vysledky se RU Kladruby dlouhbdoadi mezi nejlépe hospodei zdravotnicka
zaizeni pimo izena Ministerstvem zdravotnictvi. Toto jednozamaplati i pro oblast investni innosti,
kdy investice z vlastnich zdrojka doro n p edstavuji cca 18 mil. K co je piblin 10 — 12 %
sou asného obratu.

MAJETEK

Celkova hodnota majetku k 31.12.2008i 576 682 526,- K
Ztoho:

Dlouhodoby nehmotny majetek 764 459,-
Dlouhodoby hmotny majetek 547 797 471 ,-

Drobny nehmotny majetek 524 346,-
Drobny hmotny majetek 23 675 976,-
Pozemky 3913774,-
P stitelské celky trval. porost. 6 500,-
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Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek jeizem z vlastnich zdrojinvesti nich prostedk
organizace (FRIM), dotaci a z dafPo zaazeni do u ivani je hmotny a nehmotny majetek os®pn
U etnimi odpisy dle ranich odpisovych sazeb.

Majetek slou i k zajishi I1é ebné rehabilitani pé e. Jsou to | kové a rehabilitani budovy a jejich
vybaveni. ast majetku je vyu ivana pro zajisti slu eb a vyu iti volného asu; klient a zamstnanc.
Poizeni investic je zameno na zlepSeni technické vybavenosti jednotlivgchcovis a zvySovani
arovn poskytovanych slu eb.

Pohledavky

Celkova vySe pohledavek k 1. 1.2008 686422,-K
k 31.2908 16 488 549,-K

Z toho celkova vySe pohledavek po splatnosti (¥ K

Do 30 dn D031-90dn | Do91-180d | Do 181 —360|d Nad 360 dn
k1.1.2008 93 888, - 218 436,- 300 005,- 227 845,- 504 377,-
k 31.12. 2008 | 172 364,- 295 730,- 46 933,- 51 905,- 689 676,-

Stavajici pohledavky jsou v naprostéSin p ipad pohledavky za zdravotnimi pojdvnami.
V roce 2008 jsme neodepsali adné pohledavky.

Zavazky

Celkova vySe zavazkk 1. 1.2008: 14 636 200,89 K
k 31.12. 2008 13 867 598,49 K

z toho po splatnosti (v K:

Do 30 dn D031-90dn | Do91-180d | Do 181 —360|d Nad 360 dn

k1.1.2008 3 306,- 5107,- - 6 450,- -

K 31.12. 2008 jsme nenli adné neuhrazené zavazky po splatnosti

Dotace:

P isp vek na provoz — socialninnost 532 000,-- K
Dotace — socialni lka 160 000,-- K
Dotace ISPROFIN - provoz 63 000,-- K

- DHM 1011 000,-- K
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Technicko-hospodasky usek

Energeticky Usek

Naklady na spot ebu elekterické energie a zemniho plynu v

Vroce 2008 byla provedena ada obdobi 2003 - 2008 (bez DPH)

aspornych opaéni vzhledem k rostoucim
8000000,00 ~

cenam energii, napzateplenim budovy 7000000.00 -
LTV (dokon eno 7/2008 — spaba tepla| ;50000000 .
ve vztahu kprmrné teplot za 5000000,00 a—
srovnatelné obdobi poklesla o 7,5%),. 400000000 —
zatepleni bytového domu Pro  3000000,00 —
zam stnance), @sto naklady na energii | 200000000 ———
plyn oproti roku 2007 mirnvzrostly. 1000000,00
" 1 2 3 4 5 6 7

roky

—&— Hektricka energie —®— Zemni plyn

Vodni hospodastvi
RU Kladruby mé k dispozici vodni zdroje zéwlastnich studni.

istirna odpadnich vod - istirna RU potebuje rekonstrukci, ktera je dandsm jSimi normativy pro
vypoust ni odpadnich vod a i ivotnosti (pdpokladané zahajeni 2009).

Odpadové hospodastvi

Za rok 2008 vyprodukoval RU Kladruby celkem 2707 bdpadu, co je oproti roku 2007 snieni o
154,2 tuny. Hlavni Uspora nastala u ka iSt ni odpadnich vod — tento odpad se ji reghava
likvida nim firmam, ale vyva i se na kalové pole k odvodia naslednje ukladan na skladku odpadu.
Celkem bylo za odvoz a likvidaci odpadu zaplaceb@.530,10 K (Guspora 30.719,88 Koproti roku
2007). RU Kladruby podporujeitl ni odpadu.

Personalni a mzdové oddeni

V roce 2008 prothly na oddleni PaM 2 externi kontroly:
1. kontrola pojistného na socialni zabezg@ a pisp vku na statni politiku zanstnanosti,
provad ni nemocenského pojisti a pln ni povinnosti v dchodovém pojisni,
2. Kontrola plateb pojistného na vSeobecné zdravowjiStpni a dodr ovani ostatnich
povinnosti platce pojistného.
V obou pipadech byly shledany vSechny stanovené povinspséivn pln né a nebyl vystaven adny
platebni vymr.
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Rozbor zamstnanosti aerpani mzdovych progtdk za rok 2008

erpani mzdového fondu 56797266 | K

ostatni osobni naklady 1451501 |K

MF v etn OON 58248767 |K

pr m rny p epo teny po et zam stnanc OZZ

(osob zdravotnznevyhodnnych) 3,98

pr m rny p epo teny po et zam stnanc s TZP

(st Sim zdravotnim posti enim) 4,14

pr m rny plat 20123 K

p esasova prace 5746 hod.

pracovni neschopnost 5,84 %

z toho - nemoc 5,38 %
- pracovni Urazy 0,14 %
- ostatni Urazy 0,32 %

oSet ovani lena rodiny 0,3 %

Délka pracovniho ponmu zam stnanc:

poet |%
nad 20 let 31 13
do 20 let 22 9
do 15 let 35 14
do 10 let 43 18
do 5 let 114 47
celkem 245 100
Nové a ukonené pracovni pomy za rok 2008:

po et

nastupy 41
odchody | 33

Oproti roku 2007 opt v roce 2008 vzrostl pm rny plat zamstnanc RU Kladruby o cca 1 100 K(jeho
sou asnha vyse je 20 123 Ka sna ime se, aby rostl i v dalSich letech.

Ve srovnani s rokem 2007 doSlo k navySenitp@amstnanc z 241 na 245. Soasny evidemi stav
zam stnanc v jednotlivych profesich je nasledujici (k 31. 2208):

Pracovnici celkem ztoho eny
léka i 12,00 10,00
zdravotni sestry 56,00 55,00

nutri ni terapeut 2,00 2,00
ergoterapeuti 3,00 3,00
radiologicky laborant 1,00 0,00
klinicky psycholog 4,00 2,00
fyzioterapeuti 42,00 35,00
zdravotnicky asistent 1,00 1,00
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NZP - oSet ovatelé 0,00 0,00
maser 2,00 0,00
PZP - sanita i 49,00 30,00
logoped, Klin. logoped 3,00 3,00
zdravotn sociélni prac. 3,00 3,00
Zdrav. Prac. Celkem 178,00 144,00
THP 26,00 17,00
d Inické kategorie* 41,00 20,00
celkem 245,00 181,00

* Do d Inickych kategorii jsou zahrnuti také odborniciiZajjici ergoterapii ve specializovanych dilnach

K nar stu potu zamstnanc dochazi ve zdravotnickych profesiche® ka doron nar stajici podil
administrativni agendy a né&t potu klient i zam stnanc se nam naopak diky racionalizaci prace a
organizanim opatenim poddlo mirn sniit po et zamstnanc technicko-hospodéké spravy a
technickych profesi. (Provozni profese zahrnujipracovniky udr by, stravovani, ergoterapeuty aj.

HTS profese zahrnuji pracovnikytarny, personalniho a mzdového olddi, hospod&ko-technické
spravy a management RU. )

Podil osobnich néklad na tr bach

Rok % ztreb
2003 60,13
2004 61,62
2005 57,22
2006 62,53
2007 62,11
2008 61,33

Vyvoj po tuzam stnanc dle profesi

180

zdravotnické profese

provozni profese

HTS

2006
2007
2008
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INVESTI Ni INNOST

Kadoro n vyuivame zimniho obdobi k¥Sim opravam a rekonstrukcim Kové asti. B hem
n kolika let jsme zrekonstruovali @va nou ast | kovych odd leni, posledni rekonstrukce pokoj
socialnich zdzeni dokonime v roce 2009. Déle investujeme do zateplovaprav budovy rehabilitace
(LTV), venkovnich Gprav budov i zkrasleni okoli RU.

V roce 2008 jsme realizovali nebo zapali s realizaci nasledujicich investinich akci:

Investice bez spolull  asti statniho rozpo tu (vlastni zdroje).

Vystavba chodniku podél p ijezdové komunikace 0,370 mil. K
Zavory na vstupu v etn kamerového systému 0,102 mil. K
RozSi eni komunikace v prostoru vstupnich zavor 0,135 mil. K
Zatepleni budovy LTV 3,108 mil. K
Zatepleni terasy u budovy LTV 1,711 mil. K
Budova nahradniho zdroje - rekonstrukce st eSniho plast 0,140 mil. K
Zatepleni obytného domu 40,41 5,763 mil. K
4301 socialni za izeni pro zam stnance, Upravy oSet oven 0,294 mil. K
Ostatni investice 1,785 mil. K
Celkem 13,268 | mil. K
Investice za spolutl  asti statniho rozpo  tu.
RozSi eni informa niho systému RU Kladruby ..............cccooooiiinn. 1,313 mil. K

Investice za spolud asti Evropské unie (V ramci projektu Zkvalitnni 1é ebné pée
Rehabilitaniho Ustavu Kladruby — zavedeni efektijich metod |€by)
Polohovatelna antidekubitni | ka ..........cocooooiiiii i, 3,570 mil. K

Investice za rok 2008 celkem.........oooveeeeciiie i, 18,151 mil. K

Uhrada investic (v tis. K )

30000+

25000+

200004

15000+

10000+

50004

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
O dotace Bvlastni zdroje
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Novy informa ni systém

V roce 2008 jsme zali p ipravovat novy informani systém vyvinuty naSimi zarstnanci. Od tohoto
informa niho systému si slibujemegquleviim zefektivmi prace na viech tsecich RU.

Zavedeni novych modullS povede pedevsim ke zvySeni bezpwmsti a informovanosti klienti k
usnadnni koordinace rehabilitai, 1ékaské a oSebvatelské pé. Novy systém déle umo ni snadné
zpracovani statistickych Odajve vztahu ke studiim efektivity 1ébné pée a vyzkumnym pracem.
Systém je ppraven i na ppadné sdileni dat se zdravotnimi painami a Iékeskymi pracovisti mimo
RU Kladruby.

V decka innost, zapojeni do EU projekt , vzd lavani

Projekty EU

Zkvalitn ni Iéka ské pée v Rehabilita nim Ustavu Kladruby — zavedeni efektivnjSich metod 1é by

CZ 1.15/3.3.00/14.00274

Rehabilitani Ustav je eSitelem projektu ,Zkvalitmi Iékaské pée v Rehabilitanim Ustavu Kladruby —

zavedeni efektivnpSich metod léby* v ramci Regionalniho operaiho programu NUTS Il. Stdni
echy. Projekt v celkové hodnotl6 426 750,00 byl zahajen 15. 11. 2008 a je spwuotovan

Evropskou unii a Sédo eskym krajem. VySe dotacéni 92,5 %.

Cilem projektu je zkvalitmi rehabilitani pé e prostednictvim poizeni vybranych pstroj a dalSiho
vybaveni a zavedeni novych metod rehabititgpé e. Nov poizené vybaveni (specialni antidekubitni
polohovaci | ka pro nepohyblivé pacienty, zvedaci z&ni do bazénu pro vokia e, hydroterapeuticka
vana, lokomat, motomedy, terapimastery, mecharaock&ktrické voziky, pstroj pro lymfatickou drena

a pistroj pro vakuov kompresni terapii) umo ni zavedeni novych metodbye zkraceni doby
rehabilitace u vybranych skupin kliena celkov efektivn jSi rehabilitaci. Vyraznym benefitem bude
zejména zakoupeni Lokomatu —igtroje pro nacvik ctze u imobilnich pacientpo Urazech pate a
poran ni michy, polytraumatech a amputacich, st¢gko u pacient s onemocmim nervoveho systému
(mozkova mrtvice, nadorova onemoni). Nové metody rehabilitace budou zavedeny vdugpaci

s partnery projektu: Spinalni jednotkou FN v MotaeFakultou biomedicinského in enyrstvivUT

v Kladn , kte i se budou podilet nejen na vyskoleni fyzioterapau€ka pracujicich s novpo izenymi

p istroji, ale také na fprav studii hodnoticich jejich efektivitu. Ve spolupr&e 3. partnerem projektu
(Oborova zdravotni poji®vna) bude dale hodnocena efektivita n@aavedenych metod z hlediska
mo nych uspor naklad na Iébu a dale mo nost zavadi preventivnich rehabilitaich program.

V ramci projektu budou vytveny podminky pro vznik Skoliciho a poradenskéh@qrit pro poteby
leka a fyzioterapeut St edo eského kraje.
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Vzd lavani student vysokych Skol

V roce 2008 prothly na rehabilitanim odd leni nasledujici sta e studentysokych Skol: 3
Fyzioterapeuti z 3. LF UK Praha, 2. LF UK PraRaVS UK Praha, UJEP Usti nad Labem, VS Plze
Ergoterapeuti z VS Plze

Zlepseni odborné trovn a kvalifikace zam stnanc

V roce 20085 se naSi zastnanci v ramci zvySovani kvalifikace astnili ady konferenci a odbornych
semina :

Seminée a konference konané v RU:

V. setkani spinalnich jednotek R

Rehabilitani Ustav Kladruby ve spolupraci ssskou spolenosti pro misni léze LS JEP usp@&dal ve
dnech 2.10.-3.10.2008 V. setkani spinalnich jednote eské republice s doprovodnou vystavou
zdravotnickeé techniky a farmacie té&ma: ivot pacient s misni lézi

Setkani se z@stnilo 261 zdravotnickych pracovnik(lékai, sestry, fyzioterapeuti, ergoterapeuti,
zdravotn socialni pracovnici, psychologové, zastupci sdnuzadravotn posti enych). Garantem sjezdu
byl pan profesor MUDr. Jan Pfeiffer, DrSc.. Progronference byl zamen na kvalitu ivota lidi s
miSnim po3kozenim a mo nosti nasledné socialnhabidita ni pé e. V p ti sekcich vystoupili odbornici
z celé R peujici o pacienty s posti enim michy. Ve svych vygienich hodnotili léebné postupy,
eSila se socialni problematika paciergxistujici bariéry ve spolaosti, které brani vozka m v plném
uplatn ni. Vybavovani prosedky zdravotnické techniky, problémy se zdravotnpuojis ovhami. Své
zkuSenosti s touto problematikou vyslovili i zahiram hosté, napklad prof. MUDr. Myron Maly z
Rehabilitaniho Ustavu Kovéva ze Slovenska, Jane Horsewell z Danska, vicelgreka The Evropan
Spinal Cord Injury Federation (ESCIF).

Dne 2.10.2008 se pV.setkani spinalnich jednotek v Kladrubech konsth ze eské spolenosti pro
misni |éze (SML) pi eské Iékaské spolenosti Jana Evangelisty Purkyf LS JEP). SML zalo ena
v roce 2008 (pvodn Paraplegiologické férum) pdstavila svj program pro dalSi rozvoj a zkvaldavani
pé e v siti zdravotnickych z&eni R.

Krom V. setkani spinalnich jednotek se v RU Kladrublyutis nily dal3ich 9 vzdliavacich akci.

Partnerstvi v oblasti vzd lavani, pé e o klienty a realizace projekt :

V roce 2008 jsme navazaladu partnerstvi za élem realizace spolaych projekt a zlepSeni p& o
nase klienty. Za usgnou spolupraci kujeme nasledujicim partnen:

- Spinalni jednotka FN Motol(spoluprace v oblasti vztavani, partnerstvi prealizaci projektu
»Zkvalitn ni |é ebné pée v Rehabilitanim Ustavu Kladruby — zavedeni efektijgich metod leby*)

- Fakulta biomedicinského in enyrstvi VUT v Kladn (partnerstvi p realizaci projektu

»Zkvalitn ni |é ebné pée v Rehabilitanim Ustavu Kladruby — zavedeni efektijgich metod Iéby”,
chystana spolupraceipealizaci vyuky studentnov akreditovaného oboru Fyzioterapie)
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- Oborova zdravotni pojioovna (partnerstvi g realizaci projektu ,Zkvalitnni |é ebné pée
v Rehabilitanim Ustavu Kladruby — zavedeni efektijgich metod Iéby*)

- spolenost Coloplast a.g(partnerstvi g zajis ovani nasledné urologické gpro pacienty leené na
Spinalni rehabilitani jednotce po jejich propusti z RU Kladruby)

- Za motivaci naSich pacienta podporu sportovnich akci zejménakujeme nasemu byvalému
pacientovi Pavlu Novému a Janu Posifovi

Sportovn -kulturni akce v roce 2008

Vzhledem k tomu, e doba pobytu naSich kliene obvykle minimaln 4 tydny a nap u pacient
spinélni jednotky a 5 nrsic , sna ime se jim poskytnout i co nejlepSi mo ndséiveni volnéhoasu.

Mimo volného vyu ivani poita ovych ueben s dstupem na internet, kuranglického jazyka, zajezd
do divadla Oskara Nedbala v Tabp provozu kina (3x tydr, pravidelnych pondnich hudebnich
ve er a stede nich spoleenskych veer , ob asnych nednich koncert a jinych kulturnich vystoupeni
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po adame i viSi akce, které nejsou iptupné pouze soasnym pacietrm, ale i byvalym klientm a
ostatnim piznive m. V roce 2008 to byly zejména nasledujici akce:

Leden — Novoroni plavba La Mance — Stafetova plavba na vzdaledé#ity kanalu La Manche -
zU astnilo se celkem 147 plavc

B ezen- Velikono ni plavby klient, 10 hodinovy plavecky souboj mua en

Duben— Turnaj ve stolnim tenisu, 28astnik
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Kv ten — 91.Kladrubské hry

Kladrubské hry jsou vyvrcholenim vSech sportovrakhi, které svym rozsahem a historii (Kladrubské
hry byly prvni akci svého druhu na $V) lze pravem nazyvat Kladrubskou olympiadou. Jes@éo

ty denni sportovn — kulturni akci, ktera je postavena tak, aby seghl zaastnit jakykoliv klient
Ustavu, bez ohledu na handicay k, a koliv tyto hry jsou nejen pro soasné pacienty Ustavu, ale jsou
tzv. ,Open“ - m e se zUastnit kdokoliv, kdo pgjede mé chu si zasportovat, zasout i jen povzbudit
své kamarady (tohoto roiku se zuastnilo vice ne 200 aktivnich sportujicich). Ka dput i ve své
kategorii sdm za sebe, ale zaroysou vSichni Gastnici rozlosovani doty tym a vysledky maji sva
bodova ohodnoceni, tak e ka dy soliti zarove bojuje i za svj tym.

ervenec— Den pro motork& pod heslem ,Respekt je Sance jak it*. Keep Respekt je kampana
podporu bezpeaosti a respektu na silnicich. V fr hu akce se setkali chodici motoik& motorkai,
kte i se prav v Ustavu Iéi po nehod, ale i s tmi, ktei si jim prosli v minulosti a te op t jezdi, stejn
jako s dalSimi tastniky silniniho provozu. Akce Keep Respekt byl vlasgimulovany motork&ky
sraz, voln p istupny pro nemotorkékou veejnost.
Vlastni cile akce KEEP Respekt byly
nasledujici:

- pispt ke zvySeni respektu
motorkd ke svému stroji i
ostatnim  Gdastnik m  silni niho
provozu

- pispt ke zvySeni respektu
ostatnich  Uastnik  silni niho
provozu k motoram tim, e jim
pom eme vidt za iditky
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motorek ne ,darce orgah ale konkrétniholov ka

- pispt ke zvySeni respektu vSechastnik silni niho provozu navzajem dikyimému setkani
s lidmi trvale posti enymi g dopravnich nehodéach

- zvysit motivaci pacientrehabilitujicich se v RU Kladruby z nasledk kého urazu diky setkani
stmi, ktei ji utrp lit ké poranni a pro3li Iébou v RU a pesto se nemuseli vzdat svého
ivotniho stylu.

- vzajemné vyslechnuti zkuSenosti motorkénemotorkd — pochopeni rizikovosti uitych situaci
i ur itého typu chovani v silnnim provozu

- cca 600 vastnik

ijen — Podzimni triatlon — 27 @astnik

Prosinec— MikuldSské hry, 40 @stnik
Ve dvou terminech probl tydenni tdbor pro di zam stnanc

Plany RU pro rok 2009

Plany na rok 2009 — opse chceme zanit na investini innost. Probihajici hospod&ou krizi vidime
jako pile itost k upevnni naSi pozice v oblasti rehabilitd pé e. Samozjm investice musi nést jak
zvySeni kvality pée o na$ klienty, tak provozni uspory - vroce 2@&nujeme mimo jiné i dalsi
investice do zatepleni budov a do rekonstruletého topného systému v RU.

V odborné oblasti se chceme vice podilet red@vani praktickych zkuSenosti studemtvysokych kol
fyzioterapie a ergoterapie.
Dale se chceme vice zapojit daleckych studii a publikai innosti.

Projekty planované v roce 2009:

1) Dokon eni rekonstrukce lkového oddleni 3

2) Zavedeni nového zdravotnického informido systému, ktery bude svym vyznamemlgmovy

3) Z izeni cviebny pro robotickou pohyblivou terapii na pohybtiv@asu pro tce imobilni klienty

4) Vytvo eni bro ury — ,Autoterapie” pro klienty

5) Rekonstrukce topného systému

6) Rekonstrukceistirny odpadnich vod

7) Dalsi zateplovani objekRU

8) Spoluprace s Fakultou biomedicinského in enyrsWUT p i vyuce student

9) Zapojeni se do vyzkumnych Uka studii efektivity zejména ve spolupraci s Lékau fakultou UK
v Praze, Fakultou biomedicinského in enyrstviuT a Spinalni jednotkou FN v Motole.
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Z&av rem bych rad podkoval vSem Kklientm, ktei preferuji pobyt v naSem rehabilitaim dstavu.
D kuji jim i za jejich pipominky, které jsou pro nas dokonalou zpou vazbou a inspiraci, jak l1épe
napl ovat poteby klient a jak jit dopedu.

D kuji vSem zamstnanc m, kte i napl uji pojem profesionalniho dstupu k nasim klientm.

D kuji také vS8em partnerm a sponzorm Rehabilita niho Ustavu, ktei podporuji poadané akce a
volno asoveé aktivity pro nase pacienty.

VSem zamstnanc m i klient m p eji mnoho zdravi, sil, optimismu a viry v sebe sama
Ing. Josef Hendrych
editel RU Kladruby

D kujeme vSem, ktei nas v roce 2008 podpali
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