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Naše motto: 
Naším cílem je pomáhat, Vaším bojovat. 
 
 
 
 
 
 
 
ÚVOD 
 
 
Minulý rok byl pro RÚ Kladruby mimo�ádn�  úsp� šný a to jak po stránce odborné, ekonomické  tak i 
spole� enské. 
Mám-li vyzdvihnout ten nejv� tší úsp� ch, pak je to jednozna� n�  získání národní akreditace dle standard�  
SAK, � ím� jsme završili n� kolikaleté úsilí v této oblasti. Získání této akreditace je zárove�  i velká 
zodpov� dnost  do budoucna. 
Navýšení kapacity na 250 l� �ek je druhým úsp� šným krokem  - vycházíme tak vst�íc velké poptávce po 
rehabilitaci v našem RÚ.  
V roce 2008 RÚ Kladruby také organizoval mezinárodní kongres spinálních jednotek - úsp� ch po 
odborné tak  i po spole� enské stránce byl veliký. 
Dalším úsp� šným krokem bylo podání projektu „Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e v Rehabilita� ním ústavu 
Kladruby – zavedení efektivn� jších metod lé� by“ a následné získání dotace ve výši tém��  16,5 mil. K�  
z fond�  EU. 
Jedním z rozhodujících faktor�  pro rozvoj a dobrou prezentaci je ekonomika. Ka�doro� ní dobré 
ekonomické výsledky umo�� ují velké investice do zavád� ní nových prvk�  v rehabilita� ní lé� b�  i 
vylepšování podmínek pobytu klient� . Nap�. klimatizovanými pokoji � i tak rozsáhlou vodní terapií se 
m� �e pyšnit opravdu málokdo.  
Ing. Josef Hendrych 
�editel RÚ Kladruby 
 
 
 
 
 
 
Základní údaje:  
Právní forma: státní p�ísp� vková organizace 
Kapacita: 250 l� �ek 
Po� et zam� stnanc�  k 31. 12. 2008: 245 
� editel: Ing. Josef Hendrych 
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O nás 
 
Historie rehabilita� ního ústavu se píše od roku 1934, kdy bylo rozhodnuto postavit pod vrchem, místn�  
zvaném „Kostelík“, sanatorium pro lé� bu kostní  tuberkulózy. V dob�  války slou�il ústav jako lazaret. 
V roce 1947  zde  vzniká státní rehabilita� ní ústav.  
V dnešní dob�  je Rehabilita� ní ústav Kladruby (dále jen RÚ)  státní zdravotnické za�ízení (p�ísp� vková 
organizace v p�ímé p� sobnosti Ministerstva zdravotnictví � R) zam�� ené na poskytování komplexní 
rehabilita� ní pé� e o klienty s t� �kým posti�ením pohybového a nervového ústrojí zejména po úrazech a 
operacích, kde je p�edpoklad zlepšení lokomo� ních a sebeobslu�ných funkcí . Lé� í se zde i klienti s 
t� �kými formami poškození centrálního nervového systému, u nich� z� stávají trvalé následky nej� ast� ji 
jako kvadruparesa � i paraparesa r� zného stupn�  nebo hemiparesa (tj. r� zné stupn�  ochrnutí). U klient�  s 
amputacemi  je provád� n nácvik ch� ze a denních aktivit s protézou k zajišt� ní samostatné nezávislé 
existence. U polytraumatizovaných pacient�   ve spolupráci s ortopedy, traumatology, neurochirurgy a 
dalšími odborníky v� etn�  psycholog�  ústav usiluje o co nejlepší a nejrychlejší návrat poškozených funkcí 
a co nejúsp� šn� jší sociální rehabilitaci. V Rehabilita� ním ústavu se však lé� í i pacienti s leh� ími 
diagnózami – od klient�  s bolestmi zad a� nap�. po pacienty po ortopedických operacích kloub� . 
Zkušebn�  byly té� zavedeny týdenní lé� ebn�  – preventivní pobyty.   
 
 
 
 
Ústav je tvo�en bezbariérovým komplexem 4 hlavních budov navzájem propojených podzemními 
koridory, které umo�� ují pohyb klient�  mezi jednotlivými budovami v kterémkoliv po� así.  
K dispozici je v areálu RÚ bankomat, lékárna, obchod potravin, drogerie, textilu a po� íta� ová u� ebna, kde 

je  mo�no vyu�ít deset 
po� íta��  s p�ipojením na 
internet. P�ípojky na internet 
jsou také v ka�dém z nov�  
rekonstruovaných pokoj�  na 
6. l� �kovém odd� lení.   
V sou� asné dob�  má 
rehabilita� ní ústav 6 
l� �kových odd� lení v� etn�  
specializované spinální 
jednotky.  
Mimo lé� ebnou pé� i se 
sna�íme nabídnout klient� m 
�adu mo�ností trávení volného 
� asu jako divadlo, koncerty, 
kino, sportovní vy�ití, ale i 
nap�. mo�nost kurs�  
anglického jazyka  
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Strategie  
 
V pr� b� hu roku 2008 byla vypracována nová strategie ústavu.  
 
Vize:  

- Ekonomicky zdatní 

- Odborn�  výjime� ní 

- V systému zdravotní pé� e neopominutelní 

 

Mise:   

Poskytovat rehabilita� ní a sociální slu�by tak, aby naši klienti dosáhli co nejv� tší nezávislosti a 
sob� sta� nosti a osvojili si zdravý �ivotní styl. 

 

Hodnoty:  

Zam� stnanci Rehabilita� ního ústavu Kladruby ctí následující hodnoty: 

- Bezpe� í klienta 

- Týmová práce 

- Respekt k práv� m klienta 

 
Na základ�  strategie byly pro rok 2008 vytý� eny tyto úkoly:  
 

 1) Národní akreditace (usp� t p� i akredita� ním šet� ení a získat akreditaci podle standard�  SAK)  
Spln� no. Akredita� ní šet�ení Spojené akredita� ní komise � R prob� hlo ve dnech 21.10.2008 -22.10.2008 a 
RÚ Kladruby splnil kritéria pro �ízení a kontinuální zvyšování kvality dle národních akredita� ních 
standard� . Certifikát kvality je platný od 22.10.2008 do 21.10.2011.  

 

2) Pozitivní ekonomické výsledky. Spln� no. Dosáhli jsme kladného hospodá�ského výsledku ve výši 
4 537 tis.K� . 

 

3) Zapojit  se do projektu pro � erpání financí z n� kterých program�   evropských fond� . Spln� no. 
RÚ Kladruby reagoval na výzvu pro p�edkládání projekt�  v programu Regionální opera� ní program 
NUTS 2 St�ední � echy. Náš projekt s názvem Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e v RÚ Kladruby, byl vyhodnocen 
jako nejlepší a v 11/2008 byla podepsána smlouva o poskytnutí dotace na � ástku 16 426 tis. K� . 

 

4) 5.setkání spinálních jednotek. Spln� no.Rehabilita� ní ústav Kladruby ve spolupráci s � eskou 
spole� ností pro míšní léze � LS JEP uspo�ádaly ve dnech 2.10.-3.10.2008 V. setkání spinálních jednotek v 
� eské republice s doprovodnou výstavou zdravotnické techniky a farmacie.  

  
 
 
 



 6 

� INNOST REHABILITA � NÍHO ÚSTAVU 
 
 

Zdravotnický úsek 
 
 
 
Indikace 

·  stavy po úrazech a operacích a pohybového a nervového systému  

Základní diagnostické skupiny klient�  (starších 15 let) lé� ených v RÚ 

·  paraplegie a paraparézy  
·  tetraplegie a tetraparézy  
·  hemiplegie a hemiparézy  
·  vertebrogenní algické syndromy, diskopatie, stavy po operacích meziobratlových plotének, 

skoliózy,  
·  posti�ení periferních nerv�   
·  posti�ení kostí a kloub� , stavy po operacích , v� etn�  um� lých náhrad (endoprotézy)  
·  amputace 

Klienti jsou ubytováni na šesti l� �kových odd� leních (LO), která jsou organiza� n�  rozd� lena na � ty�i 
primariáty. 

I. primariát: LO 1 spinální rehabilita� ní jednotka + l� �kové odd� lení na mezipat�e  

Na LO 1 je umíst� na spinální rehabilita� ní jednotka (SRJ) o 40-ti l� �kách, kde jsou lé� eni klienti po 
� erstvých míšních posti�eních.  

V mezipat� e je 17 l� �ek pro klienty  s posti�ením periferních nerv� , s vertebrogenními obtí�emi a 
leh� ími parézami po kraniotraumatech a operacích páte�e. 

II. primariát: LO 2 a LO 6  

N a LO 2 jsou lé� eni klienti s ortopedickými a chirurgickými diagnózami a se stavy po amputacích 
kon� etin.  

Na LO 6 jsou lé� eni klienti s posti�ením periferních nerv� , s vertebrogenními obtí�emi, po operacích a 
úrazech pohybového ústrojí. Toto odd� lení z � ásti slou�í pro preventivní pobyty. Na odd� lení jsou jedno - 
a dvoul� �kové pokoje s p�íplatkem za ubytování (lednice, TV, p�ipojení k internetu). Spole� né sociální 
za�ízení je pro 2-3 pokoje. Podmínkou je plná sob� sta� nost klienta. 

III. primariát: LO 3 a LO 4  

Na LO 3 jsou lé� eni klienti s posti�ením periferního nebo centrálního nervového systému v� etn�  stav�  po 
kraniotraumatech.  

Na LO 4 jsou lé� eni klienti s posti�ením periferních nerv� , s vertebrogenními obtí�emi, po operacích a 
úrazech pohybového ústrojí. Pokoje jsou dvoul� �kové a jednol� �kové, za jednol� �kový pokoj se p� iplácí. 
Podmínkou je plná sob� sta� nost klienta.  
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IV. primariát: LO 5  

LO5 je umíst� no mimo hlavní budovu v rekonstruovaném pavilonu. Lé� í se zde klienti po operacích a 
úrazech pohybového a nervového systému s r� znou tí�í posti�ení v� etn�  samoplátc�  a cizinc� . Pokoje a 
apartmány jsou jednol� �kové nebo dvoul� �kové se samostatným sociálním za�ízením. 
 
Celé zdravotnické za�ízení v roce 2008 vykázalo 88190 ošet� ovacích dn�  (dále jen OD), co� znamená 
nár� st o 1565 proti roku 2007.  
Z toho:  

- 85137 OD pro zdravotní pojiš� ovny ( - 26 proti 2007 ) 
      -    3053 ošet�ovacích dn�  pro samoplátce  ( + 1591 proti 2007 )     
 
 
 
Statistické údaje za období let 2005 - 2008  
 
polo�ka rok 2005  

1.1.2005 – 31.12.2005  
rok 2006 
1.1.2006 – 31.12.2006  

rok 2007 
1.1.2007 – 31.12.2007  

rok 2008 
1.1.2008 – 31.12.2008  

pr� m� rný po� et l� �ek 216 239 239 250 
po� et ošet�ovacích dn�  82668 84778 86625 88190 
procento vyu�ití l� �ek 104,86 97,18 99,30 96,64 
po� et p� ijatých klient�  
- z toho spinálních 

1588 
117 

1685 
124 

1807 
131 

1791 
117 

- z toho ortopedických 981 1083 1241 1674 
- z toho neurologických 490 478 435 - 
po� et propušt� ných 1605 1748 1774 1798 
po� et zem�elých 0 1 0 0 
pr� m� rná ošet�ovací doba 51,24 dne 49,74 dne 47,55 dne 49,35 dne 
pr� m� rná objednací doba 69,55 dne 82,04 dne 68,19 dne 63,00 dne 
mechanizmus diagnosy     
- úraz 540 561 513 338 
- operace 507 594 604 840 
- jiné onemocn� ní 541 530 690 613 
 
 
 
 
 

Po� ty p� ijatých pacient�  dle za�azení - 2008

117

1674
spinální

ortopedi� tí
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Procento p � ijatých dle mechanizmu diagnózy

18,87

46,90

34,23
úraz

operace

jiné onemocn� ní

 
 
V porovnání s minulými lety se pom� r klient�  dle typu onemocn� ní prakticky nem� ní. Nem� ní se výrazn�  
ani v� ková struktura, kdy pr� m� rný v� k našich klient�  byl v tomto roce 52,48 roku (52,86v roce 2007). 
Nejvíce pacient�  je ze St�edo� eského kraje (773), Prahy (398), Severo� eského a Jiho� eského kraje. 
V tomto roce bylo k lé� b�  p�ijato také 38 cizinc� . 
 

Po� ty p � ijatých klient �  dle kraj �  v roce 2008

398

773

159

121

155
66 61

20

38

Praha

St�edo� eský

Jiho� eský

Západo� eský

Severo� eský

Východo� eský

Jihomoravský

Severomoravský

cizinci

 
 
 
Spinální rehabilita� ní jednotka (SRJ) 
 

SRJ byla otev�ena 1.7.2002 podle pokyn�  MZ� R v rámci realizace jednotné pé� e o pacienty s � erstvým 
míšním posti�ením. Je umíst� na v prvním pat�e l� �kové budovy, má 40 l� �ek. P�ijímá pacienty od 6. do 
26. týdne od vzniku onemocn� ní. P�ijetí  pacienta je realizováno  po dohod�  primá�e SRJ s primá�i 
spinálních jednotek, jednotek intenzivní pé� e, neurologických, a spondylochirurgických odd� lení  a  na 
základ�  podrobn�  vypln� ného tiskopisu „Návrh na rehabilita� ní lé� bu“. 

Maximální délka pobytu na SRJ je 5 m� síc� , p�i komplikacích je pacient po dohod�  p�ekládán zp� t na 
spinální jednotku, event. na jiné specializované odd� lení. Po stabilizaci zdravotního stavu se pacient vrací 
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zp� t na SRJ k dokon� ení rehabilita� ní lé� by. V pr� b� hu rehabilita� ní lé� by je pacient vybaven všemi 
pot�ebnými prost�edky zdravotní techniky v� etn�  vozík�  pro invalidy.     
 
V pr� b� hu roku 2008 vykázala Spinální rehabilita� ní jednotka 11600 ošet�ovacích dn�  (dále jen OD), co� 
znamenalo pokles o 1396 OD oproti roku 2007 ). Celkem bylo na toto odd� lení p�ijato 117 a propušt� no 
92 klient� , (v roce 2007 131 p�ijatých a 103 propušt� ných ).  
Objednací doba se oproti roku 2007 zkrátila o 8 dn�  ( na14 dn�  ) a ošet�ovací doba se zkrátila o 2 dny na 
sou� asných 105,18 dne. 
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2U1 (ostatní odbornosti) - v roce 2008 bylo vykázáno 76590 ošet�ovacích dn�  ( v roce 2007 73629 
ošet�ovacích dn�  ). Pro pojiš� ovny to bylo 73537 OD, co� je o 1370 OD více ne� v roce 2007 (72167 OD ).  
Pr� m� rn�  jsme klienty na tomto odd� lení ošet�ovali pacienty 47 dn�  ( oproti 45 dn� m v roce 2007 ) a na 
lé� bu se � ekalo 65 dn�  ( oproti 69 dn� m v roce 2007 ). 
 
 
Za pé� i vykázanou v roce 2008 jsme celkem vyfakturovali sumu 110,918.645,- K� , co� je nár� st proti 
lo� skému roku o 9,24%. Z této � ástky bylo 109,963.662,- K�  za hospitaliza� ní pé� i, 64.444,- K�  za 
ambulantní pé� i a 890.539,- K�  byla pé� e poskytnutá EU pojišt� nc� m, doprovod� m a klient� m na 
sociálních l� �kách. 
Za ambulantní pé� i bylo vykázáno 127.997,- K�  ( tj. + 63.553,- K�  ), za pé� i EU pojišt� nc� m, 
doprovod� m a klient� m na sociálních l� �kách to bylo 452.734,- K�  ( tj. – 437.805,- K�  ). 
 
Úhrada poskytované pé� e byla stanovena za ošet�ovací den a kategorii klienta. 
Ambulantní pé� e byla hrazena výkonovým zp� sobem, dle seznamu výkon� , kde hodnota bodu byla 0,90 
K� . 
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Procentický podíl ZP v roce 2008
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Rehabilita� ní odd� lení 
 

Na rehabilita� ním odd� lení se realizuje vlastní cvi� ební rehabilita� ní program. Lé� ebný tým je tvo�en 
léka�i, fyzioterapeuty, sesterským a ošet�ovatelským personálem,  ergoterapeuty a instruktory lé� by prací, 
logopedy a psychology.   

 

 

       
 

St� �ejním terapeutickým prvkem, který klient� m nabízíme, je pohyb. D� raz klademe p�edevším na 
pohybovou terapii, její� vlastní nápl�  je dána výsledky d� kladného kineziologického vyšet�ení. Na 
základ�  tohoto vyšet�ení a léka�em doporu� eného programu volí fyzioterapeut n� kterou z celé �ady 
fyzioterapeutických metod a postup� . Krom�  jiných pou�íváme neurofacilita� ní metody (Vojtova reflexní 
lokomoce, Kabatova metoda proprioreceptivní neuromuskulární facilitace, senzomotorická cvi� ení, 
terapie bazálními programy dle � ápové aj.), manuální techniky (mobilizace kloub�  a m� kkých tkání), 
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nácvik mobility, vertikalizace (sklopná lehátka, stojany, parapodium) a ch� ze, v� etn�  výb� ru vhodných 
kompenza� ních a op� rných pom� cek. Krom�  individuální pohybové terapie nabízíme i skupinová cvi� ení 
v n� které z našich t� locvi� en, v� etn�  speciální t� locvi� ny pro vozí� ká�e, a také v bazénech. 

 

 
 

 

Nedílnou sou� ástí terapie je také celá škála prost�edk�  fyzikální terapie: ví�ivky na kon� etiny i 
Hubbard� v tank, termoterapie, elektroterapie, ultrazvuk, fototerapie (laser, polarizované sv� tlo), 
magnetoterapie, vakuov� -p�etlaková terapie a p�ístrojová lymfodrená�. Lé� ebný program klient�  je 
dopln� n o ergoterapii a p�ípadn�  nácvik samostatnosti. 
 
        

       
 

Velký význam má také vodní terapie – RÚ Kladruby disponuje nejrozsáhlejší vodní terapií s celkovou 
plochou cca 320 m2 . Skupinové cvi� ení klient�  dle diagnóz probíhá pod vedením fyzioterapeuta 
v menších bazénech s teplou vodou. Pro klienty s p�ílišným respektem z vody nebo klienty, kte�í mají 
výrazné problémy s mobilitou vyu�íváme bazén s pohyblivým dnem. P�ed zahájením skupinového 
cvi� ení mají klienti mo�nost zaplavat si v 25 m dlouhém bazénu, po ukon� ení cvi� ení vyu�ívají 
whirpoolu a relaxa� ního bazénu. P�i skupinovém vodním cvi� ení je vyu�íváno jak efektu odleh� ení t� la 
pacienta, tak mo�nosti posilování proti odporu vody.   
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Nad rámec ordinovaných procedur mají klienti mo�nost vyu�ívat infrasaunu, masá�e,  ví� ivé vany a  
Fitness, zájemc� m m� �eme té� zap� j� it handbike. 

 

              
 
 
 
Sna�íme se dbát na úzkou spolupráci lé� ebného týmu s rodinnými p�íslušníky t� �ce posti�ených pacient� .  
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Celkový po� et klient�  ošet�ených na rehabilita� ním odd� lení v roce 2008:   
- hospitalizovaných klient� ………1791 
-      klient�  na preventivním pobytu….  47 
-      klient�  ambulantní pé� e…………...60 
 
Zavád� ní nových metod a procedur do rehabilita� ní lé� by, testování nových p�ístroj�  
 
V roce 2008 jsme nov�  zavedli do rehabilita� ního programu následující procedury:  
-       speciální zdravotní plavání pro klienty s nutností korekce plaveckého stylu 
- zdravotní plavání klient�  bylo rozší�eno o výuku plavání pacient�  s paraparézami a hemiparézami  
- dechová gymnastika pro imobilní klienty pro spinální jednotku  
- infrasauna. 
V pr� b� hu roku byly zakoupeny  nové magnetické p�ístroje BIOMAG, motomedy a handbike a 
dovybaveny cvi� ebny �adou nových cvi� ebních pom� cek.. 
V pr� b� hu roku 2008 jsme s ohledem na mo�né zavedení nových metod testovali následující p�ístroje: 
p�ístroj Biostimul, p�ístroj  lokohelp, mototren a rotren, p�ístroj rázová vlna a motodlahy. 
V pr� b� hu 1. etapy projektu „Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e v Rehabilita� ním ústavu Kladruby – zavedení 
efektivn� jších metod lé� by“ jsme za� ali p�ipravovat metodiky pro testování �ady dalších p�ístroj� , které 
budou v rámci projektu zakoupeny. S partnery tohoto projektu (Fakulta biomedicínského in�enýrství 
� VUT, Spinální jednotka FN Motol a Oborová zdravotní pojiš� ovna) p�ipravujeme také metodiky studií 
efektivity lé� ebné pé� e, které by m� ly v RÚ Kladruby probíhat od roku 2009.  
 

 

 
 
 

Protetické odd� lení – obchod 
Prodejna protetických pom� cek zajiš� uje výdej a prodej  
sériov�  vyráb� ných pom� cek a prost�edk�  zdravotní 
techniky. Provádí ve spolupráci s léka�em a 
fyzioterapeutem  jejich individuální výb� r a vyzkoušení 
p�ímo v prostorách prodejny. Jedná se hlavn�  o vozíky 
pro invalidy (elektrické i mechanické), chodítka, 
zvedáky, mechanická i elektrická l� �ka, antidekubitní 
matrace, seda� ky, koupelnový program, berle, hole, 
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nástavce na WC, toaletní vozíky, r� zné typy ortéz, nástavce na hole pry�ové a protiskluzové, rehabilita� ní 
mí� e, � inky, obuv pro diabetiky, masá�ní emulze a další pom� cky od našich partnerských spole� ností.   

Protetické odd� lení provádí  také repase vrácených zdravotních pom� cek a jejich úpravy, opravy, servis. 
V roce 2008 jsme rozší�ili nabídku o p� j� ovnu zdravotních pom� cek. V této p� j� ovn�  se p�evá�n�  
zap� j� ovaly mechanické vozíky, mechanické l� �ko, toaletní k�esla. Sortiment byl na protetickém 
odd� lení rozší�en o nah�ívací  polštá�e, zdravotní polštá�e a p�ikrývky, v� tší výb� r zdravotní obuvi. 
V pr� b� hu roku 2008 bylo našim klient� m vydáno 10 elektrických vozík� , 120 mechanický vozík� , 38 
polohovacích l� �ek, 10 zvedák� , 28 toaletních k�esel. 
V p�íštím roce chceme rozší�it protetické odd� lení o servis mechanických vozík�  a  protetických 
pom� cek p�ímo ve výdejn�  protetického odd� lení. 

Individuáln�  vyráb� né zdravotní pom� cky (protézy, ortézy) zajiš� uje v RÚ Kladruby firma METIS Praha, 
spol.s r.o. Specializuje se zejména na výrobu a úpravu protéz pacientovi na míru, výrobu pom� cek na 
jídlo, peroneálních pás� , ortopedických vlo�ek, podpat� nek a zvyšování obuvi, textilních �eb�í� k� , 
textilních pom� cek na jídlo a psaní a exten� ních a dorzálních dlah. V roce 2008 dodala našim pacient� m 
více ne� 300 speciáln�  upravených zdravotnických pom� cek. 

 

 

Kvalita pé� e  
�
RÚ Kladruby, prošel šet�ením Spojené akredita� ní komise � R a splnil kritéria pro �ízení a kontinuální 
zvyšování kvality dle národních akredita� ních standard�  ve dnech 21.10.2008 - 22.10.2008. Certifikát je 
platný od 22.10.2008 do 21.10.2011.                  �
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V roce 2008 se RÚ Kladruby zú� astnil studie „M�� ení kvality zdravotní pé� e prost�ednictvím 
spokojenosti pacient� “, jejím� autorem je RNDr. Tomáš Raiter - výzkumu zalo�eného na metodice 
m�� ení osmi základních dimenzí kvality zdravotní pé� e, pou�ívaný ve vysp� lých zdravotnických 
systémech ve sv� te.  

 

Výsledek, který dosáhl Rehabilita� ní ústav Kladruby hned p�i svém prvním m�� ení, dokládá vysokou 
kvalitu poskytovaných zdravotních slu�eb. Celková spokojenost pacient�  na úrovni 83 % statisticky 
významn�  p� esahuje hodnotu dobrého standardu (80 %). Pod touto hranicí nebylo statisticky 
významn�  (celým intervalem) hodnoceno ani jedno odd� lení.  

 

Z hlediska celkového hodnocení Rehabilita� ního ústavu Kladruby je spokojenost pacient�  v� bec nejvyšší 
v dimenzích zapojení rodiny,  propušt� ní a pokra� ování pé� e. Mírn�  vyšší ne� pr� m� rná spokojenost je s 
dimenzemi respekt, ohled, úcta, p�ijetí do nemocnice. 

Naopak mírn�  ni�ší spokojenost oproti pr� m� ru (celkov�  se však stále jedná o vysokou spokojenost) 
vyjad�ují pacienti s informacemi, citovou oporou a t� lesným pohodlím. Na zlepšení t� chto oblastí 
zam�� íme naše úsilí v p�íštím roce.  
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ZPRÁVA O HOSPODA� ENÍ  
 
Náklady za rok 2008                                             Výnosy za rok 2008      

Ukazatel: v tisících K �  
602-Tr�by z prodeje slu�eb 127 806 
604-Tr�by za prodané zbo�í 7 733 
622-Aktivace vnitroorg.slu�eb 22 
641-Smluvní pokuty a úroky z 
prodlení 2 
644-Úroky 112 
645-Kurzové zisky 285 
648-Zú� tování fond�  3 840 
649-Jiné ostatní výnosy 11 171 
651-Tr�by z prodeje 
DNMO,DHMO 0 
654-Tr�by z prodeje materiálu 0 
691-Dotace,p�ísp� vek na 
provoz 595 
Výnosy celkem 151 566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P� ehled o hospodá � ském výsledku k 31.12.2008 
 
Hospodá � ský výsledek v K �  
- z hlavní � innosti 3 570 329 
- z jiné � innosti    966 393 
Hospodá � ský výsledek celkem 4 536 722 
 
 
 

Ukazatel: v tisících K �  
      
501-Spot�eba materiálu 14 908 
502-Spot�eba energie 10 639 
504-Prodané zbo�í 5 935 
511-Opravy a udr�ování 4 513 
512-Cestovné 239 
513-Náklady na reprezentaci 25 
518-Ostatní slu�by 11 792 
521-Mzdové náklady 58 174 
524-Zákonné sociální pojišt� ní 20 215 
527-Zákonné sociální náklady 1 134 
531-Da�  silni� ní 12 
532-Da�  z nemovitosti 16 
538-Ostatní dan�  a poplatky 99 

541-Smluvní pokuty,úroky z 
prodlení 0 
542-Ostatní pokuty a penále 0 
543-Odpis pohledávek 0 
544-Úroky 6 
545-Kurzové ztráty 168 
548-Manka a škody 0 
549-Jiné ostatní náklady 6 031 
551-Odpisy DNMO a DHMO 13 123 

552-Z� st.cena prodaného 
DNMO,DHMO 0 
554-Prodaný materiál 0 
Náklady celkem 147 029 



 17 

-5461,58

-164,95

-1536,45

8268,62

7614

-560,1

6769,2

2648,434104,56

4 536,72

-6000

-4000

-2000

0

2000

4000

6000

8000

10000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

����������	
�	��
�
�
�
����
��

 
 
 
Rozd� lení hospodá �ského výsledku k 31.12.2008 do fond �  
 
P� íd� l K �  
- do rezervního fondu 3 402 541 
- do fondu reprodukce majetku 1 134 181 
Celkem      4 536 722 
 
Dosa�ený celkový hospodá�ský výsledek je o 432 166 K�  lepší, ne� v roce 2007.  
 
Svými ekonomickými výsledky se RÚ Kladruby dlouhodob�  �adí mezi nejlépe hospoda�ící zdravotnická 
za�ízení p�ímo �ízená Ministerstvem zdravotnictví. Toto jednozna� n�  platí i pro oblast investi� ní � innosti, 
kdy investice z vlastních zdroj�  ka�doro� n�  p�edstavují cca 18 mil. K� , co� je p�ibli�n �  10 – 12 % 
sou� asného obratu. 
 
 
 
MAJETEK 
 
Celková hodnota majetku k 31.12.2008 � iní 576 682 526,- K�  
   z toho : 

Dlouhodobý nehmotný majetek     764 459,- 
Dlouhodobý hmotný majetek 547 797 471,- 
Drobný nehmotný majetek 524 346,- 
Drobný hmotný majetek         23 675 976,- 
Pozemky        3 913 774,- 
P� stitelské celky trval. porost.    6 500,- 
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        Hmotný a nehmotný dlouhodobý majetek je po�ízen z vlastních zdroj�  investi� ních prost�edk�  
organizace (FRIM), dotací a z dar� . Po za�azení do u�ívání je hmotný a nehmotný majetek odepisován 
ú� etními odpisy dle ro� ních odpisových sazeb. 
         Majetek slou�í k zajišt� ní lé� ebné rehabilita� ní pé� e. Jsou to l� �kové a rehabilita� ní budovy a jejich 
vybavení. � ást majetku je vyu�ívána pro zajišt� ní slu�eb a vyu�ití volného � asu; klient�  a zam� stnanc� .  
Po�ízení investic je zam�� eno na zlepšení technické vybavenosti jednotlivých pracoviš�  a zvyšování 
úrovn�  poskytovaných slu�eb.  
           
                    
Pohledávky 
 
 
Celková výše pohledávek k   1.    1. 2008        16 686 422,- K�   
                                          k  31. 12. 2008        16 488 549,-K�  
 
Z toho celková výše pohledávek po splatnosti (v K� ): 
 Do 30 dn�  Do 31 – 90 dn�  Do 91 –180 d Do 181 – 360 d    Nad 360 dn�  
 
k 1. 1. 2008                

 
93 888,- 

 
218 436,- 

 
300 005,- 

 
227 845,- 

 
504 377,- 

k 31. 12. 2008 
 

172 364,- 295 730,- 46 933,- 51 905,- 689 676,- 

 
 Stávající pohledávky jsou v naprosté v� tšin�  p�ípad�  pohledávky za zdravotními pojiš� ovnami.      
 V roce 2008 jsme neodepsali �ádné pohledávky. 
 

 Závazky 
 
Celková výše závazk�  k     1. 1. 2008:             14 636 200,89 K�    
                                     k  31.12. 2008:             13 867 598,49 K�  
 
z toho po splatnosti (v K� ):     
 
 Do 30 dn�  Do 31 – 90 dn�  Do 91 –180 d Do 181 – 360 d    Nad 360 dn�  
k 1. 1. 2008 
 

3 306,-   5 107,-  - 6 450,-  -  

 
K  31. 12. 2008 jsme nem� li �ádné neuhrazené závazky po splatnosti. 
 
 

Dotace:  
P�ísp� vek na provoz – sociální � innost    532 000,-- K�  
Dotace – sociální l� �ka             160 000,-- K�  
Dotace ISPROFIN - provoz                                        63 000,--  K�  
                              - DHM                        1 011 000,-- K�  
 
 
 



 19 

Náklady na spot � ebu elekterické energie a zemního plynu v 
období 2003 - 2008 (bez DPH)
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Technicko-hospodá�ský úsek 
 

Energetický úsek  
 
V roce 2008 byla provedena �ada 
úsporných opat�ení vzhledem k rostoucím 
cenám energií, nap�. zateplením budovy 
LTV (dokon� eno 7/2008 – spot�eba tepla 
ve vztahu k pr� m� rné teplot�  za 
srovnatelné období poklesla o 7,5%),  
zateplení bytového domu pro 
zam� stnance), p�esto náklady na energii i 
plyn oproti roku 2007 mírn�  vzrostly.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vodní hospodá� ství 
 RÚ Kladruby má k dispozici vodní zdroje ze t�í vlastních studní.  
 
� istírna odpadních vod -  � istírna  RÚ pot�ebuje rekonstrukci, která je dána p�ísn� jšími normativy pro 
vypoušt� ní odpadních vod a i �ivotností (p�edpokládané zahájení 2009).  
 
Odpadové hospodá� ství 
 
Za rok 2008 vyprodukoval RÚ Kladruby celkem 270,7 tun odpadu, co� je oproti roku 2007 sní�ení o 
154,2 tuny. Hlavní úspora nastala u kal�  z � išt� ní odpadních vod – tento odpad se ji� nep�edává 
likvida� ním firmám, ale vyvá�í se na kalové pole k odvodn� ní a následn�  je ukládán na skládku odpadu. 
Celkem bylo za odvoz a likvidaci odpadu zaplaceno 752.530,10 K�  (úspora 30.719,88 K�  oproti roku 
2007). RÚ Kladruby podporuje t�íd� ní odpadu.  
 
 
Personální a mzdové odd� lení 
 
V roce 2008 prob� hly na odd� lení PaM 2 externí kontroly: 

1. kontrola pojistného na sociální zabezpe� ení a p�ísp� vku na státní politiku zam� stnanosti, 
provád� ní nemocenského pojišt� ní a pln� ní povinností v d� chodovém pojišt� ní,  

2. Kontrola plateb pojistného na všeobecné zdravotní pojišt� ní a dodr�ování ostatních 
povinností plátce pojistného.  

V obou p�ípadech byly shledány všechny stanovené povinnosti správn�  pln� né a nebyl vystaven �ádný 
platební vým� r.  
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Rozbor zam� stnanosti a � erpání mzdových prost�edk�  za rok 2008 
 
   � erpání mzdového fondu                       56797266 K�  

   ostatní osobní náklady                           1451501 K�  

   MF v� etn�  OON                                        58248767 K�  
   pr� m� rný p� epo� tený po� et zam� stnanc�  OZZ         
   (osob zdravotn�  znevýhodn� ných)                  3,98   
   pr � m� rný p� epo� tený po� et zam� stnanc�  s TZP  
   (s t� �ším zdravotním posti�ením) 4,14   

   pr� m� rný plat                                                             20123 K�  

   p� es� asová práce                                                     5746 hod. 

   pracovní neschopnost                                           5,84 % 

    z toho -  nemoc                                                         5,38 % 

               -  pracovní úrazy                                            0,14 % 

               -  ostatní úrazy                                              0,32 % 

   ošet� ování � lena rodiny                                      0,3 % 
 
 
 
Délka pracovního pom� ru zam� stnanc� : 
  po� et % 
nad 20 let 31 13 
do 20 let 22 9 
do 15 let 35 14 
do 10 let 43 18 
do 5 let 114 47 
celkem 245 100 
 
Nové a ukon� ené pracovní pom� ry za rok 2008: 
  po� et 
nástupy 41 
odchody 33 
 
Oproti roku 2007 op� t v roce 2008 vzrostl pr� m� rný plat zam� stnanc�  RÚ Kladruby o cca 1 100 K�  (jeho 
sou� asná výše je 20 123 K� ) a sna�íme se, aby rostl i v dalších letech. 
Ve srovnání s rokem 2007 došlo k navýšení po� tu zam� stnanc�  z 241 na 245. Sou� asný eviden� ní stav 
zam� stnanc�  v jednotlivých profesích je následující (k 31. 12. 2008):  
 
Pracovníci celkem z toho �eny 
léka�i 12,00 10,00 
zdravotní sestry 56,00 55,00 
nutri� ní terapeut 2,00 2,00 
ergoterapeuti 3,00 3,00 
radiologický laborant 1,00 0,00 
klinický psycholog 4,00 2,00 
fyzioterapeuti 42,00 35,00 
zdravotnický asistent 1,00 1,00 
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NZP - ošet�ovatelé 0,00 0,00 
masér 2,00 0,00 
PZP - sanitá� i 49,00 30,00 
logoped, klin. logoped 3,00 3,00 
zdravotn�  sociální prac. 3,00 3,00 
Zdrav. Prac. Celkem 178,00 144,00 
THP 26,00 17,00 
d� lnické kategorie* 41,00 20,00 
celkem 245,00 181,00 
 
* Do d� lnických kategorií jsou zahrnuti také odborníci zajiš� ující ergoterapii ve specializovaných dílnách 
 
K nár� stu po� tu zam� stnanc�  dochází ve zdravotnických profesích. P�es ka�doro� n�  nar� stající podíl 
administrativní agendy a nár� st po� tu klient�  i zam� stnanc�  se nám naopak díky racionalizaci práce a 
organiza� ním opat�ením poda�ilo mírn�  sní�it po� et zam� stnanc�  technicko-hospodá�ské správy a 
technických profesí. (Provozní profese zahrnují mj. pracovníky údr�by, stravování, ergoterapeuty aj. 
HTS profese zahrnují pracovníky ú� tárny, personálního a mzdového odd� lení, hospodá�sko-technické 
správy a management RÚ. ) 
 
Podíl osobních náklad�  na tr�bách 
Rok % z tr�eb 
2003 60,13 
2004 61,62 
2005 57,22 
2006 62,53 
2007 62,11 
2008 61,33 
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INVESTI � NÍ � INNOST 
Ka�doro� n�  vyu�íváme zimního období k v� tším opravám a rekonstrukcím l� �kové � ásti. B� hem 
n� kolika let jsme zrekonstruovali p�evá�nou � ást l� �kových odd� lení, poslední rekonstrukce pokoj�  i 
sociálních za�ízení dokon� íme v roce 2009. Dále investujeme do zateplování a oprav budovy rehabilitace 
(LTV), venkovních úprav budov i zkrášlení okolí RÚ.  
 
V roce 2008 jsme realizovali nebo zapo� ali s realizací následujících investi� ních akcí:  
 
Investice bez spoluú � asti státního rozpo � tu (vlastní zdroje).  
Výstavba chodníku podél p�íjezdové komunikace 0,370 mil. K�  
Závory na vstupu v� etn�  kamerového systému 0,102 mil. K�  
Rozší�ení komunikace v prostoru vstupních závor 0,135 mil. K�  
Zateplení budovy LTV 3,108 mil. K�  
Zateplení terasy u budovy LTV 1,711 mil. K�  
Budova náhradního zdroje - rekonstrukce st�ešního plášt�  0,140 mil. K�  
Zateplení obytného domu 40,41 5,763 mil. K�  
4301 sociální za�ízení pro zam� stnance, úpravy ošet�oven 0,294 mil. K�  
Ostatní investice 1,785 mil. K�  
 Celkem 13,268 mil. K �  

 
Investice za spoluú � asti státního rozpo � tu. 
Rozší�ení informa� ního systému RÚ Kladruby …………………………..1,313 mil. K �  
 
Investice za spoluú � asti Evropské unie (V rámci projektu Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e 
Rehabilita� ního ústavu Kladruby – zavedení efektivn� jších metod lé� by) 
Polohovatelná antidekubitní l� �ka  ……………………………………….. 3,570 mil. K �  
 
Investice za rok 2008 celkem……………………………  18,151 mil. K �  
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Nový informa� ní systém 
 
V roce 2008 jsme za� ali p�ipravovat nový informa� ní systém vyvinutý našimi zam� stnanci. Od tohoto 
informa� ního systému si slibujeme p�edevším zefektivn� ní práce na všech úsecích RÚ. 
Zavedení nových modul�  IS povede p�edevším ke zvýšení bezpe� nosti a informovanosti klient�  i k 
usnadn� ní koordinace rehabilita� ní, léka�ské a ošet�ovatelské pé� e. Nový systém dále umo�ní snadné 
zpracování statistických údaj�  ve vztahu ke studiím efektivity lé� ebné pé� e a výzkumným pracem. 
Systém je p�ipraven i na p�ípadné sdílení dat se zdravotními pojiš� ovnami a léka�skými pracovišti mimo 
RÚ Kladruby.   

 
 

V� decká � innost, zapojení do EU projekt� , vzd� lávání 

Projekty EU 
 
Zkvalitn � ní léka� ské pé� e v Rehabilita� ním ústavu Kladruby – zavedení efektivn� jších metod lé� by 
CZ 1.15/3.3.00/14.00274 
Rehabilita� ní ústav je �ešitelem projektu „Zkvalitn� ní léka�ské pé� e v Rehabilita� ním ústavu Kladruby – 
zavedení efektivn� jších metod lé� by“ v rámci Regionálního opera� ního programu NUTS II. St�ední 
� echy. Projekt v celkové hodnot�  16 426 750,00 byl zahájen 15. 11. 2008 a je spolufinancován 
Evropskou unií  a St�edo� eským krajem. Výše dotace � iní 92,5 %.   
 

 
 
Cílem projektu je zkvalitn� ní rehabilita� ní pé� e prost�ednictvím po�ízení vybraných p�ístroj�  a dalšího 
vybavení a zavedení nových metod rehabilita� ní pé� e. Nov�  po�ízené vybavení (speciální antidekubitní 
polohovací l� �ka pro nepohyblivé pacienty, zvedací za�ízení do bazénu pro vozí� ká�e, hydroterapeutická 
vana, lokomat, motomedy, terapimastery, mechanické a elektrické vozíky, p�ístroj pro lymfatickou drená� 
a p�ístroj pro vakuov�  kompresní terapii) umo�ní zavedení nových metod lé� by, zkrácení doby 
rehabilitace u vybraných skupin klient�  a celkov�  efektivn� jší rehabilitaci. Výrazným benefitem bude 
zejména zakoupení Lokomatu – p�ístroje pro nácvik ch� ze u imobilních pacient�  po úrazech páte�e a 
poran� ní míchy, polytraumatech a amputacích, stejn�  jako u pacient�  s onemocn� ním nervového systému 
(mozková mrtvice, nádorová onemocn� ní). Nové metody rehabilitace budou zavedeny ve spolupráci 
s partnery projektu: Spinální jednotkou FN v Motole a Fakultou biomedicínského in�enýrství � VUT 
v Kladn� , kte�í se budou podílet nejen na vyškolení fyzioterapeut�  a léka��  pracujících s nov�  po�ízenými 
p�ístroji, ale také na p�íprav�  studií hodnotících jejich efektivitu.  Ve spolupráci se 3. partnerem projektu 
(Oborová zdravotní pojiš� ovna) bude dále hodnocena efektivita nov�  zavedených metod z hlediska 
mo�ných úspor náklad�  na lé� bu a dále mo�nost zavád� ní preventivních rehabilita� ních program� . 
V rámci projektu budou vytvo�eny podmínky pro vznik školícího a poradenského pracovišt�  pro pot�eby 
léka��  a fyzioterapeut�  St�edo� eského kraje.  
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Vzd� lávání student�  vysokých škol 
V roce 2008 prob� hly na rehabilita� ním odd� lení následující stá�e student�  vysokých škol:  
Fyzioterapeuti   z 3. LF UK Praha, 2. LF UK Praha, FTVS  UK  Praha, ÚJEP Ústí nad Labem,  VŠ Plze� . 
Ergoterapeuti  z VŠ Plze� .  

 
Zlepšení odborné úrovn�  a kvalifikace zam� stnanc�  
 
V roce 20085 se naši zam� stnanci v rámci zvyšování kvalifikace zú� astnili �ady konferencí a odborných 
seminá�� : 
 
Seminá� e a konference  konané v RÚ: 

V. setkání spinálních jednotek � R  

Rehabilita� ní ústav Kladruby ve spolupráci s � eskou spole� ností pro míšní léze � LS JEP uspo�ádal ve 
dnech 2.10.-3.10.2008 V. setkání spinálních jednotek v � eské republice s doprovodnou výstavou 
zdravotnické techniky a farmacie na téma: �ivot pacient�  s míšní lézí 

Setkání se zú� astnilo 261 zdravotnických pracovník�  (léka�i, sestry, fyzioterapeuti, ergoterapeuti, 
zdravotn�  sociální pracovníci, psychologové, zástupci sdru�ení zdravotn�  posti�ených). Garantem sjezdu 
byl pan profesor MUDr. Jan Pfeiffer, DrSc.. Program konference byl zam�� en na kvalitu �ivota lidí s 
míšním poškozením a mo�nosti následné sociální a rehabilita� ní pé� e. V p� ti sekcích vystoupili odborníci 
z celé � R pe� ující o pacienty s posti�ením míchy. Ve svých vystoupeních hodnotili lé� ebné postupy, 
�ešila se sociální problematika pacient� , existující bariéry ve spole� nosti, které brání vozí� ká�� m v plném 
uplatn� ní. Vybavování prost�edky zdravotnické techniky, problémy se zdravotními pojiš� ovnami. Své 
zkušenosti s touto problematikou vyslovili i zahrani� ní hosté, nap�íklad prof. MUDr. Myrón Malý z 
Rehabilita� ního ústavu Ková� ová ze Slovenska, Jane Horsewell z Dánska, víceprezidentka The Evropan 
Spinal Cord Injury Federation (ESCIF).  

Dne 2.10.2008 se p�i V.setkání spinálních jednotek v Kladrubech konala sch� ze � eské spole� nosti pro 
míšní léze (� SML) p�i � eské léka�ské spole� nosti Jana Evangelisty Purkyn�  (� LS JEP). � SML zalo�ená 
v roce 2008 (p� vodn�  Paraplegiologické fórum) p�edstavila sv� j program pro další rozvoj a zkvalit� ování 
pé� e v síti zdravotnických za�ízení � R.  

Krom�  V. setkání spinálních jednotek se v RÚ Kladruby uskute� nily dalších 9 vzd� lávacích akcí.  

 
 
 
Partnerství v oblasti vzd� lávání, pé� e o klienty a realizace projekt� :  
 
V roce 2008 jsme navázali �adu partnerství za ú� elem realizace spole� ných projekt�  a zlepšení pé� e o 
naše klienty. Za úsp� šnou spolupráci d� kujeme následujícím partner� m:  
 
-         Spinální jednotka FN Motol (spolupráce v oblasti vzd� lávání, partnerství p�i realizaci projektu 
„Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e v Rehabilita� ním ústavu Kladruby – zavedení efektivn� jších metod lé� by“) 
 
-        Fakulta biomedicínského in�enýrství � VUT v Kladn�  (partnerství p�i realizaci projektu 
„Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e v Rehabilita� ním ústavu Kladruby – zavedení efektivn� jších metod lé� by“, 
chystaná spolupráce p�i realizaci výuky student�  nov�  akreditovaného oboru Fyzioterapie) 
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- Oborová zdravotní pojiš� ovna (partnerství p� i realizaci projektu „Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e 
v Rehabilita� ním ústavu Kladruby – zavedení efektivn� jších metod lé� by“) 
 
-      spole� nost Coloplast a.s. (partnerství p�i zajiš� ování následné urologické pé� e pro pacienty lé� ené na 
Spinální rehabilita� ní jednotce po jejich propušt� ní z RÚ Kladruby) 
 
- Za motivaci našich pacient�  a podporu sportovních akcí zejména d� kujeme našemu bývalému 
pacientovi Pavlu Novému a Janu Potm� šilovi 
 

    

 

 
 
 

Sportovn� -kulturní akce v roce 2008 
 
Vzhledem k tomu, �e doba pobytu našich klient�  je obvykle minimáln�  4 týdny a nap�. u pacient�  
spinální jednotky a� 5 m� síc� , sna�íme se jim poskytnout i co nejlepší mo�nosti trávení volného � asu.  
 

    
 
 
Mimo volného vyu�ívání po� íta� ových u� eben s p�ístupem na internet, kurs�  anglického jazyka, zájezd�  
do divadla Oskara Nedbala v Tábo�e, provozu kina (3x týdn� ), pravidelných pond� lních hudebních 
ve� er�  a st�ede� ních spole� enských ve� er� , ob� asných ned� lních koncert�  a jiných kulturních vystoupení 
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po�ádáme i v� tší akce, které nejsou p�ístupné pouze sou� asným pacietn� m, ale i bývalým klient� m a 
ostatním p�íznivc� m. V roce 2008 to byly zejména následující akce:   
 
 
Leden – Novoro� ní plavba La Mance – štafetová plavba na vzdálenost délky kanálu La Manche - 
zú� astnilo se celkem 147 plavc�  
 
 
B� ezen – Velikono� ní plavby klient� , 10 hodinový plavecký souboj mu��  a �en  
 

     
 
 
Duben – Turnaj ve stolním tenisu, 28 ú� astník�  
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Kv� ten – 91.Kladrubské hry  
Kladrubské hry jsou vyvrcholením všech  sportovních akcí, které svým rozsahem a historií (Kladrubské 
hry byly první akcí svého druhu na sv� t� ) lze právem nazývat Kladrubskou olympiádou. Jedná se o 
� ty�denní sportovn�  – kulturní akci, která je postavena tak, aby se jí mohl zú� astnit jakýkoliv  klient 
ústavu, bez ohledu na handicap � i v� k, a� koliv tyto hry jsou nejen pro sou� asné pacienty ústavu, ale jsou 
tzv. „Open“ - m� �e se zú� astnit kdokoliv, kdo p�ijede má chu�  si zasportovat, zasout� �it � i jen povzbudit 
své kamarády (tohoto ro� níku se zú� astnilo více ne� 200 aktivních sportujících). Ka�dý sout� �í ve své 
kategorii sám za sebe, ale zárove�  jsou všichni ú� astníci rozlosováni do � ty� tým�  a výsledky mají svá 
bodová ohodnocení, tak�e ka�dý sout� �ící zárove�  bojuje i za sv� j tým.  

 
 
� ervenec – Den pro motorká�e pod heslem „Respekt je šance jak p�e�ít“. Keep Respekt je kampa�  na 
podporu bezpe� nosti a respektu na silnicích. V pr� b� hu akce se setkali  chodící motorká�i s motorká�i, 
kte�í se práv�  v ústavu lé� í po nehod� , ale i s t� mi, kte�í si jím prošli v minulosti a te	  op� t jezdí, stejn�  
jako s dalšími ú� astníky silni� ního provozu. Akce Keep Respekt byl vlastn�  simulovaný motorká�ský 
sraz, voln�  p�ístupný pro nemotorká�skou ve�ejnost.  

Vlastní cíle akce KEEP Respekt byly 
následující:  
 

- p�isp� t ke zvýšení respektu 
motorká��  ke svému stroji i 
ostatním ú� astník� m silni� ního  
provozu 

- p�isp� t ke zvýšení respektu 
ostatních ú� astník�  silni� ního 
provozu k motorá�� m tím, �e jim 
pom� �eme vid� t za �idítky 
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motorek ne „dárce orgán� “, ale konkrétního � lov� ka 
- p�isp� t ke zvýšení respektu všech ú� astník�  silni� ního provozu navzájem díky p�ímému setkání 

s lidmi trvale posti�enými p�i dopravních nehodách  
- zvýšit motivaci pacient�  rehabilitujících se v RÚ Kladruby z následk�  t� �kého úrazu díky setkání 

s t� mi, kte�í ji� utrp � li t� �ké poran� ní a prošli lé� bou v RÚ a p�esto se nemuseli vzdát svého 
�ivotního stylu.  

- vzájemné vyslechnutí zkušeností motorká��  i nemotorká��  – pochopení rizikovosti ur� itých situací 
i ur� itého typu chování v silni� ním provozu 

- cca 600 ú� astník�  
 

� íjen – Podzimní triatlon – 27 ú� astník�  
 
Prosinec – Mikulášské hry, 40 ú� astník�   
Ve dvou termínech prob� hl týdenní tábor pro d� ti zam� stnanc�   
 
 
 
Plány RÚ pro rok 2009 
 
Plány na rok 2009 – op� t se  chceme zam�� it na investi� ní � innost. Probíhající hospodá�skou krizi vidíme 
jako p�íle�itost k upevn� ní naší pozice v oblasti rehabilita� ní pé� e. Samoz�ejm�  investice musí p�inést jak 
zvýšení kvality pé� e o naš klienty, tak provozní úspory - v roce 2009 plánujeme mimo jiné i další 
investice  do  zateplení budov a  do rekonstrukce celého topného systému v RÚ. 
 
V odborné oblasti se chceme více podílet na p�edávání praktických zkušeností student� m vysokých škol 
fyzioterapie a ergoterapie. 
Dále se chceme více zapojit do v� deckých studií a publika� ní � innosti. 
 
Projekty plánované v roce 2009: 

1) Dokon� ení rekonstrukce l� �kového odd� lení 3  

2) Zavedení nového zdravotnického informa� ního systému, který bude svým významem p�elomový 

3) Z�ízení cvi� ebny pro robotickou pohyblivou terapii na pohyblivém pásu pro t� �ce imobilní klienty 

4) Vytvo�ení bro�ury – „Autoterapie“ pro klienty  

5) Rekonstrukce topného systému 

6) Rekonstrukce � istírny odpadních vod 

7) Další zateplování objekt�  RÚ 

8) Spolupráce s Fakultou biomedicínského in�enýrství � VUT p�i výuce student�   

9) Zapojení se do výzkumných úkol�  a studií efektivity zejména ve spolupráci s Léka�skou fakultou UK      

      v Praze, Fakultou biomedicínského in�enýrství � VUT a Spinální jednotkou FN v Motole.  
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 Záv� rem bych rád pod� koval  všem klient� m, kte� í preferují pobyt v našem rehabilita� ním ústavu. 
D� kuji jim  i za jejich p� ipomínky, které jsou pro nás dokonalou zp� tnou vazbou a inspirací, jak lépe 
napl� ovat pot� eby klient�  a jak jít dop� edu.  
 
D� kuji všem zam� stnanc� m, kte� í napl� ují pojem profesionálního p� ístupu k našim klient� m. 
 
D� kuji také všem partner� m a sponzor� m Rehabilita� ního ústavu, kte� í podporují po� ádané akce a 
volno� asové aktivity pro naše pacienty.  
 
 Všem  zam� stnanc� m i klient� m p� eji mnoho zdraví, sil, optimismu a víry v sebe sama. 

                                                                                                                      Ing. Josef Hendrych 
� editel RÚ Kladruby 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

D� kujeme všem, kte� í nás v roce 2008 podpo� ili 
 
 


