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Kazdy den se v zaméstnani setkavame s osudy lidi, ktefi zacCali Zivot délit na Zivot pfed urazem
a na Zivot po uraze, ktefi si postupné stale vice uvédomuji, Ze Zivot je velmi kratky a Ze ho
i s uritym handicapem stoji za to zit! Nasim cilem je, aby jejich Zivot i po uraze byl co
nejkvalitnéjsi a nejradostnéjsi. Velmi potésujici je pozorovat pacienty zde prilécebném pobytu,
kde se stavaji soucasti komunity, kde si vzajemné pomahaji, podporuji se, zajimaji se o nové

pokroky toho druhého. Casto zde vznikaji silna, nékdy i celoZivotni pratelstvi.

NaSe pracoviSté a vsichni zaméstnanci upfednostriuji zajmy naSich pacientd. Spoleénou
snahou je spokojeny, Stastny, pozitivné naladény pacient, ktery je vZdy a ve vSem na prvnim
misté, proto se i nad ramec rehabilitacniho IéCebného programu snazime zapojit pacienty do
dalSich aktivit. Po naro¢ném cvi¢eni maji moznost vyuZzit svij volny ¢as v rdznych kulturnich,
sportovnich a vzdélavacich programech. Vyborné vysledky hodnoceni spokojenosti s nasim
zafizenim, které uvadéji pacienti v projektu Kvalita oéima pacientu, jsou znamkou toho, ze RU
Kladruby jde spravnym smérem a je pro pacienty tou spravnou startovni ¢arou do dalSiho

Zivota.



Nasim cilem je pomahat, Vasim bojovat

»,motto Rehabilitacniho ustavu Kladruby*

Vize:
ekonomicky zdatni
odborné vyjimecéni

v systému zdravotni péce neopominutelni

Poslani:

Poskytovat rehabilitacni a socialni sluzby tak, aby nasi pacienti dosahli co
nejvétsi nezavislosti a sobéstacnosti a osvojili si zdravy Zivotni styl.

Nase hodnoty:

bezpecnost pacienta
respekt k pravim pacienta

tymova prace
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Zakladni udaje

Nazev: Rehabilitadni Ustav Kladruby

Adresa: Kladruby 30, 257 62 Kladruby u Viagimi
IC: 00068705

DIC: CZ00068705

Telefon: 317 881 111

Fax: 317 881 191

E-mail: sekretariat@rehabilitace.cz

Web. stranky:  www.rehabilitace.cz

Dat. schranka: r5ygkng

Rehabilitaéni ustav Kladruby je modernim, vysoce odbornym a specifickym zdravotnickym
zarizenim, které poskytuje a zajiStuje komplexni péci pacientlim po Urazech, onemocnéni
a operacich pohybového €i nervového systému. Zabezpecuje celodenni komplexni rehabilitaci

vvvvv

resocializaci.

Komplexni IéEba pacienta je zaméfena na ziskani maximalni mozné fyzické i duSevni kondice
a nasledné k navratu ke svym blizkym, k rodiné, pfipadné, dle moznosti, i do pavodniho
zameéstnani. Zustava-li pacient i po probéhlé terapii zavisly na pomoci druhych osob, je z nasi
strany vyvijena snaha, aby pacientova zavislost byla minimalizovana.

Rehabilitaéni ustav se nachazi v blizkosti Prahy, asi 6 km od sjezdu z dalnice D1 - exit 49,
a je umistén v krasné podblanické prirodé. Celkova kapacita RU je 276 IGzek.

Pravni subjektivita

Rehabilitaéni ustav Kladruby je statni pfispévkova organizace v pfimé plsobnosti Ministerstva
zdravotnictvi CR.

Zfizovaci listina MZ €. j. 17268-VI11/2012 z 29. kvétna 2012



Uvodni slovo feditele

Hodnotit rok 2024 nelze jinak nez jako opét rekordni.

RU Kladruby roste kredit. Zvy$uje se poptavka po nasich sluzbach,
nariista pocCet oSetfovacich dnl, pfibyva zaméstnancl a rostou
i jejich pramérné platy. ZlepSuje se prostiedi pro pacienty
i zaméstnance.

Zakonité jdou nahoru dulezité ekonomické ukazatele, jako zisk
a EBITDA. A to nam umozriuje pokracovat v investi¢nim rozletu.

Dékuji vS8em, ktefi se podili na zvySovani naSeho kreditu
a spokojenosti pacientd. Dé&kuji v8em, ktefi vytvareji celkové dobré
klima pro nase pacienty.

Ing. Josef Hendrych, MBA



Historie RU Kladruby

*Vlasimsky ,Spolek lidového sanatoria®“ za¢al stavbou
prijezdové cesty k vrchu nazyvanému ,Kostelik” realizovat sen
doktora Schillera o novém sanatoriu na lé€eni tuberkulozy
kostni dfené

«Za valky zde byl misto sanatoria VOJENSKY LAZARET

«Vybudované REHABILITACNI ZARIZENI v dubnu zahéjilo
zku$ebni provoz a pfijalo prvnich 28 pacientll, ¢eské ucitele
télocviku v rehabilitaci zacviCovaly fyzioterapeutky z USA.
Ostry provoz byl spustén 17. fijna, slavnostni otevieni
probéhlo 1. prosince, pro budouci pacienty bylo k dispozici
160 lbzek

*Pfestavéna puvodni dfevéna budova s bazény na Iécebnou
budovu télesné vychovy se dvéma novymi bazény, velkou
télocvicnou, elektroléébou, vodolécbou, posilovnou, kinosalem
a deseti malymi cvi¢ebnami pro individualni télocvik

*Spojeni [é€ebné budovy s hlavni budovou vice nez sto
metrovym podzemnim tunelem

*Otevieni moderné vybaveného rehabilitacniho oddéleni

«Dokonéeni REKONSTRUKCE STARE BUDOVY
REHABILITACE, vznikl zde plavecky pétadvacetimetrovy
bazén, bazén s pohyblivym dnem a s vifivkami; rekonstrukci
prosla také télocvi¢na s kinosalem, nové tu vzniklo fitness a
dalsi télocvicny

*VVybudovano nové oddéleni preventivni rehabilitaéni péce,
nyni se jedna o lizkové oddéleni 6

*1. roénik La Manche




+Viybrano motto RU, které plati dodnes + odhaleni pamétni desky
zakladatele MUDr. V. Schillera

+Od tohoto roku je RU akreditovanym zafizenim

1. roénik preventivni akce ,Na vlastni k(izi

+Otevieni parku se sochou Nadéje a kamenem Zivota

«Zahdjeni projektu Kranioprogram
« Otevfeni cyklostezky mezi Trhovym Stépanovem, Tehovem a RU Kladruby

*Dokoncéeni pfistavby l0zkové &asti — vznik nového IiZkového oddélent,
RU celkem disponuje 280 lazky

*ZaCala kompletni rekonstrukce budovy ,D dokonCili jsme rekonstrukci
jidelny a varny a pfivitali stotisiciho pacienta

»Otevreni ¢asti rekonstruované budovy D - rekonstrukci vzniklo

6 dvoullizkovych nadstandardné vybavenych pokojll. Zajimavosti je
plocha stfecha budovy, pfistupna k relaxaénim aktivitam

*ZapocCala rekonstrukce "sklenéného vytahu v hlavni budové A",
k zajisténi vySSiho komfortu ubytovani bylo rozhodnuto o zvySeni poctu
nadstandardnich pokojll, otevieni se ocekava na jafe nasledujiciho roku

+Oslava 75. vyrogi zalozeni RU Kladruby

*Slavnostni poklepani zakladniho kamene u pfilezitosti zahajeni stavby
nové lizkové budovy. Jedna se o pfistavbu jizniho kfidla budovy D.

*Pfistavba budovy D se finalizuje, dokonceni projektu s vybavenim se
predpoklada na duben-Cerven 2025
: f"'“-::—"'_"’m i £
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Dékovné dopisy

Dobry den a krasny a Gspéiny novy rok Vam i viem zamé&stnanchm Vami vedenéha Ostavu.
Privezli mne k vam malo pohyblivého, jeité na voziku po dvou mésicich v praiskych nemocnicich po pomérné
rozsahlé kliffové encefalitidd.

MNyni uZ jsem mésic doma, mij stav se nadale zlepiuje, jiZ jsem téméF sob&staény, chodim, fidim, Ziji bohatym
spolecenskym Zivotemn a celkové si uZivam navracejici se energie, za cof vdécim predeviim OZasné motivujicimu
prostredi, personalu, rehabilitatnim moZnostem, straveé a lékaiské pédi ve Vaiem ostavu. Poznal jsem mnoho
uzasnych lidi i podobné motivovanych pacientd jako jsem byl i ja a to pfedeviim diky viem milym lidem, na
kterych jsem byl kazdy den zavishy. Diky tomu viemu a véem témto lidem jsem se u Vas citil bezpeéné, pohodiné

a motivovan k intenzivnimu cviceni.

| kdyZ jsem v Case, straveném u Vas prochazel velmi téZkym obdobim svého Zivota, diky Vaii péci snad vie
pfekonam a jistym zplscbem vyjdu i posilen pozndnim, kolik do t€ doby neznémych lidi mé bylo ochotne
pomaoci a psychicky podpofit. 5 pfanim krasnych pfigtich let, mnoha vyléenych pacientd, dostatku milych,
vstficnych a motivevanych zaméstnancd, s Gctou
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Dobry den pane fediteli, loni v zaf jsem mél draz, jednalo se o wyhiez hned 3 meziobratlowych plotének v
bederni oblasti. Po 2 hospitalizacich v nas v tdborské nemocnici a konzultaci v Nemocnici na Homolce jsem
dospél i k vam do Kladrub. Wzhledem k obvyklym dobam hospitalizace jsem mél ponékud obavu, jak to budu
zvlddat zejména proto, Z= trpim pomérné vzacnym metabolickym onemaocnénim, které vwwiaduje dodriovéni
velice pfisng diety.

Musim Fict, 2= mé cbavy se velice rychle rozplynuly a nutriéni terapeutky a tym kuchaih se s touto pro né
nelehkou vyzvou popasoval na vybornou. Jasné, Ze zaldtku by se asi naili néjake malé diléi preglapy, ale to
nestoji ani za fet. Tato dieta neni vibec jednoducha, zvldité pro nékohe, kdo s ni nema Zadné zkuienosti. Po
celou dobu meého tiimé&siéniho pobytu byla velmi dobra komunikace jak s nutri¢nimi terapeutkami tak i se
géfkucharem panem Mazanym.

Ze zatatku to nebylo vibec jednoduché nebot jsem mél velké bolest, ale skvély persondl a witedni terapeuti mi
pomohli to prekonat. Kdyz jsem vidél lidi bez rukou, nohou na vozicich atd., jak bojuji, rozhodl jsem se, Ze to
prosté nevzdam. | kdyZ je pravdou, Ze udriet pozitivni mys| nebylo vidy dplné jednoduché. MEl jsem opravdu

skvélé terapeuty.

7a ty 3 mésice jste mé postavili na nohy a ja se mohl navratit zpét do béEného Zivota a za to vam patfi neskonaly
dik. 5 pratelskym pozdravem
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Ekonomicky usek

Hospodarsky vysledek (tis. K&)

15101,55
13584,5

11942,48
G583 9533,58
4052,3 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Naklady
Spotfeba materialu 32 047 602
Spotfeba energie 16 705 603
Prodané zbozi 6 199 604
Aktivace obézného majetku —
VHE -3 609
Opravy a udrzovani 13224 644
Cestovné 354 646
Naklady na reprezentaci 116 648
Aktivace vnltro:organlzacnlch - 60 649
sluzeb
Ostatni sluzby 17 059 663
Mzdové naklady 217 783 671
Zakonné socialni pojisténi 72 069
Jiné socialni pojisténi 865
Zakonné socialni naklady 2168
50000
Dar z nemovitosti 26 45000
Jiné dané a poplatky 8 360 40000
Ostatni naklady z ¢innosti 1682 35000
Odpisy dlouhodobého majetku 22 509 30000
Tvorba a zucétovani rezerv 1220 25000
20000

Tvorba a zuctovani opravnych

22 520,16

15484 15786,96 16 195,98
I I 7789,22 I

2020 2021 2022 2023 2024

Vynosy
Vynosy z prodeje sluzeb 421 161
Vynosy z pronajmu 5459
Vynosy z prodaného zboZi 7 644
Jiné vynosy z vlastnich vykonu 332
Vynosy z prodeje materialu 26
Vynosy z prodej DHM kromé 39
pozemku
Cerpani fondl 134
Ostatni vynosy z Cinnosti 997
Kurzové zisky 255
Vynosy vybranych Ustfednich 3550
vladnich instituci
Celkem 439 597

EBITDA - provozni vykonnost (tis. K¢)

44 792

36 029
28595 32242 33039
24325 5 27759 25715
25461
21508 I I

polozek 9 15000 15423
Naklady z drobn<_ého 1703 10000
dlouhodobého majetku 5000
Kurzové ztraty 242 0
Darn z pfl’jmﬂl 2 800 (Lgr\b( (]9\6 rLQ\Q) (19\/\ (19'\% (19'\9) (LQQ’Q rLQq:\ q,dﬂ’ qprib (]9()/&
Celkem 417 077
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do30dnG  31-90dnd 91 - 360 dnud nad 360 dnud
37 217 810 44121 23524 525 923 0
291 585 189 49 818 4325 10 350 7 350

RU Kladruby k 31. 12. 2024 vykazuje pohledavky z obchodniho styku ve vysi 30 104 tis. K&.
Z toho pohledavky po splatnosti €ini 71 tis. K&.

do 30 dnt 31-90dnd 91 - 360 dna nad 360 dnu
70 091 214 6 077 0 K& 0 K& 358 792
221 410 262 0 0 Ke 0 K& 358 792

Zavazky z obchodniho styku evidujeme ve vysi 47 129 tis. KE. VySi neuhrazenych zavazki
ovlivnila fakturace za stavebni prace na pfistavbé budovy D — jizni kfidlo ve vysi 40 mil. K¢.
Zavazky hradime ve |haté splatnosti.

Celkova hodnota majetku k 31.12.2024 ¢ini 930 617 tis. KE. Hmotny a nehmotny dlouhodoby
majetek je pofizen z vlastnich zdrojl investi¢nich prostfedkl organizace (FRM) a z dar(.

Z dlvodu vystavby nové budovy, byl v roce 2024 snizen nakup investic a provedeny pouze

nutné rekonstrukce. V roce 2024 nebyl zafazen zadny majetek z dotace.

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

4 151 845,00 K&
44 178 904,00 K¢
689 473,00 K&
2751 043,00 K&
107 137 727,00 K&
82 332,00 K&
5431 412,00 K&
12 842 102,00 K&
6 665 944,00 K&
8 967 314,00 K&
27 060 366,00 K¢
4 530 062,00 K&
4473 101,00 K&
4102 578,00 K&
11 957 127,00 K&
24 848 721,00 K&
4 651 563,00 K&
27 209 080,78 K¢
2522 508,16 K&
3079 782,61 K¢
31332 378,65 K&
4 802 835,42 K&
4 653 993,61 K&
5 262 508,53 K&
1875 529,51 K&

327 643 185,00 K¢
371 912 668,00 K¢
372 602 141,00 K&
375 353 184,00 K¢
482 840 617,00 K&
482 573 243,00 K&
488 272 029,00 K¢
501 114 131,00 K&
507 780 075,00 K¢
516 838 921,00 K¢
544 120 831,00 K&
548 650 893,00 K¢
553 275 252,00 K¢
563 047 487,00 K¢
575 219 873,00 K¢
599 112 058,00 K¢
604 160 684,00 K¢
633 541 578,35 K¢
647 231 048,65 K&
650 310 831,26 K¢
681 805 929,27 K¢
690 399 448,81 K&
695 053 442,42 K&
700 315 950,95 K¢
702 330 967,86 K¢



porizovaci cena zlistatkova cena
DNMO Sw 8 097 806 K¢ 2199 749 K¢
> DHMO bytové domy 88 626 898 K¢& 48 895 116 K&
% % lGZkové a rehab. budovy 515 186 498 K& 298 622 412 K&
3 "5 ostatni budovy a stavby 98 517 573 K& 42 808 343 K¢
®'w zdravot. a laborator. technika 106 867 296 K& 26 809 697 K&
.g' £ vypocetni technika 4761473 K& 578 121 K&
o ostatni vybaveni 56 770 413 K& 14 263 037 K&
ODHM sportovisté 945 195 K& 47 217 K&
Celkem 879 773 152 Ké 434 223 692 K¢
S DDNM SwW 1108 362 K¢
% % DDHM zdravot. a laborat. technika 3 127 183 K¢
30 vypodetni technika 8 923 274 K&
n—
2 g ostatni 31968 739 K&
% Pozemky 5 603 053 K&
8 DHMN umeélecka dila 113 960 K&
c Celkem 50 844 571 K&
Investice Naklady
Pfistavba budovy D 248 106 492 K&
IT 1791413 Ké
Opravy a rekonstrukce BD 1702762 K&
Parkové upravy 1120 495 Ké
Vozovy park 1106 467 K&
Rehabilitaéni zafizeni 826 664 K&
Pfijimaci kancelaF a recepce 244 982 K&
Kamerovy systém a zavory 182 412 K&
Opravy na LO 172 767 K&
Studie na rekonstrukci LO4 169 085 K&
IT vybaveni 160 905 K&
Vzdaleny monitoring technologii 104 400 K&
Ozvuceni kinosalu 103 380 K&
Ostatni 97 656 K&
cov 70 534 K&
Opravy v arealu 2 402 K&
Celkem 255962 816 K¢



Rehabilitaéni ustav Kladruby jako vefejny zadavatel v roce 2024 Uspésné realizoval vybérova
fizeni na podlimitni a nadlimitni vefejné zakazky:

e Nadlimitni vefejna zakazka - ,Polohovaci nemocniéni lGZzka - Pristavba jizniho kfidla
budovy D*

¢ Nadlimitni vefejna zakazka - ,Nabytkové vybaveni véetné elektrospotrebitll - Pfistavba
jizniho kridla budovy D*

Pfedmétem pInéni téchto n'adlimitnich vefejnych zakazek bylo vybaveni do pfistavby jizniho
kfidla budovy D v arealu RU Kladruby.

Predpokladany rozpocet je ve vysi 12 150 000 K& bez DPH.

Kromé téchto nadlimitnich vefejnych zakazek probéhla i vybérova fizeni na podlimitni vefejné
zakazky a zakazky malého rozsahu:

A\

rekonstrukce sluzebnich byt a kancelafi (6x)

projektova dokumentace - rekonstrukce vefejného vodovodu v RU Kladruby
zdravotnicky spotifebni material (4x)

oprava fasady komunikacniho jadra a vyména oken

IT software

zdravotnicka technika
vymeéna stavajiciho komunikacniho systému sestra - pacient
dalSich vice nez 100 vybérovych fizeni malého rozsahu

VVVVVYYVYYVY
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Zprava o €innosti interniho auditu

V ramci vykonanych auditnich akci zajiStuje interni auditor (IA) pro feditele organizace
nezavislé a objektivni pfezkoumani, vyhodnoceni operaci a vnitfniho kontrolniho systému. Na
rok 2024 bylo naplanovano 5 auditnich akci a 1 mimofadna auditni akce. Provedené interni
audity v roce 2024 byly v souladu s ustanovenim § 28, odst. 2 zakona €. 320/2001 Sb.
o finanéni kontrole ve vefejné spravé (dale jen ,zakon o finanéni kontrole®), zaméfené na:

» zajisténi souladu vnitinich predpisl s platnymi legislativnimi a regulatornimi pozadavky
a uznavanymi standardy

» zabezpecleni pfiméfenosti a ucinnosti fidiciho a kontrolniho systému

nastaveni strategie a vyuziti majetku

» dodrzovani principu hospodarnosti, efektivnosti a u€innosti auditovanych ¢innosti

A\

Zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému

Na zakladé zavér( z auditnich akci provedenych internim auditorem Ize konstatovat, ze
finanéni fizeni je dostate¢né nastaveno, provazano a koordinovano pro zajisténi
hospodarného, efektivnihno a ucelného hospodareni s finanénimi prostfedky. Je napinéno
poslani zvySovat a chranit hodnotu organizace tim, Ze jsou poskytovany objektivné ujistovaci
sluzby zaloZené na vyhodnoceni rizik, poskytnuto poradenstvi a pfinos v porozuméni podstaté
véci. Jsou dostatecné stanoveny kompetence zainteresovanych zaméstnancli a jsou piné
vyzadovany stanovené postupy.

Kontrolni systém ve smyslu zakona o finanéni kontrole je v organizaci dlouhodobé zaveden
a normativné upraven vnitfini smérnici, ktera plné respektuje platné pravni predpisy. Finan¢ni
fidici kontrola dle uvedeného zakona je zajistovana feditelem organizace a povéfenymi
odpovédnymi zaméstnanci, interni audit je zajiStovan internim auditorem. Z auditnich zjisténi
v ramci provedenych auditll Ize konstatovat pfiméfené nastaveni kontrolnich mechanisma ve
veSkerych oblastech €innosti organizace. Rehabilitacni ustav Kladruby si disledné zaklada na
Cistych, ovéfenych a transparentnich procesech ve svych CcCinnostech a vysledcich
hospodareni.
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Zdravotnicky usek
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Poéty vykazanych OD v odbornostech
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Spinalni rehabilita¢ni jednotka- prim. MUDr. Petra Malanikova

Na Spinalni rehabilitaéni jednotku RU Kladruby (SRJ) jsou pfijimani pacienti po &erstvém
poskozeni michy. Pfijeti pacientll je realizovano po dohodé& primaiky SRJ RU Kladruby
s primafi spinalnich jednotek, jednotek intenzivni péce, neurologickych oddéleni
a spondylochirurgickych oddéleni v dobé od 6. do 26. tydne od vzniku onemocnéni.

Soucasti komplexni rehabilitaéni 1éCby je péce urologicka, ktera je smluvné poskytovana na
neurourologické ambulanci v prostorach RU Kladruby Urologickym oddélenim Fakultni
Thomayerovy nemocnice Praha. Nedilnou vyznamnou soucasti rehabilitacni Ié€by na SRJ je
komplexni péce psychologicka poskytovana v rGznych formach po celou dobu pobytu
pacienta.

Statistika pacientli Ilé€enych na SRJ v roce 2024

65 58 20 28 15 39 61 55 54 89 143*

*unikatni pojisténci

» nejCastéjsi komplikaci |éCby jsou uroinfekce 37 (26%), bolesti 34 (24%), spasticita 23
(16%)

» 106 (74%) pacientu bylo pfijato ze Spinalnich jednotek (FN Motol Praha 58, KN Liberec
24, FN Brno 22, FN Ostrava 2)

» 37 (26%) pacientu bylo pfijato z jinych oddéleni- rehabilitacnich 17, neurologickych 9,
LDN 11

» 87 pacientum léCenych na spinalni rehabilitacni jednotce byl pfedepsan invalidni
vozik
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Lazkové oddéleni 2- prim. MUDr. Hana Zejdova

Na tomto oddéleni jsou lé€eni pacienti po amputacich dolnich konéetin, dale pacienti po
implantacich totalnich endoprotéz kolennich, ky&elnich nebo ramennich kloubt, po operacich
patefe, pacienti po Urazech a operacich na pohybovém a nervovém aparatu.

Pacienti jsou ubytovani na dvou 3- lGzkovych pokojich, ostatni pokoje jsou 1- nebo 2- lizkové.

VSechny pokoje jsou bezbariérové, vybaveny elektrickymi polohovacimi postelemi
s antidekubitnimi matracemi. Socialni zafizeni jsou spole¢na, rovnéz bezbariérova. Ve vSech
pokojich je nainstalovana plazmova televize.

Na oddéleni stale pIné funguje pfevazovna, je vybavena germicidni lampou.

Kromé rehabilitacni péCe na rehabilitanim oddéleni mohou pacienti vyuzZivat pfistrojové
vybaveni lizkového oddéleni: motodlahu (ke cvi¢eni kolenniho a ky&elniho kloubu), motomed,
rotopedy, rumpal na horni koncetiny, bradlovy chodnik.

Na oddéleni probiha intenzivni podiatricka péCe o pacienty. Probiha formou podiatrické
poradny, pacienti jsou edukovani o problematice syndromu diabetické nohy, jsou seznameni
s prevenci vzniku komplikaci, s potfebnou péci a dostavaji kontakty na spadové podiatrické
ambulance. Podiatricka pé&e formou ptednasek probiha po celém RU, zajistuje ji podiatricka
sestra tohoto oddéleni.

Sougasti oddéleni je i EKG ambulance, ktera zajistuje péci o pacienty celého RU, zajistuje
interni vy3etfeni, EKG, EKG + TK Holter vySetfeni a zatéZova vySetfeni (rumpalova
ergometrie).

Lékafi kromé& chodu oddéleni zajistuji popisy EKG a interni vySetieni, EKG + TK Holter
vy$etfeni a zatéZzova vysetfeni pro cely RU.

Dale je oddéleni vybaveno rlznymi pomuckami, napfiklad koupaci vozik s vy3Si nosnosti,
koupaci vana, mechanické voziky a choditka, pomucky pro nacvik jemné motoriky rukou
a uchopu. Oddéleni bylo vybaveno sklopnymi madly s opérnou nohou (zvySeni bezpecnosti
pacientd a minimalizace rizika padu). Pacienti maji k dispozici i polohovaci pomucky.

V letoSnim roce bylo oddéleni nové vymalovano, probéhla rekonstrukce jednoho pokoje
a denni mistnosti pro pacienty. Na denni mistnosti mohou nyni pacienti nejen odpocivat, ale
maiji i moznost si zacvi€it v prostoru, ktery je vybaven potfebnymi pomUckami.

Probéhla ¢aste¢na vymeéna antidekubitnich matraci do lGzek a byla provedena mensi obnova
PC techniky.

Plan na rok 2025:

» dalSi dopInéni pomucek, zlepSovani prostfedi pro pacienty i zaméstnance
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Lazkové oddéleni 3- prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Kapacita tohoto oddéleni je 38 lGzek (15 pokoju je dvoullzkovych, 2 pokoje jsou tfilizkové
a 2 pokoje jednoluzkové, které jsou s priplatkem). VSechny pokoje jsou bezbariérové. Pét
dvoultuzkovych pokojl je pro bezpecnost pacientll vybaveno kamerovym systémem.

Na tomto oddéleni se zaméfujeme na léCeni pacientl se ziskanym poskozenim mozku. Jedna
se hlavné o pacienty po cévnich mozkovych pfihodach (ischemické &i krvacive etiologie) a po
traumatickém poranéni mozku. Oficialné je tento projekt (tzv. kranioprogram) realizovan
a vyhodnocovan se souhlasem zdravotnich pojistoven od 01.07.2015. Témto pacientim je
poskytovana intenzifikovana komplexni neurorehabilitacni pée na 30 Iizkach. Celkova délka
pobytu, ktera byla plvodné max. 12 tydna (tj. 84 dnu), je nové dana efektivitou komplexni
neurorehabilitaCni Ié€by a vyvojem zdravotniho stavu pacienta.

Na této péci se aktivné podili ¢lenové komplexniho interdisciplinarniho tymu.

Indikacni kritéria pro pfijeti a [é¢bu pacientl v kranioprogramu jsou: pfijeti pac. nejdéle jeden
mésic od ukon&eni akutni pé€e, schopnost pacienta Cerpat péci alespon 2 ze 4 specializaci
rehabilitace (fyzioterapie, ergoterapie, psychologie a logopedie), celkové kompenzovany
zdravotni stav, ktery umoznuje absolvovat rehabilitaci alespori 4 hodiny denné, spolupracujici
pacient a jeho rodina.

Vyhodnoceni I1é€by a jeji efektivity u pacientl v kranioprogramu za rok 2024

Za toto obdobi bylo v kranioprogramu odlé¢eno a vyhodnoceno 137 pacientll, dalSich 33
pacientl pfijatych v r. 2024 pokracuje v 1é¢bé i v roce 2025.

Primérna doba hospitalizace pacienta zarazeného do kranioprogramu programu:

e 84,38 dne - celkovy podet dni hospitalizace v RU véetné& doby pred zafazenim do CNS
programu (prdmeérny pocet dnl, nez je pacient zafazen do intenzifikované terapie
kranioprogramu je 7,22 dne = doba testovani pacienta)

e 77,16 dne - priumérny pocet dnu hospitalizace, kdy je pacient jiz zafazeny do
kranioprogramu

e 75,53 dne - prumérny pocCet dna, kdy byl pacient zafazeny v kranioprogramu po
odecteni propustek a dn0, kdy byla pferuSena lé¢ba pro akutni zménu zdravotniho
stavu

Primérna doba od vzniku poskozeni mozku (CMP, KCT) do nastupu do RU Kladruby je 59,02
dne.
Kranioprogram-vyvoj kategorii
92

64

43
30 33

0
I

zacCéatek pobytu konec pobytu
KATEGORIE
1. m2. =3, m4,

POCET PACIENTU
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e pomér pfijatych muzu a zen: 90 muzl a 47 Zen
e prumeérny vék pacientl zafazenych do kranioprogramu je 57,42 let

e zmeéna v oSetfovatelské kategorii u téchto pacientl byla v priméru o vice nez jeden
stupeni (1,44); primérna hodnota oSetfovatelské kategorie na zac¢atku byla 2,91 a pfi
propusténi 1,47

e pacienti byli klienty vétSiny zdravotnich pojistoven v CR vzP Vgip
(kromé RBP a ZP Skoda) 73% &p7zp

e pfevazna Cast pacientll zafazena do kranioprogramu byla po 5%
cévni mozkové prihodé- 132 pacientd, z toho 91 pacientt 0zP
prodélalo ischemickou CMP a 32 hemoragickou CMP, pacient ZPMVCRS/O
po traumatickém postizeni mozku (kraniotraumata) bylo 14 8%

e VétSina pacientd tj. 127 lidi odchazela z RU Kladruby pfimo do doméci péde,
pouze 6 pacientl bylo prelozeno na lUzka nasledné oSetfovatelské péce, 4 pacienti byli
prelozeni k dalSi hospitalizaci (akutni obtize, planovany vykon ¢&i vySetfeni) s tim, ze
pak byli nasledné propusténi do domaci péce -> celkem tedy do domacich podminek
odeslo 131 pacient(, tj. 96 % pacient( odlécenych v kranioprogramu v roce 2024

Pacienti byli dle vysledného stavu k propusténi vybaveni vhodnymi kompenzacnimi
protetickymi pomuckami k zajisténi mobility a usnadnéni sobéstacnosti v domacim prostredi
(mechanicky vozik, sedacka do sprchy, ev. do vany, choditko, vychazkova hul, nastavec na
WC, ortézy, zavésy, klozetové zidle, atd.,)

V letodnim roce bylo oddéleni nové vymalovano, probéhla rekonstrukce kuchyriky pro
pacienty, vymeéna oken na jedné z koupelen, toalet v pfistavbé a vylevce uklidové mistnosti.
Probéhla vyména Casti stoupacek a stropniho osvétleni. Byly zakoupeny nafukovaci dlahy-
Panat.

Lazkové oddéleni 4- prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Kapacita oddéleni je 26 IUzek. Pacienti jsou ubytovani na 18 pokojich, z toho je 10
jednollzkovych, které jsou s pfiplatkem. VSechny pokoje jsou bezbariérové.

Podminkou pfijeti na toto oddéleni je plna sobéstacnost pacienta. Jsou zde |éCeni zejména
pacienti s postizenim perifernich nerv(, vertebrogennimi obtizemi, dale pacienti po operacich
a urazech na pohybovém aparatu, ale i pac. po cévnich mozkovych pfihodach s leh&im
deficitem.

Na oddéleni nebyly v roce 2024 realizovany zadné vétsi investice z divodu planovaného
uzavfeni a rekonstrukce oddéleni.

Luzkové oddéleni 5- prim. MUDr. Karel Moses

Na tomto oddéleni probiha lé€ba o pacienty po operacich a urazech na pohybovém
a nervovém aparatu a s vertebrogennimi obtiZzemi. Kapacita oddéleni je 46 luZzek. Oddéleni je
z Casti zaméreno na lécbu samoplatcu, prevazuiji klienti z arabskych zemi. V ¢asti oddéleni,
ktera je po rekonstrukci, jsou pokoje i chodby vybaveny modernimi technologiemi. Pro pacienty
je k dispozici i velka stfesni terasa, ktera nabizi vyhled do krasného okoli Podblanicka a je
mozno ji vyuZit i k relaxaci.

Luzkové oddéleni je vybaveno velkym zrcadlem na chodbé pfizemi, ve kterém si pacienti
mohou kontrolovat nové naucené dovednosti v oblasti stereotypu chlize, korekce stoje
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a drzeni téla. V umoznéni tréninku stability sedu a vertikalizace i v ramci pobytu na LO je k
dispozici kieslo pro kardiaky a ¢tyrkoloveé choditko s vysokou oporou. Pro zlepSeni pohody na
oddéleni a prevence Sifeni respiratnich onemocnéni je oddéleni vybaveno aromadifuzéry. Pro
zajisténi bezpecnosti pacientd pfi pobytu na lGZku jsou nékteré pokoje vybaveny kamerovym
systémem.

Lazkové oddéleni 6- prim. MUDr. Hana Zejdova

Na oddéleni se IéCi pacienti s neurologickymi i ortopedickymi diagnézami i pacienti po
operacich na pohybovém nebo neurologickém aparatu, podminkou je plna sobéstacnost
pacienta.

Pacienti jsou ubytovani na 1- a 2- lizkovych pokojich, které tvori buriky. Soucasti bunky jsou
vétsinou 2 pokoje, socialni zaFizeni je spoleéné pro jednu buriku. Cast pokojtl je bezbariérova,
v€etné socialniho zafizeni, jizni Cast oddéleni je vybavena klimatizaci.

Pro zvySeni bezpecnosti pacientt a zlepSeni komunikace je celé oddéleni vybaveno

signalizaci, ktera je propojena s lizkovym oddélenim 2, sesterna je vybavena mobilnim
telefonem.

Na oddéleni jsou k dispozici ergometry, rotopedy a zrcadla, ktera slouZzi ke korekci stereotypu
chuze pfi pohybu na oddéleni.

V letoSnim roce probiha nadale rekonstrukce koupelen, oddéleni bylo nové vymalovano.

Plan na rok 2025:

e pokraCovani v rekonstrukci socialnich zafizeni, Uprava pokojl, vyména oken

e vytvoreni prostoru k individualnimu cvi¢eni

Lazkové oddéleni 7- prim. MUDr. Josef Motyka

Nejvétsi oddéleni v ustavu disponuje 52 ltzky ve dvou podlazich. Je zrekonstruovano
a nabizi ubytovani pfevazné na dvoulizkovych pokojich s vlastnim socialnim zafizenim. Dale
jsou zde jednoluzkové a dvoullzkové pokoje se spole€nym socialnim zafizenim.

Léci se zde pacienti vSech neurologickych a ortopedickych diagnéz, stavy po
polytraumatech a kloubnich nahradach. Vyjimkou nejsou ani svalova onemocnéni (myopatie),
syndrom Guillain-Barré &i roztrousena skler6za mozkomisni.

Spektrum pacientt je velmi Siroké, pficemz ¢ast pokoju (19 lizek v prvnim patfe) je
ur€ena sobéstacnym pacientim s vertebrogennimi obtizemi ¢i lehkym handicapem po urazu,
operaci, pfipadné v souvislosti s neurologickym onemocnénim. Na 33 lizkach v druhém patre
se léCi pacienti rizné urovné sobéstaCnosti véetné pacientd odkazanych na pribéznou Ci
plnou asistenci oSetfovatelského personalu. Obvykla délka prvopobytl na tomto oddéleni je
8-10 tydnu.

Na oddéleni jsou dale realizovany rekondi¢ni (opakované) pobyty pacientu ze spinaini
rehabilitacni jednotky a z kranioliZek pro pacienty po mrtvicich a urazech mozku v obvyklé
délce 4-6 tydnd. Primérna perioda u rekondi¢nich pobytu je 1-2 roky.
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Usek rehabilitace, véda a vyzkum

Na oddéleni rehabilitace pracovalo ke konci roku 2024 celkem 85 zaméstnancu. Z toho 46
fyzioterapeut(, 11 ergoterapeutu, 10 instruktort 1éCby praci, 5 vSeobecnych sester, 7 sanitaru,
1 masér, 1 terapeutka, 1 instruktorka, 1 instruktor volného ¢asu a 2 administrativni pracovnice.
V ramci praktické vyuky studentl nelékafskych zdravotnickych obor( absolvovalo praxi na
oddéleni rehabilitace celkem 154 studentl, z toho 144 v oboru fyzioterapie a 10 v oboru
ergoterapie.

Kurz interdisciplinarni terapie v neurorehabilitaci

Bé&hem minulého roku probihal v rehabilitaénim astavu kurz interdisciplinarni terapie
v neurorehabilitaci. Na tomto kurzu spolupracujeme s 3. Iékafskou fakultou Univerzity Karlovy
a Lékarskou fakultou Masarykovy univerzity. Prakticky blok tohoto kurzu absolvovalo celkem
6 kurzistd — fyzioterapeutu. Cilem této cCasti bylo seznameni s neurorehabilitacnim
pracovistém, prohloubeni teoretickych znalosti a ziskani praktickych dovednosti. Na zakladé
predeslych teoretickych €asti kurzu ucastnik aplikuje diagnosticko-terapeutické postupy. Umi
zhodnotit funkéni stav pacienta, vyhodnotit klinicky obraz, spravné urcit cile terapie, stanovovat
rehabilitaéni plany, aplikovat specializované terapeutické postupy a hodnotit jejich vysledny
efekt. Stava se specialistou v oblasti neurorehabilitacni péce.

Erasmus

V ramci mezinarodni spoluprace jiz nékolik let podporujeme projekt ERASMUS+ se SZS
Trnava na Slovensku. V roce 2024 absolvovali dlouhodobou fyzioterapeutickou staz celkem
2 studenti. Novinkou v tomto roce byla pul ro¢ni staz fyzioterapeutky v ramci dalSiho projektu
Erasmus. Jednalo se o pul ro¢ni staz stazistky, ktera dokonc€uje studium na Hanze University
of Applied Sciences.

Véda a vyzkum

V roce 2024 byl pozastaven védecko-vyzkumny tym. | pfesto vSak nadale spolupracujeme

s jinymi zdravotnickymi zafizenimi a Ustavy v ramci zvy$ovani odbornosti a kvality rehabilitaéni
péce. V budoucnu bychom radi tento tym obnovili. Zaroven jsme aktivné pifednesli 5 pfednasek
na odbornych konferencich.

Hlasovy asistent Hugo

Pro dalSi zvySovani kvality péce o pacienta jsme pofidili 2 systémy hlasového asistenta Hugo.
Jedna se o systém vyvinuty pro spinalni jednotku, ktery pomaha v komunikaci s okolim
a blizkymi. Mezi funkce patfi ovladani televize a radia, volani, moznost nastaveni budiku,
informuje o aktualnim Case a pocasi. Pacientim s tézkou disabilitou umoznuje nezavislé
komunikace.

Investice a nakup

Pro zvySeni kvality poskytované péCe a modernizaci vybaveni bylo zakoupeno: mechanicky
insuflator-exuflator, elektrické vertikalizacni stojany Atoform vision (3 kusy), Gloreha rukavice,
kartotéka na nacvik nezavislosti.
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Oddéleni klinické logopedie

Oddéleni klinické logopedie v roce 2024 zaznamenalo pouze drobné personalni zmény. PocCet
logopedu zlstal nezménén, ale na jafe tym obohatila kolegyné, ktera nastoupila na pozici
asistent logopeda.

Tym logopedl i v tomto roce dale rozvijel a udrzoval vysokou kvalitu péce o pacienty
s narudenou komunikacni schopnosti a/nebo poruchou polykani, pfedevSim pak v ramci
intenzivni péCe o pacienty se ziskanym po$kozenim mozku tzv. ,kranioprogram®.

Od léta 2024 se akreditace MZ CR pro poskytovani odbornych stazi v zakladnim kmeni
specializaéni pfipravy v oboru klinicka logopedie rozs$ifila i na vlastni specializa¢ni vycvik.
Pracovisté klinické logopedie se tedy nyni mize podilet na odborné pripravé kolegu v celé
délce predatestaténi prfipravy. Odborné staze jsou i nadale poskytovany i studentim
vysokoskolského studia logopedie.

Ve spolupraci se véemi lizkovymi oddé&lenimi RU pokragovalo v roce 2024 celoplo$né
screeningové vy$etfeni dysfagie. Dysfagicky screening je jednim z indikatord kvality pége RU
Kladruby. V roce 2024 bylo timto screeningem odhaleno celkem 110 pacientl s rizikem
poruchy polykani, z nichz 93 opoustélo rehabilitani Ustav bez symptomu dysfagie.

Dva ¢&lenové logopedického oddéleni se i nadale pfipravuji na atestaéni zkousku. Jeden z nich
v listopadu uspésné dokondil zakladni kmen pfedatestaéni pfipravy.

Oddéleni klinické psychologie

Hlavni skupiny pacientt, kterym byla v naSem ustavu poskytovana psychologické péce v roce
2024, byli pacienti se ziskanym poskozenim mozku a pacienti se spinalnim postizenim.

NapIni péle o pacienty s podkozenim mozku byla neuropsychologicka diagnostika
a rehabilitace, psychoterapeuticka podpora a komunikace s rodinnymi pfisludniky nasich
pacientld. Neuropsychologicka rehabilitace probihala s vyuzitim rlznych pocitacovych
programi (HAPPY NEURON, NEUROP, REHACOM, COGNIPLUS), které nam umoznuji
s pacienty pravidelné a intenzivné trénovat pozornost, pamét, zrakové-prostorové, exekutivni
a dal8i kognitivni funkce.

V ramci péc€e o pacienty spinalni rehabilitacni jednotky jsme hovofili s kazdym nové pfichozim
pacientem na toto oddéleni. Nemala ¢ast pacientl tohoto oddéleni se potyka s vyznamnymi
zménami zdravotniho stavu a tito pacienti €asto vyuzivaji riznych forem psychologické péce,
které maji za cil pomoci jim v pfekonavani jejich postizeni a pfizpisobovani se jejich novym
Zivotnim podminkam. Cinnost psychologl ma za cil také podpofit i rehabilitaci ostatnich
pacientd ustavu. Za timto ucelem jsme provadéli u indikovanych pacientld diagnostiku
psychickych funkci, psychoterapii, poradenstvi a nacvik relaxace.

Poskytujeme také ambulantni péci, a to zejména jako naslednou péci pacientlim, ktefi byli
v minulosti na IéCebné-rehabilitacnim pobytu v nasem ustavu.

Nase pracovisté je jiz od roku 2009 akreditované ministerstvem zdravotnictvi pro specializani
pripravu v oboru klinicka psychologie, a v roce 2022 bylo akreditovano také pro specializa¢ni
pfipravu v oboru Psychoterapie. V roce 2024 pravidelné probihalo vzdélavani novych
klinickych psychologu ve formé kazuistickych seminafi a odborného vedeni psychologu, ktefi
jsou zafazeni ve specializa¢ni pfiprave.
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Protetické oddéleni — obchod

Zdravotnické pomucky pomahaiji zlepSovat kvalitu Zivota osob se zdravotnim postizenim.

Na naSem oddéleni jim vénujeme nejvétsi pozornost. Rozdélujeme je na rehabilitacni
a kompenzacni pomucky. Protetické oddéleni se zabyva hlavné vydejem elektrickych
a mechanickych voziku a lUzek, antidekubitnich polstaru, matraci, koupelnového programu,
vydejem berli, holi, riznych typu ortéz. Tyto pomdcky jsou vystaveny na nasem oddéleni
a slouzi k vyzkouSeni. Kazdy rok predstavujeme spole¢né v katalozich distributorskych firem
novinky. Na naSem oddéleni je mozno zakoupit rehabilitacni mice, Cinky, masazni
a relaxacni prostfedky, zdravotni polstafe, pfikryvky, zdravotni a dia obuv a i zdravotni obuv
upravitelnou na miru, masazni emulze, potravinové doplriky, vitaminy a dal$§i pomulcky od
nasich partnerskych spole€nosti. Sortiment prodejniho zboZzi byl rozSifen o elektricka pfidavna
kole¢ka, skutry, sedaky na miru a dalSi doplrikovy prodej.

V pribéhu roku bylo vydano napf. 18 elektrickych vozikd, 289 mechanickych vozikl
i repasovanych, 3 typy zvedak, 3 toaletni kiesla, které si jiz pacient musi kupovat, 25 lGzek
a 98 choditek.

Usek kvality a oSetfovatelské péce

Kvalita a bezpeci

Dne 27. zafi 2024 Rehabilitaéni ustav Kladruby uspésné absolvoval dalsi externi hodnoceni
kvality a bezpeCi poskytovanych sluzeb a prokazal, Zze spliuje poZadavky kladené na
prokazani kvality a bezpeci poskytované zdravotni péce a ziskal certifikat s platnosti na 3 roky.

RU Kladruby, poprvé prosel $etfenim a splnil kritéria pro Fizeni a kontinualni zvy$ovani kvality
v roce 2008. Nasledovala dalSi uspésna Setieni v letech v letech 2011, 2014, 2017, 2021.

Coski i

nibt. Premysloveh 867/8, 779 00 Olomour
160: 29446520

CERTIFIKAT KVALITY A BEZPECI | ~
Rehabilita¢ni ustav Kladruby : Ceskd spolecnost

550,

Kiadruby &p. 30, 58 01 Kladruby " pro akreditaci

\
1€0: 00068705 -
i , . , —
Zadravotnické zatizeni poskytuje kvalitai a berpelnou rdravotni pédi podic zdkona & 372/2011 Sb., o zdravotnich stufbich a podminkich PP N ve ravotnictvi P Dol
jejich poskytovini a vyhldiky & 102/2012 Sb., o hadnoceni kvality a bezpeéi liszkové zdravotni péde Y o
\ S <
Certifikit udélen pro forniu 1i2kové zdravotni péde v rozsahn druhi zdrayotnd péte podic § 5 odst. 2 pism. f) a¥ g) zikona & 37272011 Sh, . £ N~
). AN,

ek ceriikite

il AR
Platnast cerufikaty
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Kvalita o¢ima pacientt

V méreni kvality zdravotni péce prostfednictvim zkuSenosti pacientll v ramci projektu Kvalita
oCima pacientl, jsme pokracovali i v roce 2024. Sbér dat zacal v roce 2008 a s vyjimkou roku
2020, kdy se z divodu pandemie covid -19 neuskuteCnil, probiha kazdoro¢né.

Souhrnna spokojenost a vysledky jednotlivych osmi sledovanych dimenzi jsou znazornény
v nasledujicich grafech. Provadime analyzu a vysledky se zabyvame individualné.

KOP RU Kladruby - celkova spokojenost
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KOP RU Kladruby - vysledky podle dimenzi
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V roce 2024 jsme obhdjili nejvyssi rating kvality zdravotnich sluzeb "A+" a splnili podminky
certifikace SPOKOJENY PACIENT ve v8ech &tyfech hodnocenych kategoriich:

lGzkova zdravotnicka zafizeni

Iékafri luzkovych zafizeni

sestry l0zkovych zafizeni

rehabilitacni pracovnici lZkovych zafizeni

YV V VYV
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Zaméstnanci RU se zugastnili prezentace vysledk(l a predani certifikatt. Podrobné informace
za jednotlivé roky jsou k dispozici na https://www.rehabilitace.cz/poskytovana-pece/kvalita-
pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/ a http://www.hodnoceni-nemochnic.cz/.

Indikatory kvality
V ramci kvality péc¢e sledujeme i nékolik indikatord kvality:

Nezadouci udalosti (v€etné sledovani padl)

Sledovani spokojenosti pacientt (Kvalita o¢ima pacient()
SCIM test

Kontrola zdravotnické dokumentace

Amputafi

Infekce spojené se zdravotni péci

Bolest-sledovani, ovliviiovani a vyhodnoceni

Prevence vzniku dekubitt

Dysfagicky screening

VVVVVYVYYYVYYVYYVY

vvvvvv

V roce 2024 stejné jako v pfedchozich letech pfedstavovaly nejvy$si po¢et NU pady. Vetsma
z nich vznika pfi pfesunech a nacviku sobéstaCnosti a souvisi s pohybovym postizenim
pacientd. Od roku 2010 mame definované Urazy vazné.

Rok 2024— celkem 45 padd, z nichz 7 ur€eno jako vazné urazy.

Grafické znazornéni padu
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pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti pacienti

1873 1927 1804 1652 1866 1832 1805 1845 1805 1807 1575 1473 1687 1758 1680

Osetiovatelska péce, vzdélavani, program podpory zdravi

V listopadu 2024 se konal pro zaméstnance i vefejnost odborny seminaf Klistova

meningoencefalitis a jeji dusledky. Cizinci kolem nas — specifika péce.
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https://www.rehabilitace.cz/poskytovana-pece/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
https://www.rehabilitace.cz/poskytovana-pece/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/

OSetfovatelska péce byla prezentovana v tématu Cizinci kolem nas-specifika péce. Pifednasku
zahajily vS. sestry, které pracuji na lzkovém odd. 5, kde se I&Ci zahrani¢ni klientela. Seznamily
pritomné s multikulturnim/transkulturnim o$etifovatelstvim, s osobnosti Madeleine Leininger,
modelem vychazejiciho slunce. Po teoretické Casti uvedly, jak je v praxi dilezity edukovany
personal. Nezbytnosti je jeho proSkoleni. Musi pochopit a respektovat kulturni odliSnosti
klientd. Ti maji pravo na vlastni kulturni hodnoty, viru a potfeby. Uvedly pfiklad jejich denniho
lé€ebného programu na LO5. Hovofily o jiném rezimu dne, o komunikaci, o rodinnych vztazich.
Upozornily, jaké projevy mohou byt vnimany klienty neuctivé az urazlivé. Pfednasku zakoncila
nutricni terapeutka, hovofila o odliSnostech ve stravovani, hlavnich zasadach stravovani,
predstavila vzory jidelnicku, které nabizime v naSem zafizeni. Pro posluchace, ktefi nepracuiji
pfimo na LOb5, ale s klienty se potkavaji, bylo poté mnohé snaze pochopitelné.

Klistova meningoencefalitis a jeji nasledky. O pfiznacich, inkubaéni dobé, prabéhu a hlavné
nasledcich onemocnéni hovofila primafka Spinalni rehabilitaéni jednotky RU Kladruby.
Soucasti prednasky byla kazuistika pacienta, ktery se na uvedeném odd. 1&€il. ZdUraznila
nutnost prevence dislednou ochranou pfed klistaty a predevS§im ockovanim. V zavéru
upozornila na nékteré myty, které pretrvavaji kolem klistat napf. v jejich odstrafovani.

Zaméstnanci méli mozZnost navstévovat 1x tydné jogu pod vedenim lékafe. Méli k dispozici
fitness a bazén. V dubnu a v zafi se uskuteénil prakticky seminafr vedeny fyzioterapeuty,
zameérfeny na prevenci bolesti zad u zaméstnancl, bezpeCnou manipulaci s pacientem,
spravné nastaveni a pouzivani zdravotnickych pomucek. V kvétnu se opét konala preventivni
akce ,Na vlastni kizi“, ktera je zamérfena na kontakt teenagert s realitou po poranéni michy
a pohybového ustroji, hlavnimi pfi¢inami urazl, s dulezitosti nepfecenovani vlastnich sil,
s nezbytnosti pouzivani ochrannych pomucek, s vlivem alkoholu a drog na chovani ¢lovéka
v souvislosti s Urazy apod.

Probéhly dal$i seminare a pfednasky. V prubéhu roku se vSeobecné sestry, zdravotné socialni
pracovnice, nutriéni terapeutky vzdélavaly nejen v RU, ale hlavné na dal$ich odbornych akcich
nebo navstivily jina zafizeni. Pro pacienty probihala kazdy mésic napf. podiatricka poradna,
nutriéni terapeutky pfipravily pfednasku na téma detoxikace, na spinalni rehabilitaéni jednotce
se uskutecnil nabor handicapovanych sportovcu pro ¢esky ragbyovy svaz vozi¢kari a dalsi.

V roce 2024 byla zahajena studie sledujici dopad uzivanych analgetik na zivotni prostredi.
V roce 2025 zaéne edukacéni kamparn v ramci této studie.

Zaméstnanci podpofili centrum Paraple - od 01.05. - 20.05.2024 virtualni béh pro Paraple.
Spojili se a zalozili tym Kladrubska smecka. Celkem jsme méli v tymu dvacet devét Clend.
Kazdy Clen si mohl vybrat z t&chto aktivit: béh, jizda na kole, kolobé&zce, handbiku, skateboardu
Ci bruslich nebo chuze.

Celkem bylo pfihlaseno Sedesat pét tym(. Nas tym Kladrubska smecka vybojoval krasné
¢trnacté misto.
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povolani zeny muzi celkem

lékar 9 6 15
zdravotni sestra 76 1 77
nutriéni terapeut 2 0 2
ergoterapeut 10 1 11
fyzioterapeut 33 13 46
psycholog 6 1 7
logoped 4 1 5
masér 0 1 1
sanitar 43 31 74
zdrav.soc. pracovnice 4 0 4
THP 30 14 44
délnické profese 68 27 95
celkem 285 96 381
z celkového poétvu OZZ’ o 14 4 18
(osoby zdravotné znevyhodnéné)

z celkového poétu TZP 5 3 8
(s tézSim zdravotnim postizenim)

nastupy 46
odchody 38

lékar 8,3 13,18 4,88

zdravotni sestra 56,9 75,1 18,2
sanitar, masér 42 74,44 32,44
psycholog 1 4,15 3,15

logoped 1 4,2 3,2
fyzioterapeut, ergoterapeut 26 50,28 24,28

nutriéni terapeut 1 2 1

zdrav. soc. pracovnice 1,3 3,25 1,95



primérny plat 51 247 K&
odpracované hodiny 579 013
--> z ¢asové mzdy 573 753
--> pfescasova prace 5260
mzdové prostfedky 217 791 301 K&
--> ostatni osobni naklady (OON) 976 374 K¢
pocet dni pracovni neschopnosti 10 943
--> poc¢et dnll nemoci na zaméstnance 28,7
--> podet prac. dni OCR 1008
primérny pfepocteny pocet OZZ 15 45
(osob zdravotné znevyhodnénych) ’
primérny prepocteny pocet TZP 558
(osob s tézSim zdrav. postizenim) ’
Naklady na vzdélavani (K¢)
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Pocet dnu pracovni neschopnosti
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Zprava o stavu BOZP 2024

Profese Zranéni Mésic Déj urazu Pracoynl AR
pomér neschopnost
zamecnik poranéni ramene zafri manipulace s bfemenem 10 let 31 dni
admlnlstrgtlvnl narazeni kolene kvéten pad ze schodl 24 let 53 dni
pracovnice
sanitar poranéni ramene = bfezen manipulace s pacientem 22 let 89 dni
fyzioterapeutka narazeni ramene prosinec pad na schodisti 10 let 14 dni

a kolene

Pracovni urazy byly fadné vySetfeny a predpisy nebyly poruseny. PFi¢inou pracovnich urazu
bylo selhani lidského Cinitele.

V pracovni neschopnosti byli ¢tyfi zaméstnanci, s celkovym pocétem dni 187. OdSkodnéni
pracovnich urazl bylo v pIné vysi.

Cetnost pracovnich Grazu
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Usek pro spravu a provoz

Energie

Spotieba el. energie (Mwh)
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Naklady na energie ( tis. K& bez DPH)
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Voda

Vyroba pitné vody (m3)
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Odpady

V roce 2024 se v RU Kladruby vyprodukovalo celkem 246,39 tun odpadu. Jedna se o navyseni
produkce o 55 tun oproti minulému roku. NejvétSim podilem se na navySeni celkové hmotnosti
odpadu staly kaly z Cisténi komunalnich odpadnich vod a také likvidace objemného odpadu.
U zdravotnického odpadu je vaha odpadu témér srovnatelna s pfedchozim rokem.

Vaha odpadu (t)
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Naklady na likvidaci odpadu (K¢ )
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Byty

V loriském roce byla u 3 sluzebnich bytd provedena celkova stavebni rekonstrukce. Uplynuly
rok s sebou pfinesl nejvétsi pohyb mezi najemniky za nékolik poslednich let. Ve 14 ti pfipadech
doSlo ke zméné najemnika ve sluzebnim byté.

V bytovce Tehov 45 A byla uvedena do provozu dalSi ubytovna pro studenty. Nejedna se vSak
o navysSeni poctu poskytovanych mist k ubytovani, ale o respektovani prav na vétsi soukromi
ubytovanych studentd.

Zaméstnanci Duchodci Ubytovny Volny Celkem
62 16 22 5 105
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Stravovaci oddéleni

Kapacita jidelny je 190 mist, z toho 92 pro pacienty. Pacienti se stfidaji ve tfech sménach.
Servirovani jidel zajistuje 10 servirek a CiSniku, ktefi obsluhuji jak pacienty, tak zaméstnance.
O nasSe stravniky se stara 7 kuchart a 12 pomocnych kucharek.

Vyvazeny a pestry jidelniCek sestavuji dvé nutriCni terapeutky s pomoci hlavniho kuchare
a vedouciho stravovaciho oddéleni. Strava zahrnuje Siroké spektrum rGznych druht potravin,
je zafazovano vice ovoce a zeleniny. Pacienti béhem dne pfi cvi€eni spotfebuji mnoho energie,
proto je velice dulezita nabidka chutné stravy v dostate¢ném mnozstvi. Nabidka jidla musi
respektovat doporu€eni Iékafe a typ diety. Zaméstnanci maji moznost vybéru ze &tyf druhud
jidel (3FIT, 3BMAL, vegetarianské stravy a zeleninového salatu).

Stravovaci oddéleni se navic stara o zajisténi obCerstveni pro kulturni a spoleCenské akce
pofadané rehabilitaCnim ustavem.

V ramci projektu Kvalita oima pacientl za rok 2024 doslo k vyraznému zlepSeni kvality stravy
(navyseni témér o 17 %).

V roce 2024 v dusledku zdrazovani potravin doSlo k nartstu nakladd na stravovani. Na konci
roku se stravovaci jednotka vyrazné navysila.

Vyvoj stravovaci jednotky (k¢)
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Kulturni, spole€enské a sportovni akce

Kulturni a spolecenské akce

uterni filmova predstaveni

pravidelné hudebni vecery-vystoupily kapely a umélci riznych zanru
bezplatna pravni poradna-kazdy mésic pro pacienty i zaméstnance
exkurze-pro studenty ¢eskych i zahrani€nich stfednich Skol, navstévnost
pfiblizné 280 studentu

tematické prednasky a besedy pro pacienty

divadelni predstaveni-DS CHODIDLO Bystfice, Komorni studio Acko Benesov
ucast pacientt na Majovych oslavach

vystoupeni Jitky Molavcové a Alfreda Strejcka

taneéni zabava-maskarni, mikulaSska s nadilkou pro déti

vanocéni koncerty-kapela Spojeni, pévecky sbor Sestry

vanoéni setkani zaméstnancti RU za hudebniho doprovodu kapely Synergie

slavnostni rozsviceni vanoéniho stromu, svételné fontany a betlému-za

doprovodu zak( oboru zpév ZUS Viagim
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Sportovni akce

e Kladrubsky La Manche- jiz 16. ro¢nik, jedna se o plaveckou $tafetu v bazénu RU

Kladruby na vzdalenost pomysiného kanalu La Manche, tedy 33,6 km-> v pfepoctu
1344 bazénu

e 1. turnaj — trojboj - soutéZilo se ve stfelbé ze vzduchové pistole, ve stielbé z luku
a v hazeni Sipkami. Pacienti byli rozdéleni do &tyf kategorii
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Kladrubské hry- 105. roénik-nejvétsi sportovni akce poradana pro pacienty RU

Kladruby aneb olympiada pro hendikepované. VSechny discipliny jsou koncipované
tak, aby se mohl zapojit kdokoli. Kladrubské hry maiji totiz motivovat k posileni
sebedlvéry a chuti do bézného Zivota. Zasportuji si na nich nejen vozickafi, ale i osoby
s berlemi, bezruké &i ,vertebraci“ (lidé s bolavymi zady). V poslednich letech se
osvédcilo tymoveé pojeti her, které dokaze vtahnout Upiné vSechny uc€astniky. Kazdy
tedy soutézi sam za sebe, ale zaroven ziskava body i pro svuj tym.
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Kam smérujeme?

ZacCinam vétou, kterou jsem koncil Vyro€ni zpravu za rok 2023: ,Mame skvélou minulost
a pracujeme na tom, aby budoucnost byla jesté lepsi“.

V dobé vzniku této vyrocni zpravy mame dokoncenou a pacienty obsazenou novou pfistavbu
stavajici l0zkové budovy. Kapacita této pfistavby je 54 lGzek. Tato nova lizka nam oteviou
prostor pro dal$i velké rekonstrukce budov a lizkovych oddéleni. A na jejich pfipravé jiz
intenzivné pracujeme. Dale probihaji prlibézné rekonstrukce bytovych jednotek. Vénujeme se
i dalSi modernizaci v oblasti rehabilitacni péce.

Nestihli jsme realizovat parkové upravy pod novou pristavbou. Ale urcité je dokoncime
a pripravime park na slavnostni otevfeni v jarnich mésicich roku 2026. Jeho rozloha bude cca
5000 m2. Bude to oaza klidu pro pacienty a jejich navstévy, oteviena a urCena pro odpocinek
v pfijemném venkovnim prostredi.

Preji vSem pevné zdravi a dobrou mysil.

Ing. Josef Hendrych, MBA

Jak Sel ¢éas: nova pristavba lizkové budovy

o 31.3.2021 Podpis smlouvy s projek&ni firmou

o 22.2.2022 Ziskani stavebniho povoleni

e 30.1.2023 Vyhlaseni VR v rezimu Design&Build
e 3.5.2023 Podpis smlouvy s realiza¢ni firmou

e 6.6.2023 Poklepani na zakladni kamen

e Dbfezen 2025 Predpokladany termin vydani kolaudacniho rozhodnuti

Informace véetné asosbérného videa z priibéhu stavby: =-.. F:
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