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, Rehabilitace neni jen o cviceni a procedurdch, je to cesta zpét k sobé samému, k vlastni
sobéstacnosti a radosti z pohybu. V uplynulém roce jsme se v nasem tistavu soustredili na to,
aby kaZdy pacient citil, Ze v boji s nepfizni osudu neni sim. Nasim poslinim je byt pevnou
oporou tam, kde schazi sila, a motivaci tam, kde se vytrici nadéje. Vérime, Ze kazdy i sebemensi
pokrok je velkym vitézstvim. Nasim nejvétsim tispéchem je Vas ndvrat do plnohodnotného

Zivota.”



Nasim cilem je pomahat,
Vasim bojovat

»,motto Rehabilitacniho ustavu Kladruby*

Vize:
ekonomicky zdatni
odborné vyjimecni

v systému zdravotni péce neopominutelni

Poslani:

Poskytovat rehabilitacni a socialni sluzby tak, aby nasi pacienti dosahli co
nejvétsi nezavislosti a sobéstacnosti a osvojili si zdravy Zivotni styl.

Nase hodnoty:

bezpecnost pacienta
respekt k pravim pacienta

tymova prace
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Vazeni pacienti, obchodni partnefi, kolegyné a kolegové,
jak hodnotit rok 20257

Musim s radosti konstatovat, Zze byl opét rekordni. Dokoncili jsme
projekt ,RU Kladruby — pfistavba jizniho kfidla budovy D* ktery je
financovan Evropskou unii z Nastroje pro ozZiveni a odolnost
prostfednictvim Narodniho planu obnovy CR a spolufinancovan ze
statniho rozpoctu (DPH) pod registracnim &islem - CZ.31.7.0/0.0/0.0/22
060/0007752.

Do plného provozu byla pfistavba uvedena od 1. 5. 2025. Pfinosem
jsou komfortni hotelové sluzby pro pacienty i zlepSené pracovni prostfedi pro personal.

Tim se nam otevrel prostor na pfipravu rekonstrukce dalSich nevyhovuijicich lizkovych pokoja.

Rekordni byl rok 2025 i po strance ekonomicke, kdy jsme dosahli hrubého provozniho zisku
(EBITDA) cca 49 mil. K¢.

Prabézné probiha rekonstrukce naseho bytového fondu.

| nadale pfipravujeme projekty na snizeni provoznich nakladl s dopadem na ekonomiku, také
ale i s pozitivnim dopadem na pfirodu.

Na konci roku jsme evidovali 400 zaméstnancu, rostl i IGzkovy fond, ktery dosahl 288 Iizek.

S ohledem na tyto skvélé vysledky jsme byli ocenéni v ramci soutéZe ,Ceskych 100 nejlepsich
2025 za oborovou kategorii zdravi - vzdélani - humanita.

Za tento pozitivni vyvoj patfi dik vam v8em. Bez soucdinnosti a respektu vSech profesi
by vysledek nebyl tak dobry.

Ing. Josef Hendrych, MBA



*VlasSimsky ,Spolek lidového sanatoria“ zacal stavbou
prijezdové cesty k vrchu nazyvanému ,Kostelik®
realizovat sen doktora Schillera 0 novém sanatoriu na
I&é€eni tuberkuldzy kostni dfené

«Za valky zde byl misto sanatoria VOJENSKY LAZARET

S

+Vybudované REHABILITACNI ZARIZENI v dubnu zahgjilo

zkuSebni provoz a pfijalo prvnich 28 pacient(, ¢eské ucitele
télocviku v rehabilitaci zacvicovaly fyzioterapeutky z USA.
Ostry provoz byl spustén 17. fijna, slavnostni otevieni
probéhlo 1. prosince, pro budouci pacienty bylo k dispozici 160

luzek )

*Prestavéna puvodni dfevéna budova s bazény na lé¢ebnou
budovu télesné vychovy se dvéma novymi bazény, velkou
télocviénou, elektrolécbou, vodolécbou, posilovnou, kinosalem
a deseti malymi cviCebnami pro individualni télocvik

*Spojeni [é€ebné budovy s hlavni budovou vice nez sto
metrovym podzemnim tunelem

J

~
*Otevieni moderné vybaveného rehabilitacniho oddéleni
"y
«Dokonéeni REKONSTRUKCE STARE BUDOVY A
REHABILITACE, vznikl zde plavecky pétadvacetimetrovy
bazén, bazén s pohyblivym dnem a s vifivkami; rekonstrukci
prosla také télocvi¢na s kinosalem, nové tu vzniklo fithess a
dal$i télocvicny Y,

*Vybudovano nové oddéleni preventivni rehabilitaéni péce, nyni
se jedna o lUzkové oddéleni 6

~\

*1. roénik La Manche

«Vybrano motto RU, které plati dodnes + odhaleni pamétni
desky zakladatele MUDr. V. Schillera

L CKECCE G € & ¢

+Od tohoto roku je RU
akreditovanym zafizenim

WL

T
aaol®




2010

2013

2015

2017

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

*1. roénik preventivni akce ,Na vlastni k(izi“

+Otevreni parku se sochou Nadé&je a kamenem Zivota

N
*Zahdjeni projektu Kranioprogram
« Otevfeni cyklostezky mezi Trhovym Stépanovem, Tehovem a RU Kladruby

~

+Dokoné&eni pFistavby l0zkové &asti — vznik nového IGZkového oddéleni, RU
celkem disponuje 280 lazky

«Zacala kompletni rekonstrukce budovy ,D“; dokoncili jsme rekonstrukci
jidelny a varny a privitali stotisiciho pacienta

+ Otevieni &asti rekonstruované budovy D - rekonstrukci vzniklo

+ 6 dvoulGzkovych nadstandardné vybavenych pokoju. Zajimavosti je
plocha stfecha budovy, pfistupna k relaxacnim aktivitam

*Zapocala rekonstrukce "sklenéného vytahu v hlavni budové A",
+k zajisténi vy§siho komfortu ubytovani bylo rozhodnuto o zvySeni poctu
nadstandardnich pokoj, otevieni se oCekava na jafe nasledujiciho roku

+Oslava 75. vyrogi zalozeni RU Kladruby

*Slavnostni poklepani zakladniho kamene u pfilezitosti zahajeni stavby
nové lizkové budovy. Jedna se o pfistavbu jizniho kfidla budovy D.

*Pristavba budovy D se finalizuje, dokonéeni projektu s vybavenim se W
pfedpoklada na duben-Cerven 2025

«Slavnostné oteviena pfistavba budovy D

«ZapocCaty prace na parkovych upravach, park bude mit rozlohu
cca 5.000 m2- pfedpoklad otevieni- zafi 2026
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Vazeny pane fediteli,

dovolte mi, abych Vam vyjadril své upfimné podékovani za péci a podporu, které se
dostalo mé manzelce, pani ____' ,, béhem jeji hospitalizace ve VaSem
rehabilitanim tstavu v Kladrubech u Vlasimi od listopadu 2024 do ledna 2025.

ManzZelka prodélala v dubnu 2023 mozkovou mrtvici, po niZ nasledovala naro¢na lécba
a rehabilitace. Diky odbornému a lidskému pfistupu Vaseho tymu se jiZ v roce 2023
podafilo dosahnout velkého pokroku, a proto se s divérou a radosti vratila i na dalsi
pobyt ve Vadem zafizeni.

Chtél bych zdlraznit, Ze si nesmirné vaZim prace celého kolektivu — jak sester na
pokojich, tak i téch, které se podileli na odbornych rehabilitacich. Manzelka absolvovala
logopedii, individuéini i skupinova cviceni, trénovani kognitivnich funkci a vZdy se
setkala jen s ochotou, laskavosti a maximalnim nasazenim. Oceriuji, Ze ani v naroénych
chvilich, kdy maji pacienti ¢asto tézkosti nejen fyzické, ale i psychické, Vasi zaméstnanci
nikdy nedali najevo neochotu a naopak dokazali dodat potfebnou podporu a silu
pokracovat dal.

Moje manzelka si pobyt ve Vasem ustavu velmi pochvalovala — nejen z hlediska

odborné péce, ale i po psychické strance, coz je neméné dilezité. Nikdy nezazila jediny
nepfijemny pohled nebo reakci, a pravé tato lidskost ji dodala energii k dal§imu posunu.
Velmi pozitivné hodnotila také stravovani, které ji vZdy chutnalo a bylo na vysoké urovni.

Jako rodina si piné uvédomujeme, jak velky vyznam ma tato péce pro nas kazdodenni
Zivot. Mame sedmiletou dceru, a i kdyZz manZelka stale bojuje s afazii, diky vysledkim
Vasi prace se miZe radovat z rodinného Zivota a vénovat se dcefi — coz je pro nas
v8echny nesmirné cenné. Jsme si védomi, Ze situace mohla byt mnohem horsi, a pravé
proto citim velkou vdéénost, Ze jsme se dostali do tak dobrych rukou.
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Naklady Vynosy
501 Spotieba materialu 34 126 602 Vynosy z prodeje sluzeb 438 282
502 Spotfeba energie 12 473 603 Vynosy z pronajmu 5459
504 Prodané zbozi 8 374 604 Vynosy z prodaného zbozi 10 139
so7 AKlivace obgeneho majetiu -1 609 Jiné vynosy z viastnich vykond 340
511 Opravy a udrZovani 6742 641 Smiuvni pokuty a droky z prodieni- 733
zaplacené
512 Cestovné 247 644 Vynosy z prodeje materialu 3
513 Naklady na reprezentaci 270 648 Cerpani fond 583
516 orggitig:écrigr?gz_zeb .58 649 Ostatni vynosy z Ginnosti 952
518 Ostatni sluzby 19 501 663 Kurzové zisky 139
521 Mzdové naklady 235 675 671 ey e Ll 10 215
vladnich instituci
524 = Zakonné socialni pojisténi 77 820 Celkem 466 845
525 Jiné socialni pojisténi 936
527  Zakonné socialni naklady 2504 EBITDA - provozni vykonnost (tis. KC)
N [ce]
532 Dail z nemovitosti 26 55000 s
538 Jiné dané a poplatky 7 486 50000 g 3
. 45000 =
547 Manka a Skody 2 40000 5]
549 Ostatni naklady z ¢innosti 859 35000
551 Odpisy dlquhodobého 22 827 30000
majetku 25000
557 Naklady z vylfazen)'/ch 7 20000
pohledavek 15000
558 Naklady z drobného 10 215
dlouhodobého majetku 10000
563 Kurzové ztraty 384 5000
0
591 Dafi z pFijm0 3997 6 0 A 4D D D N L D ok
N N N N N
Celkem 444 412 BT AT o
Hospodarsky vysledek (tis. K&)
26000
24000 22 520,16 22 433,08
22000
20000
oy 15 101,55 15 484,00 15786,96  16195,98
14000 11 942,48 13 584,50
12
000 4 763,30 9 533,58
10000
8000 7 789,22
6000
4000
2000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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odpisovany
majetek

neodpisovany
majetek

porizovaci cena

zUstatkova cena

DNMO SW 8 808 883 K¢ 2 136 494 K¢
DHMO bytové domy 92 173 703 K& 50 419 192 K&
IiZkové a rehab. budovy 835618 947 K& 611 074 872 K&
ostatni budovy a stavby 99 303 334 K¢ 42 118 744 K¢
zdravot. a laborator. technika 119 353 078 K& 32 690 007 K&
vypocetni technika 5069 320 K& 885 899 K¢
ostatni vybaveni 71 595 092 K& 27 656 519 K¢&
ODHM sportovisté 945 195 K¢& 47 217 K&
Celkem 1232 867 552 K¢é 767 028 944 K¢
DDNM SW 1108 362 K¢
zdravot. a laborat. technika 3 368 940 K¢
DDHM vypocetni technika 10 192 577 K&
ostatni 38 166 698 K&
Pozemky 5603 053 K&
DHMN umélecka dila 113 960 K¢
Celkem 58 553 590 K¢

Celkova hodnota majetku k 31. 12. 2025 Cini 1291 421 142,73 KE. Hmotny a nehmotny
dlouhodoby majetek je pofizen z vlastnich zdrojl investi¢nich prostfedkl organizace (FRM),
z dotace a z darli. V roce 2025 byla z dotace zafazena nova lGzkova budova a jeji vybaveni.

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

4 151 845 K¢
44 178 904 K¢
689 473 K&
2751043 K&
107 137 727 K&
82 332 K&
5431412 K&
12 842 102 K&
6 665 944 K&
8 967 314 K&
27 060 366 K¢
4 530 062 K&
4473 101 K&
4 102 578 K&
11 957 127 K&
24 848 721 K¢
4 651 563 K¢
27 209 080 K¢
2 522 508 K&
3079 783 K&
31 332 379 K&
4 802 835 K¢
4 653 994 K¢
5 262 509 K&
1875 530 K¢
4 556 722 K&
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327 643 185 K&
371912 668 K&
372 602 141 K&
375 353 184 K&
482 840 617 K&
482 573 243 K&
488 272 029 K&
501 114 131 K&
507 780 075 K&
516 838 921 K¢
544 120 831 K&
548 650 893 K&
553 275 252 K¢
563 047 487 K&
575 219 873 K&
599 112 058 K&
604 160 684 KC
633 541 578 KC
647 231 049 K&
650 310 831 K&
681 805 929 K¢
690 399 449 K¢
695 053 442 K&
700 315 951 K&
702 330 968 K¢

1027 095 984 K¢



RU Kladruby k 31. 12. 2025 vykazuje pohledavky z obchodniho styku ve vysi 32 200 tis. K&.

Z toho pohledavky po splatnosti €ini 486 tis. K&.

do 30 dnu
291 585 189 49 818
154 727 591 367 648

Zavazky z obchodniho styku RU eviduje ve vysi 836 tis. K&. Zavazky jsou hrazeny ve Ih(ité

splatnosti.

do 30 dnu
221 410 262 0
107 540 646 285 241

31-90dnd 91 - 360 dnd nad 360 dnu
4325 10 350 7 350
82 874 20 470 15 500

31-90dnu 91 - 360 dnu nad 360 dnd
0 0 Ke 358 792
191 929 0 K& 358 792

Investice

IT vybaveni a opravy
Kamerovy systém a zavory
Kinosal

Oprava vodovodu

Opravy a rekonstrukce BD
Opravy budov

Opravy v arealu

Ostatni

Parkové upravy

Pasportizace budov

Pozarni ochrana

Pristavba budovy D

Pristavba budovy D - vybaveni
Rehabilitaéni zafizeni

Voziky

Vybaveni kuchyné

Vybaveni LO

Vyména vrat TU

Zvedaci a transportni systém LO1 a LO5
Celkem

Naklady

125 042 K&

73 979 K¢

172 558 K&
457 383 K&
3870 944 K&
80 163 K¢
703 764 K&
450 080 K&
150 036 K&
254 469 K¢

57 600 K¢

28 970 338 K¢
25 458 946 K¢
3 192 444 K&
46 007 K&
1691 354 K¢
92 538 K¢

241 800 K¢
2153 126 K&
68 242 571 K¢é



Rok 2025 byl v oblasti zadavani vefejnych zakazek pro Rehabilitaéni ustav Kladruby obdobim
vyznamnych zmeén, dulezitych investi¢nich krok( i pokradujici profesionalizace internich
procesu. V pribéhu roku doslo k nékolika legislativnim Upravam vyplyvajicim ze zakona
€. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, které se promitly také do praxe ustavu. Za
zvlasté vyznamnou lze povazovat zménu spocivajici v navySeni zakonnych limita pro verejné
zakazky malého rozsahu, a to jak u dodavek a sluzeb, tak i u stavebnich praci. Na tuto zménu
Rehabilitaéni ustav Kladruby bezprostfedné reagoval Upravou své vnitini smérnice pro
zadavani vefejnych zakazek, ¢imz zaijistil soulad internich postupl s aktualnim pravnim
ramcem.

V roce 2025 byla realizovana jedna vyznamna nadlimitni vefejna zakazka, ktera podpofila
dalsi rozvoj [éCebné, rehabilitacni i technologické infrastruktury ustavu.

Verfejna zakazka ,Rehabilita¢ni zdravotnické vybaveni - Pristavba jizniho kridla
budovy D - I.“ Tato zakazka byla rozdélena do Sesti samostatnych Casti, pfiéemz kazda
z nich byla zaméfena na odliSny segment zdravotnického vybaveni. Celkova
predpokladana hodnota &inila 11 610 000 K& bez DPH. Projekt je financovan z programu
Ministerstva zdravotnictvi CR ,Narodni plan obnovy*, v ramci projektu ,RU Kladruby -
Pfistavba jizniho kfidla budovy D, registra¢ni €islo CZ.31.7.0/0.0/0.0/22_060/0007752.
Realizace této zakazky predstavuje dulezity krok ke zvySeni kvality zazemi i poskytované
pécCe a navazuje na dlouhodobou strategii modernizace ustavu.

v v v

V prabéhu roku probihala rovnéz fada vybérovych fizeni na vefejné zakazky malého rozsahu.
Tyto zakazky reflektovaly kazdodenni provozni potfeby uUstavu i jeho rozvojové zameéry.
Jednalo se zejména o:

 rekonstrukci sluzebnich bytu

* nakupy zdravotnického spotfebniho materialu

 poftizeni IT serverq, IT pfepisovych systéml a nového pocitacového vybaveni
» nakup zdravotnickych pfistroji pro fyzioterapii

» doplnéni mensiho vybaveni do novych prostor Ustavu

* uzavfeni ramcovych dohod na kancelarské potreby

* realizaci terénnich uprav v parku

Tato rozmanita zadavaci ¢innost doklada, Ze oblast vefejnych zakazek pfedstavuje nedilnou
soucast strategického fizeni Rehabilitacniho ustavu Kladruby.

Jejim prostfednictvim je zajistovana nejen obnova a rozvoj materialné-technického zazemi,
ale také podpora kvalitniho, bezpe¢ného a efektivniho poskytovani zdravotnich sluzeb.

Vyhled do roku 2026 potvrzuje, ze agenda vefejnych zakazek bude i nadale jednim
z vyznamnych pilifd rozvoje ustavu. Bude nezbytné znovu vyhlasit a zadat vefejné zakazky na
komodity, u nichz konci stavajici smluvni vztahy, pokraCovat v planovani a realizaci dalSich
etap parkovych Uprav, dovybavit pfistavbu budovy D a zajistit také fadu vefejnych zakazek na
sluzby pravidelné povahy. RehabilitaCni ustav Kladruby tak vstupuje do dalSiho obdobi
s ambici nadale systematicky rozvijet své prostfedi, zazemi i kvalitu péCe prostfednictvim
odpovédné a transparentné realizovanych vefejnych zakazek.
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Interni auditor poskytoval fediteli organizace nezavislé a objektivni ujiStovaci a poradenské
sluzby, jejichz ucelem bylo zejména systematické prfezkoumani a vyhodnocovani ucinnosti
fidiciho a kontrolniho systému, v€etné identifikace a hodnoceni rizik souvisejicich s ¢innosti
organizace.

Na zakladé schvaleného ro€niho planu interniho auditu bylo na rok 2025 naplanovano celkem
5 auditnich akci a 1 mimofadna auditni akce. Auditni €innost byla realizovana v rozsahu
odpovidajicim potfebam organizace a v souladu s principy hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti.

Auditni ¢innosti byly zaméreny zejména na:

e oveéfeni souladu vnitfnich pfedpisu a postupl s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
a relevantnimi regulatornimi pozadavky

e posouzeni pfiméfenosti, uc¢innosti a funk&nosti vnitfniho kontrolniho systému

e provéfeni nastaveni a vykonu finanéniho fizeni v€etné dodrzovani zasad finanéni
kontroly

e vyhodnoceni nakladani s majetkem a vefejnymi prostiedky z hlediska principt 3E
(hospodarnost, efektivnost, ucelnost)

Zhodnoceni vnitiniho kontrolniho systému

Na zakladé vysledkl provedenych auditnich akci Ize konstatovat, Zze vnitini kontrolni systém
Rehabilitaéniho ustavu Kladruby je nastaven v souladu s poZadavky zakona o finanéni
kontrole a souvisejicich pravnich predpisu.

Systém finan¢niho fizeni organizace vykazuje znaky funkéniho, provazaného a dostatecné
ucinného systému, ktery vytvafi pfedpoklady pro fadné hospodareni s vefejnymi prostfedky.
Ridici a kontrolni mechanismy jsou nastaveny tak, aby pfim&fenym zptsobem pokryvaly
identifikovana rizika a podporovaly jejich fizeni.

Na zakladé auditnich zjisténi nebyly identifikovany nedostatky systémového charakteru ani
skute€nosti, které by nasvédCovaly zavaznému poruseni pravnich pfedpisu nebo vnitfnich
pfedpisU organizace. Pfipadna dilci zjisténi byla feSena formou doporuceni sméfujicich ke
zvySeni ucinnosti kontrolnich mechanisma.

Zavérem lze konstatovat, Ze v roce 2025 byl systém vnitfni kontroly v Rehabilitacnim ustavu
Kladruby nastaven a fungoval v souladu s poZzadavky pravnich pfedpisu a vytvarel odpovidajici
podminky pro hospodarné, efektivni a u€elné nakladani s vefejnymi prostredky.
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Piehled ¢innosti jednotlivych oddéleni

. o Mimo Mimo
Pocet luzek 41 40 38 provoz provoz 46 38 34 51 288

OD 3- pojistovny = 14 731 14489 13638 3038 4518 9383 8 996 12314 18520 99 627

OD - samoplatci 92 0 0 0 566 921 0 0 0 1579

Podet prijatych 164 298 193 61 90 219 184 228 348 1785

S 163 290 190 74 88 200 174 235 347 1761
propusténych

1 SRJ = Spinélini rehabilitacni jednotka; 2 LO = luzkové oddéleni; 3 oddéleni byla uzaviena 30.4. 2025
4 oddéleni v provozu od 1.5. 2025; ° OD = o$etfovaci den

Spinalni rehabilitaéni jednotka

Na Spinalini rehabilitadni jednotku RU Kladruby (SRJ) jsou pfijimani pacienti po erstvém
poskozeni michy. Pfijeti pacientti je realizovano po dohodé& primarky SRJ RU Kladruby

s primafi spinalnich jednotek, jednotek intenzivni péce, neurologickych oddéleni

a spondylochirurgickych oddéleni v dobé od 6. do 26. tydne od vzniku onemocnéni.

Soucasti komplexni rehabilitacni 16Cby je péCe urologicka, ktera je smluvné poskytovana na
neurourologické ambulanci v prostorach RU Kladruby Urologickym oddélenim Fakultni
Thomayerovy nemocnice Praha. Nedilnou vyznamnou soucasti rehabilitacni 1éEby na SRJ je
komplexni péce psychologicka poskytovana v rliznych formach po celou dobu pobytu
pacienta.

Statistika pacientd Ié¢enych na SRJ v roce 2025

55 59 21 1 17 12 30 77 55 30 106 136*

*unikatni pojisténci
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Komplikace Ié¢by u pacientti na SRJ za rok 2025
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Luzkové oddéleni 2

Oddéleni disponuje 40 lGzky, lé&i se pacienti po amputacich dolnich konc&etin, dale pacienti po
implantacich totalnich endoprotéz kolennich, ky&elnich nebo ramennich kloubt, po operacich
patefe, pacienti po Urazech a operacich na pohybovém a nervovém aparatu.

Pacienti jsou ubytovani na dvou 3- liZzkovych pokojich, ostatni pokoje jsou 1 nebo 2- lGzkové.

Vsechny pokoje jsou vybaveny elektrickymi polohovacimi postelemi s antidekubitnimi
matracemi, ve vSech pokojich je nainstalovana plazmova televize. Pokoje jsou bezbariérové,
socialni zafizeni jsou spole¢na, rovnéz bezbariérova.

Na oddéleni stale pIné funguje pfevazovna, je vybavena germicidni lampou.

Kromé rehabilitacni péCe na rehabilitatnim oddéleni mohou pacienti vyuzZivat pfistrojové
vybaveni lizkového oddéleni: motodlahu (ke cvi¢eni kolenniho a ky&elniho kloubu), motomed,
rotopedy, rumpal na horni koncetiny, bradlovy chodnik.

V&eobecna sestra z LO2 zajistuje edukaci pacientt v podiatrické problematice pro cely RU.

Sougasti oddéleni je EKG ambulance, ktera zajistuje pééi o pacienty celého RU. Zajistuje
interni vy3etfeni, EKG, EKG + TK Holter vySetfeni a zatéZova vySetfeni (rumpalova
ergometrie). Lékafi kromé chodu oddéleni zajistuji popisy EKG a interni vySetieni, EKG + TK
Holter vySetfeni a zatéZova vysetreni pro cely RU.

V letoSnim roce byla provedena cCasteCna obnova PC techniky. Pacienti maji k dispozici
polohovaci pomucky. Oddéleni je vybaveno novymi antidekubitnimi matracemi.

Probiha priibézné doplfiovani pomucek, zlepSovani prostfedi pro pacienty i zaméstnance.

Luzkové oddéleni 3

Kapacita oddéleni je 38 lUzek (15 pokojl je dvouluzkovych, 2 pokoje jsou tfilizkové a 2 pokoje
jednoltzkové). VSechny pokoje jsou bezbariérové. Pét dvoulGzkovych pokoju je pro
bezpec€nost pacientd vybaveno kamerovym systémem.

Na tomto oddéleni se zamé&fujeme na léCeni pacientl se ziskanym poskozenim mozku. Jedna
se zejména o pacienty po cévnich mozkovych pfihodach (ischemické Ci krvacivé etiologie)
a po traumatickém poranéni mozku. Oficialné je tento projekt (tzv. kranioprogram) realizovan
a vyhodnocovan se souhlasem zdravotnich pojistoven od 01.07.2015. Témto pacientim je
poskytovana intenzifikovana komplexni neurorehabilitaéni péée na 30 Iizkach. Celkova délka
pobytu, ktera byla plvodné max. 12 tydnl (tj. 84 dnd), je nové dana efektivitou komplexni
neurorehabilitacni I[éCby a vyvojem zdravotniho stavu pacienta. Na této péci se aktivné podili
¢lenové komplexniho interdisciplinarniho tymu.

Indika&ni kritéria pro pfijeti a IéEbu pacientu v kranioprogramu jsou:

e pfijeti pac. nejdéle 1 mésic od ukon&eni akutni péce

e schopnost pacienta Cerpat péci alespon 2 ze 4 specializaci rehabilitace (fyzioterapie,
ergoterapie, psychologie a logopedie)

o celkové kompenzovany zdravotni stav, ktery umozniuje absolvovat rehabilitaci alespori
4 hodiny denné

e spolupracuijici pacient a jeho rodina
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POCET PACIENTU

Vyhodnoceni Ié€by a jeji efektivity u pacientl v kranioprogramu za rok 2025

Za toto obdobi bylo v kranioprogramu odléeno a vyhodnoceno 145 pacientd, dalSich 30
pacientl pfijatych v r. 2025 pokracuje v 1é¢bé i v roce 2026.

Priimérna doba hospitalizace pacienta zafazeného do kranioprogramu programu:

e 81,44 dne - celkovy pocet dni hospitalizace v RU véetné doby pfed zafazenim do CNS
programu (prdmeérny pocet dnl, nez je pacient zafazen do intenzifikované terapie
kranioprogramu je 7,03 dne = doba testovani pacienta)

e 74,41 dne - primérny pocCet dnu hospitalizace, kdy je pacient jiz zafazeny do
kranioprogramu

e 77,22 dne - prumérny pocet dnl, kdy byl pacient zafazeny v kranioprogramu po
odedéteni propustek a dnu, kdy byla pferusena lé¢ba (nejCastéji pro akutni zménu
zdravotniho stavu)

Pramérna doba od vzniku poskozeni mozku (CMP, KCT) do nastupu do RU Kladruby je 55,74
dne.

Pomeér pfijatych muz a zen: 101 muzd a 44 zen.

Pramérny vék pacientll zafazenych do kranioprogramu je 57,24 let.

Zmeéna v oSetfovatelské kategorii u téchto pacientl byla v priiméru je témér o 2 stupné (1,83);
primérna hodnota oSetfovatelské kategorie na zac¢atku byla 3,50 a pfi propusténi 1,67.

Kranioprogram-vyvoj kategorii Kranioprogram-pojistovny

86
VoZP
64 11%
50 =
42 39 ‘ CPZP
VzZP 7%
65%
5 4 ‘ OzP
zaCatek pobytu konec pobytu ZPMVCR
KATEGORIE 9%
1. m2 3. m4.

Pacienti byli klienty vétsiny zdravotnich pojistoven v CR (kromé& RBP a ZP Skoda).

Pfevazna Cast pacientu zafazena do kranioprogramu byla po cévni mozkové pfihodé (CMP) -
138 pacientl, z toho 101 pacientl prodélalo ischemickou CMP a 37 hemoragickou CMP.
Pacientu po traumatickém postiZzeni mozku (kraniotraumata) bylo 7.

Vétsina pacientd tj. 133 lidi odchazela z RU Kladruby pfimo do domaci péée. Pouze 4 pacienti
byly pfeloZeni na lGZzka nasledné oSetfovatelské péce, 8 pacientl bylo prelozeno k_ dalsi
hospitalizaci (akutni obtiZze, planovany vykon &i vySetfeni) s tim, Ze pak byli nasledné
propusténi do domaci péce. Celkem tedy do domacich podminek odeslo 141 pacientd, tj. 96
% pacientu odlé€enych v kranioprogramu v roce 2025.

Pacienti byli dle vysledného stavu k propusténi vybaveni vhodnymi kompenzacnimi
protetickymi pomuckami k zaji§téni mobility a usnadnéni sobéstacnosti v domacim prostiedi
(mechanicky vozik, sedatka do sprchy, ev. do vany, choditko, vychazkova hul, nastavec na
WC, ortézy, atd.).
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Luzkové oddéleni 5

V oblasti lGzkové pécée byl nejvyznamnéjsi udalosti roku rozvoj IGzkového fondu spojeny
s organizacnim slou¢enim nového pavilonu a dfivéjSiho IGzkového oddéleni 5.

Oddéleni disponuje 84 Ilzky, je rozdéleno na dvé Casti A a B, a to od kvétna.

Na oddéleni probiha komplexni lé¢ba pacientd po operacich a urazech pohybového
a nervového aparatu a osob s vertebrogennimi obtizemi. Nadale podporujeme nade klicové
specializace, jako je spinalni program a péci o pacienty se ziskanym poskozenim mozku,
navysili jsme kapacitu pro dalSi pacienty po kritickych stavech.

V rekonstruovanych ¢astech a novém pavilonu jsou pokoje i chodby vybaveny modernimi
technologiemi. Kazdé lGzkové podlazi nabizi oteviené spolec¢né prostory s rehabilitacnimi
prvky, které motivuji pacienty k aktivnimu cvi€eni i mimo standardni hodiny terapii. V nejvy$Sim
podlazi nové budovy jsou cvicebny fyzioterapeutt pro pacienty LO 5.

Pro maximalni bezpeci pacientd na Iizkach jsou vybrané pokoje monitorovany kamerovym
systémem.

Novy pavilon je stejné, jako v8echny budovy ustavu, propojeny s ostatnimi podzemnimi
¢i nadzemnimi chodbami.

Cast oddéleni se specificky zamé&fuje i na zahraniéni samoplatce, zejména z arabskych zemi.

Lazkové oddéleni 6

Kapacita oddéleni je 34 lGzek, na oddéleni se I&Ci pacienti s neurologickymi i ortopedickymi
diagnézami i pacienti po operacich na pohybovém nebo neurologickém aparatu, podminkou
je plna sobéstagnost pacienta.

Pacienti jsou ubytovani na 1 a 2- lizkovych pokojich, které tvofi buriky. Soucasti burnky jsou
vétsinou 2 pokoje, socialni zafizeni je spoleéné pro jednu buriku. Cast pokoju je bezbariérova,
v€etné socialniho zafizeni, jizni Cast oddéleni je vybavena klimatizaci.

Pro zvySeni bezpecCnosti pacienti a zlepSeni komunikace je celé oddéleni vybaveno
signalizaci, ktera je propojena s lizkovym oddélenim 2, sesterna je vybavena mobilnim
telefonem.

Na oddéleni jsou k dispozici ergometry, rotopedy a zrcadla - zrcadla slouzi ke korekci
stereotypu chize pfi pohybu na oddéleni.

Oddéleni je vybaveno polohovacimi postelemi a novymi antidekubitnimi matracemi.

V pfistim roce bude pokraovat rekonstrukce socialnich zafizeni, Uprava pokoju, vyména
oken, vytvoreni prostoru k individualnimu cvi€eni.

Lizkové oddéleni 7

Organizacné je tvoreno jednou stanici a disponuje 51 lGzky ve dvou podlazich (tedy nejvice
v celém zafizeni). Nabizi ubytovani pfevazné na dvoullizkovych pokojich s vlastnim socialnim
zafizenim. LéCi se zde pacienti s neurologickymi a ortopedickymi diagnézami - stavy po
urazech pohybového aparatu a kloubnich nahradach, ziskana poskozeni mozku
a michy, dale vertebrogenni algicky syndrom, méné cCasto pak roztrouSena sklerosa
¢i syndrom Guillain—Barré.

18 llzek v prvnim patfe je uréeno sobéstacnym pacientim s vertebrogennimi obtizemi
Ci lehkym handicapem po Urazu, operaci, pfipadné v souvislosti s neurologickym
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onemocnénim. Na 33 luzkach ve druhém patie se léCi pacienti rizné urovné sobéstacnosti
vCetné pacientl odkazanych na pribéznou ¢i plnou asistenci oSetfovatelského personalu.
Obvykla délka prvopobytt na tomto oddéleni je 10-11 tydnu. Na oddéleni jsou dale realizovany
rekondi¢ni (opakované) pobyty pacientl ze spinalni rehabilitacni jednotky a z kraniollzek pro
pacienty po mrtvicich a Urazech mozku v obvyklé délce 5-6 tydn(. Rozestup mezi rekondi¢nimi
pobyty kolisa v intervalu 1-2 roky.

V ramci zvySeni komfortu a bezpeci pacient byly v roce 2025 dovybaveny vSechny pokoje
ledni¢kami, doslo k periodické vyméné ¢asti matraci a dovybaveni evakuacnimi podlozkami.
Aby bylo mozné I|épe vyhovét setrvalé poptavce po jednollzkovych pokojich vyrazné
prevysujici nabidku, byl nové jeden méné prostorny dvoulizkovy pokoj upraven na
jednolizkovy s vlastnim socialnim zafizenim.

Povérenec vykonaval svou &innost jako nezavisla osoba ve smyslu &l. 37 az 39 GDPR,
zejména v postaveni dozorového, konzultaniho a metodického organu vuci spravci
a zaméstnanclim organizace. Soucasné plnil funkci kontaktniho mista pro dozorovy organ
a subjekty udaja.

V ramci své &innosti povéfenec zejména:

¢ monitoroval soulad zpracovani osobnich Udaju s pravnimi pfedpisy, véetné dodrzovani
zasad zpracovani osobnich udajl dle ¢l. 5 GDPR

e poskytoval odborné konzultace a metodickou podporu zaméstnancim pfi nakladani
s osobnimi udaji

e podilel se na tvorbé, aktualizaci a revizi vnitfnich pfedpist upravujicich oblast ochrany
osobnich udajl

e posuzoval rizika spojena se zpracovanim osobnich udaju a doporu€oval pfijeti
odpovidajicich technickych a organizaénich opatfeni

e sledoval pInéni povinnosti spravce ve vztahu k pravim subjektd udaja

e zajiStoval komunikaci s dozorovym organem a soucinnost pfi vyfizovani podnéta

Povéfenec v prabéhu roku 2025 prubézné vyhodnocoval nastaveni procesl zpracovani
osobnich udaju a poskytoval doporu€eni ke zvySeni urovné jejich zabezpeleni a souladu
s pravni Upravou. Zaroven se podilel na zvySovani povédomi zaméstnancl o povinnostech pfi
ochrané osobnich udaju.

Systém ochrany osobnich udaju je v organizaci zaveden a normativhé upraven
prostfednictvim vnitfnich predpisl, které reflektuji pozadavky GDPR a souvisejici pravni
Upravy. Tyto pfedpisy jsou pribé&zné aktualizovany a v praxi uplatiovany.

V pribéhu roku 2025 nebylo v Rehabilitacnim ustavu Kladruby zaznamenano poruseni
zabezpeceni osobnich udaju ve smyslu ¢l. 33 a 34 GDPR, které by zakladalo povinnost
ohlaseni dozorovému organu nebo oznamovaci povinnost vici subjektim udaja.

Na zakladé Cinnosti povéfence Ize konstatovat, Ze zpracovani osobnich udaji v organizaci
probiha v zasadé v souladu s pozadavky pravnich predpist. Nebyly identifikovany nedostatky
systémového charakteru ani zavazna poruseni pravnich povinnosti.

Pripadna dilci zjisténi byla FeSena formou doporuceni sméfujicich ke zvySeni Urovné ochrany
osobnich udaji a minimalizaci rizik, pfi¢emz jejich implementace byla pribézné sledovana.
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V roce 2025 pokracoval Usek rehabilitace Rehabilitadniho Gstavu Kladruby v poskytovani
komplexni a vysoce specializované péce s dlirazem na jeji dal$i rozvoj a modernizaci.

K 31. 12. 2025 pracovalo na oddéleni rehabilitace celkem 93 zaméstnancl. Personalni
strukturu tvofilo 52 fyzioterapeutl, 11 ergoterapeutt, 10 pracovnich terapeutl, 4 vSeobecné
sestry, 10 sanitarl, 2 maséfi, 1 instruktorka volného Casu, 1 terapeutka a 2 administrativni
pracovnice. Toto sloZeni odrazi multidisciplinarni charakter poskytované rehabilitaCni péce.
Vyznamnou soucasti €innosti pracovisté je spoluprace s univerzitami a zajisténi odborné
praxe. V roce 2025 absolvovalo na oddéleni rehabilitace praktickou vyuku celkem 106
studentt nelékafskych zdravotnickych obora z vysokych $kol napii¢ Ceskou republikou, z toho
99 student( fyzioterapie, 6 student(l ergoterapie a 1 studentka oboru masér. Prakticka vyuka
pFispiva k pfipravé budoucich zdravotnickych pracovnikl a podporuje dlouhodobou spolupraci
se vzdélavacimi institucemi.

V oblasti mezinarodni spoluprace pokracovalo partnerstvi se Stfedni zdravotnickou Skolou
Trnava v ramci programu Erasmus+. V roce 2025 absolvovalo odbornou stdZz na pracovisti
5 studentl 2. ro¢niku oboru fyzioterapie. Tato spoluprace podporuje predavani odbornych
zkusSenosti a rozvoj praktickych dovednosti studentu.

Dulezitou udalosti bylo zalozeni Kliniky I[é¢ebné rehabilitace Rehabilitaéniho Ustavu Kladruby
a Fakulty biomedicinského inZenyrstvi
Ceského vysokého udéeni technického
v Praze. Cilem této spoluprace

je upevnéni a dalSi rozvoj
vzdélavacich a zdravotnickych aktivit,
vytvareni podminek pro systematickou
pFipravu studentl a rozvoj spole¢nych
projektu v oblasti vzdélavani, vyzkumu
a inovaci ve zdravotnictvi.

Vznik kliniky pfedstavuje vyznamny
krok k propojeni klinické praxe

s akadem. prostfedim a vytvafi pfedpoklady pro dalSi rozvoj védecko-vyzkumné €innosti.

V pribéhu roku dale pokracovala realizace kurzu interdisciplinarni terapie v neurorehabilitaci,
ktery je organizovan ve spolupraci s 3. lékarskou fakultou Univerzity Karlovy a Lékarskou
fakultou Masarykovy univerzity. V roce 2025 probéhly 2 cykly kurzu s celkovym pocétem

7 UCastnikl z fad fyzioterapeutl, ergoterapeutu a zdravotnich sester. Kurz je zaméfen na
prohloubeni odbornych znalosti a praktickych dovednosti v oblasti diagnostiky, planovani

a aplikace terapeutickych postupl v neurorehabilitaci.

V roce 2025 pokracovala a déle se rozvijela spoluprace se spole¢nosti Skoda Auto a.s. Dne
13. 6. 2025 probéhlo slavnostni pfedani specialné upraveného vozu, ktery slouzi jako trenazer
pro nacvik mobility pacientt se snizenou schopnosti pohybu. Umoziiuje pacientiim vyzkouset
si nastupovani a vystupovani z vozidla, seznamit se s principy ru¢niho fizeni a vyuzitim prvk
usnadnujicich jeho ovladani. Zafazeni vozu do terapeutického procesu pfispiva ke zvyseni
sobéstacnosti pacientl a jejich pfipravenosti na navrat do bézného Zivota. Spoluprace byla
medializovana prosttednictvim oficialnich tiskovych zprav spoleénosti Skoda Auto a.s.
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Vyznamnym krokem v rozvoji infrastruktury bylo otevieni nového rehabilitacniho provozu
v pfistavbé jizniho kfidla budovy D. Terapeuti zde zahgjili provoz dne 13. 10. 2025. Nové
prostory zahrnuji kromé Ilizkové ¢asti také moderni zazemi pro poskytovani rehabilitani péce,
vCetné cviCeben pro individualni terapii, robotické mistnosti vybavené nejmodernéjSimi
technologiemi a menS§i télocviény uréené pro skupinovou terapii. Ta je doplnéna o specialné
upravené podium pro pacienty se snizenou hybnosti a mobilitou. V kazdém patre Ilzkové Casti
byly zaroven vybudovany rehabilitacni prostory dostupné pacientim i mimo dobu indikované
terapie. Jednotlivé mistnosti jsou vybaveny rdznorodym pfistrojovym a cvi¢ebnim vybavenim,
které umoznuje individualni pfistup k terapii a podporuje pacienty v samostatnosti.

Nejen z davodu otevieni nové Casti rehabilitacniho oddéleni na lGzkovém oddéleni 5 doslo
k rozsahlym investicim do pfistrojového a rehabilitaéniho vybaveni. V ramci Narodniho planu
obnovy byly pofizeny moderni terapeutické systémy: digitalni cvi¢ebni zrcadlo se zpétnou
vazbou, terapeuticky chodnik se zpétnou vazbou, posilovaci stroje na pneumatickém principu,
motodlaha na akrum, ergometry, motomedy, rehabilitaéni lehatka a pfistroj pro elektroterapii
a ultrazvuk. V ramci programu IROP bylo pracovisté vybaveno vysokovykonnym
bezobsluznym laserem se skenovaci hlavou. Béhem roku doslo navic ke kompletni
rekonstrukci a modernizaci prostor ve fithess centru, kde v ramci programu IROP byly pofizeny
nove posilovaci stroje pro pacienty s télesnym znevyhodnénim a rotopedy. V neposledni fadé
doSlo k nakupu modernich ergopanelt pro nacvik uchopu a jemné motoriky. VSechny tyto
investice vyznamné pfispély k modernizaci pracovist a rozsifeni moznosti poskytované péce.

V oblasti vzdélavani zaméstnancu byl uspofadan odborny kurz tejpovani, ktery prispél
k rozSifeni terapeutickych postupll a znalosti vyuzivanych v kazdodenni praxi.

Rok 2025 byl pro Usek rehabilitace obdobim vyznamného rozvoje infrastruktury a posileni
spoluprace s akademickymi i dalSimi partnery. VSechny realizované kroky vedly k dalSimu
zkvalitnéni poskytované rehabilitaéni péce.

V roce 2025 doslo k posileni logopedického tymu o kolegyni, ktera v ervnu nastoupila nejprve
na poloviéni Uvazek a v zafi si pak Uvazek navySila na plny. Vzhledem k tomu, Ze Slo
o kolegyni, ktera u nas prfedchozi rok pracovala na pozici asistenta logopeda, tato pozice
s jejim odchodem zanikla.

Tym logopedl i v tomto roce dale rozvijel a udrzoval vysokou kvalitu péCe o pacienty
s naruSenou komunikaéni schopnosti a/nebo poruchou polykani, pfedevS§im pak v ramci
intenzivni pé€e o pacienty se ziskanym poSkozenim mozku v tzv. ,kranioprogramu®.

V roce 2025 stale probihaly na naSem pracovisti odborné staze logopedu, jak v ramci
pfedatestacni pfipravy, tak studentd vysokoskolského studia logopedie.

Ve spolupraci se vdemi lizkovymi odd&lenimi RU pokragovalo v roce 2025 celoplodné
screeningové vysetieni dysfagie. Dysfagicky screening je jednim z indikatort kvality péce RU
Kladruby. V roce 2025 bylo timto screeningem odhaleno celkem 121 pacientld s rizikem
poruchy polykani, z nichz 106 opoustélo rehabilitaéni Ustav bez symptom0 dysfagie.

V soucCasné dobé se tfi ¢lenové logopedického oddéleni pfipravuji na atestacni zkousku.
Jeden z nich v dubnu 2025 uspésné dokoncil zakladni kmen.
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Hlavni skupiny naSich pacientd, kterym poskytujeme psychologickou péci, jsou pacienti se
ziskanym poSkozenim mozku a pacienti se spinalnim postizenim.

Naplni péc€e o pacienty s poskozenim mozku je neuropsychologicka diagnostika a rehabilitace,
psychoterapeutickd podpora a komunikace s rodinnymi pfislusniky naSich pacientd.
Neuropsychologicka rehabilitace probihala v tomto roce s vyuzitim rdznych pocitacovych
program (HAPPY NEURON, NEUROP, REHACOM, COGNIPLUS), které nam umoznuji
s pacienty pravidelné a intenzivné trénovat pozornost, pamét, zrakové-prostorové, exekutivni
a dalsi kognitivni funkce. Doplnily se nové licence pro program CogniPlus, které je potfeba
vzdy po nékolika letech obnovovat, a pfi té pfilezitosti jsme doplnili i licence, které Ize vyuzit v
pracovnach psychologl pro pfedvedeni programu pacientim a vysvétleni zplsobu prace
s programem. Nové také pravidelné probihal skupinovy trénink kognitivnich funkci bez pouziti
pocitacl, kde maji pacienti moznost vice spolu hovofit a spolupracovat na feSenich rlznych
pamétovych, zrakové prostorovych a verbalnich ukoll s pouzitim tuzky a papiru.

V ramci péc€e o pacienty spinalni rehabilitacni jednotky jsme hovofili s kazdym nové pfichozim
pacientem na toto oddéleni. Nemala ¢ast pacientll tohoto oddéleni se potyka s vyznamnymi
zmeénami zdravotniho stavu a tito pacienti asto vyuzivaji riznych forem psychologické péce,
které maiji za cil pomoci jim v pfekonavani jejich postizeni a pfizplsobovani se jejich novym
Zivotnim podminkam.

Cinnost psychologti ma za cil také podpofit i rehabilitaci ostatnich pacientd Gstavu. Za timto
ucelem jsme provadéli u indikovanych pacientl diagnostiku psychickych funkci, psychoterapii,
poradenstvi a nacvik relaxace.

Poskytujeme také ambulantni péci, a to zejména jako naslednou péci pacientliim, ktefi byli
v minulosti na 1é&ebné-rehabilitaCnim pobytu v naSem ustavu.

Nase pracovisté je jiz od roku 2009 akreditované ministerstvem zdravotnictvi pro specializani
pfipravu v oboru klinicka psychologie, a v roce 2022 bylo akreditovano také pro specializacni
pfipravu v oboru Psychoterapie. V roce 2025 pravidelné probihalo vzdélavani novych
klinickych psychologu ve formé kazuistickych seminafd a odborného vedeni psychologu, ktefi
jsou zafazeni ve specializacCni pfipravé, a takeé jsme ziskali akreditaci ministerstva zdravotnictvi
pro pfipravu klinickych psychologi v novém, ¢Ctyfletém vzdélavacim programu.

Zdravotnické pomucky pomahaiji zlepSovat kvalitu Zivota osob se zdravotnim postizenim.

Na naSem oddéleni jim vénujeme nejvétsi pozornost. Rozdélujeme je na rehabilitacni
a kompenzacni pomucky. Protetické oddéleni se zabyva hlavné vydejem elektrickych
a mechanickych vozikd a lGzek, antidekubitnich polStard, matraci, koupelnového programu,
vydejem berli, holi, rdznych typu ortéz. Tyto pomlcky jsou vystaveny na nasem oddéleni
a slouzi k vyzkouSeni. Kazdy rok pfedstavujeme spole¢né v katalozich distributorskych firem
novinky. Na nasem oddéleni je mozno zakoupit rehabilitaéni mice, €inky, masazni a relaxacni
prostfedky, zdravotni polStafe, pfikryvky, zdravotni a dia obuv a i zdravotni obuv upravitelnou
na miru, masazni emulze, potravinové doplriky, vitaminy a dalSi pomuicky od naSich
partnerskych spolecnosti. Sortiment prodejniho zbozi byl rozSifen o elektrické pfidavné
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pohony (na které pacientlim pomahame vyfizovat podporu z nadac¢nich fondu), skutry, sedaky
na miru a dalSi doplrikovy prode;j.

V pribéhu roku bylo vydano napf. 12 elektrickych vozikd, 285 mechanickych vozikd
i repasovanych, 3 typy zvedaku, 12 toaletnich kfesel, které si jiz pacient musi hradit sam,
23 lizek a 150 choditek.

Kvalita o¢ima pacientu

V méreni kvality zdravotni péce prostfednictvim zkuSenosti pacientll v ramci projektu Kvalita
ocima pacient, jsme pokracovali i v roce 2025. Sbér dat zacal v roce 2008 a s vyjimkou roku
2020, kdy se z dvodu pandemie covid -19 neuskutecnil, probiha kazdoro¢né.

Souhrnna spokojenost a vysledky jednotlivych osmi sledovanych dimenzi jsou znazornény

v nasledujicich grafech. Provadime analyzu a vysledky se zabyvame individualné.

KOP RU Kladruby - celkova spokojenost
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V roce 2025 jsme obhdjili nejvySsi rating kvality zdravotnich sluzeb "A+" a splnili podminky
certifikace SPOKOJENY PACIENT ve v§ech &tyfech hodnocenych kategoriich:

Luzkova zdravotnicka zafizeni

Lékafi lGzkovych zafizeni

Sestry lUzkovych zafizeni

Rehabilitacni pracovnici lGzkovych zafizeni

Zaméstnanci RU se zugastnili prezentace vysledkil a predani certifikatt. Podrobné informace
za jednotlivé roky jsou k dispozici na https://www.rehabilitace.cz/poskytovana-pece/kvalita-
pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/ a http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/.

Indikatory kvality

V ramci kvality pécCe sledujeme i nékolik indikatoru kvality:
Nezadouci udalosti (v€etné sledovani padu)

Sledovani spokojenosti pacientt (Kvalita o¢ima pacient()
SCIM test

Kontrola zdravotnické dokumentace

Amputafi

Infekce spojené se zdravotni péci

Bolest-sledovani, ovliviiovani a vyhodnoceni

Prevence vzniku dekubitt

Dysfagicky screening

V roce 2025 stejné jako v pfedchozich letech pfedstavovaly nejvyssi pocet NU pady. Vétsina
z nich vznika pfi pfesunech a nacviku sobéstacnosti a souvisi s pohybovym postizenim

pacientd. Od roku 2010 mame definované urazy vazné.

Rok 2025 — celkem 54 padu, z nichZ 7 ur€eno jako vazné urazy.

Grafické znazornéni padu v letech 2010 - 2025
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Osetrovatelska péce, vzdélavani, program podpory zdravi

Rehabilitaéni ustav Kladruby se pfipojil ke svétovému dni Stop dekubitiim, ktery organizuje
Evropsky poradni organ pro dekubity (EPUAP) a kona se treti ¢tvrtek v mésici listopadu. Tento
den je vénovan prevenci a |écbé dekubitd. Seminar probéhl dne 20.11.2025 od 13:00 hodin v
kinosale RU Kladruby. Byl uréeny pro zaméstnance i vefejnost. Prednasky byly zaméfeny na
prevenci vzniku dekubitl, na jejich lé¢bu a hojeni. Pfednasejicimi byly vSeobecné sestry,
nutricni terapeutka a zastupkyné spoleCnosti, které pfedstavily produkty na hojeni ran
a prehled portfolia slozeni vyzivy a jejich uc¢inku na hojeni ran. Pfitomni ocenili informace jak
pfedchazet vzniku dekubitl. Vyuzili moznosti vyzkouSet polohovaci pomucky i produkty.

V prabéhu roku meéli zaméstnanci moznost navstévovat 1x tydné jogu pod vedenim lékare.
Ten pro né v zafi pfipravil i interaktivni seminar pod nazvem ,Dech, jak jej jesté neznate®, ktery
byl zaméfen na spojeni modernich a starych poznatk( na téma dychani.

V dubnu 2025 bylo IGzkové oddéleni 5 pfestéhovano do nové budovy ,PFistavba jizniho kfidla
budovy D% a rozdéleno na dvé lizkova odd. LO5A a LO5B. NLZP ze stavajicich LO byli o této
zméné informovani a mohli si pozadat o prestup, ¢ehoz vyuzili. Na jejich pracovni pozice byli
pfijati novi zaméstnanci z jinych zafizeni nebo doslo jesté k dal§i vyméné mezi ostatnimi LO.
Obé vznikla LO byla personalné zabezpecena.

V dubnu a fijnu se uskutecnil prakticky seminar vedeny fyzioterapeuty, zaméreny na prevenci
bolesti zad u zaméstnancl, bezpeCnou manipulaci s pacientem, spravné nastaveni
a pouzivani zdravotnickych pomUcek. Pravé k usnadnéni pfesund pacientl a ochrané zdravi
zaméstnancu byly v roce 2025 nainstalovany zavésné systémy na presuny pacientd v ¢astech
LO1, LO5A a LO5SB.

V kvétnu se opét konala preventivni akce ,Na vlastni kizi“,
ktera je zaméfena na kontakt teenagert s realitou po poranéni
michy a pohybového ustroji. Hlavnimi pfic¢inami draza,

s dulezitosti nepfecefovani viastnich sil, s nezbytnosti
pouzivani ochrannych pomucek, s vlivem alkoholu a drog na
chovani Clovéka v souvislosti s Urazy apod. Program
obsahoval zpracované kazuistiky nasich pacientd. O zménach
v Zivoté, které po urazu nasledovaly, hovofila z vlastni
zkusenosti pacientka ustavu.

vni program
zi 27.- 28.5. 2025

Probéhly dalSi seminafe a pfednasky.

V prabéhu roku se vSeobecné sestry, zdravotné socialni
pracovnice, nutriéni terapeutky vzdélavaly nejen v RU, ale
hlavnhé na dalSich odbornych konferencich. Pro pacienty
probihala kazdy mésic napf. podiatricka poradna. Na spinalni
rehabilitaéni jednotce seminafe na ruzna témata pod nazvem ,Potkej se s peerem®, které
zajistuje Ceskéa spoleénost paraplegikii CZEPA. V r. 2025 se virtualni béh pro Paraple konal
od 05.09.- 05.10.2025. Centrum Paraple podpofili zaméstnanci, pacienti i rodinni pfislusnici
pod nazvem Kladrubska smecka.
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povolani zeny muzi celkem

lékar 7 6 13
zdravotni sestra 82 1 83
nutriéni terapeut 2 0 2
ergoterapeut 11 1 12
fyzioterapeut 39 12 51
psycholog 6 1 7
logoped 5 1 6
masér 1 1 2
sanitar 45 34 79
zdravotné socialni pracovnice 4 0 4
THP 32 12 44
délnické profese 69 29 98
celkem 303 98 401
z celkového poét'u OZZ' . 19 5 24
(osoby zdravotné znevyhodnéné)

z celkového poctu TZP

(s tézSim zdravotnim postizenim) 5 3 8
nastupy 56
odchody 34

lékar 8,3 12,4 4,1
zdravotni sestra 56,9 80,55 31,65
sanitar, masér 42 79,76 37,76
psycholog 1 4,66 3,66

logoped 1 4.8 3,8
fyzioterapeut, ergoterapeut 26 55,08 29,08

nutri¢ni terapeut 1 2 1

zdravotné socialni pracovnice 1,3 3,25 1,95
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primérny plat

odpracované hodiny

- z toho presc¢asova prace

mzdové prostredky

- ostatni osobni naklady (OON)
pocet dni pracovni neschopnosti

- poc¢et dnli nemoci na zaméstnance

- pocet prac. dni OCR

pramérny prepocéteny pocet OZZ
(osob zdravotné znevyhodnénych)

pramérny prepocéteny pocet TZP
(osob s tézsSim zdrav. postizenim)

Vyvoj vysSe priamérného platu (k)
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Pocet dni pracovni neschopnosti na zaméstnance
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Funkce ochrance prav zaméstnancl byla v Rehabilitaénim ustavu Kladruby zfizena ke dni
1. 4. 2025 jako soucast posilovani vnitfnich komunikaénich mechanismi a podpory
transparentniho, etického a bezpecného pracovniho prostredi.

V této souvislosti ochrance prav zaméstnancu:
e poskytuje zakladni orientaci zaméstnancim v oblasti oznamovani protipravniho
jednani
e napomaha zaméstnanclm pfi rozhodovani o vhodném postupu podani oznameni
e ZzajiStuje nasmérovani podnétu do pfisluSného oznamovaciho kanalu v pfipadech, kdy
jejich povaha naplfiuje znaky oznameni podle uvedeného zakona

V prabéhu roku 2025 byla €innost zamérena predevSim na:
e poskytovani konzultaci zaméstnancum v oblasti pracovnépravnich vztaht a internich
pravidel
e zprostfedkovani komunikace mezi zaméstnanci a vedenim organizace
¢ identifikaci potencialnich rizik v oblasti pracovniho prostfedi a mezilidskych vztaht
o formulaci doporuceni ke zlepSeni pracovnich podminek a interni komunikace

S ohledem na skuteCnost, Ze se jedna o nové zfizenou funkci, byl rok 2025 rovnéz obdobim
jejiho postupného zavadéni do praxe, v€etné informovani zaméstnancl o moznostech jejiho
vyuziti a vymezeni jejich kompetenci ve vztahu k ostatnim nastrojum vnitfniho fizeni, véetné
oznamovaciho systému dle zakona o ochrané oznamovateld.

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti Ize konstatovat, Ze zavedeni této funkce predstavuje
pFinosny prvek v systému fizeni organizace, zejména v oblasti podpory oteviené komunikace,
prevence konfliktll a posilovani pracovniho klimatu.

Cinnost ochrance prav zaméstnancl pfispiva k naplfiovani zésad transparentnosti, rovného
zachazeni a ochrany prav zaméstnancl v ramci Rehabilitacniho Ustavu Kladruby a vhodné
doplfiuje systém ochrany oznamovatel(.
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Pracovni Pracovni

Profese Zranéni Mésic Déj urazu pomer neschopnost
sanitar poranéni ramene duben manipulace s pacientem 1 rok 29 dni
:)ergggi/cnkii poranéni ramene  kvéten pad na komunikaci 2 roky 34 dni
fyzioterapeutka poranéni nohy Cerven pad na komunikaci 5let 61 dni
fyzioterapeutka poranéni nohy srpen pad na schodisti 34 let 22 dni
sanitarka bederni patef fijen manipulace s pacientem 11 let 38 dni
kuchar prsty listopad fiznuti 7 let 32 dni

Pracovni Urazy byly fadné vySetfeny a predpisy nebyly poruSeny. Pfi¢inou pracovnich urazl
bylo selhani lidského Cinitele.

V pracovni neschopnosti bylo Sest zaméstnancu, s celkovym poctem 216 dni. OdSkodnéni
pracovnich urazl bylo v pIné vysi.

Cetnost pracovnich Grazu
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Vyroba pitné vody (m?3)
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V roce 2025 se v RU Kladruby vyprodukovalo celkem 243,62 tun odpadu. Jedna se o nepatrné
snizeni produkce o 3 tuny oproti minulému roku. K poklesu celkového mnozstvi doslo
u nemocni¢niho odpadu a také u smésného komunalniho odpadu.

Vaha odpadu (t)
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V roce 2025 RU Kladruby predal spoleénosti Ecobat s.r.o. ke zp&tnému odbéru a nasledné
recyklaci celkem 81 kg odpadnich baterii. Z tohoto mnozstvi bylo recyklaci ziskano 61 kg
kovonosnych druhotnych surovin, které budou opétovné vyuZity pfi vyrobé novych produktd.
Za tento zpétny odbér ustav obdrzel osvéd&eni o pfinosu pro zivotni prostredi, které vydava
spole¢nost Ecobat s.r.o.
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Za likvidaci odpadu bylo v roce 2025 zaplaceno celkem 1838 287 K& V porovnani
s predchozim rokem se jedna o navyseni celkovych nakladi témér o 404 tisic KE. Davodem
jsou navysujici se ceny a pfistaveni kontejnert na smésny komunalni odpad a také nadoby na
tfidény odpad k nové oteviené pfistavbé budovy D.

Naklady na likvidaci odpadu ( K¢)
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V uplynulém roce doSlo k provedeni celkové stavebni rekonstrukce u péti sluzebnich bytd
a jedné ubytovny pro stazisty. PokraCovala obména najemniki ve sluzebnich bytech
v podobném tempu jako v pfedchozim roce. Novy najemnik se b&éhem roku zménil ve 12 ti
pfipadech. Je vétSi mnozstvi volnych bytl, ale pfedpoklada se, ze vétSina bude pfidélena
zaméstnancum hned v prvni poloviné nasledujiciho roku.

V8echny ubytovny jsou obsazovany dle poZadavkul recepce a rozpisu studentu, provadéjicich
v RU Kladruby studijni staz. PIn& obsazené jsou ubytovny pro zaméstnance.

Zaméstnanci Ddchodci Ubytovny Volny Celkem
60 16 22 7 105
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Kapacita jidelny je 190 mist, z toho 92 pro pacienty. Pacienti se stfidaji ve tfech sménach.
Servirovani jidel zajiStuje 12 servirek a €iSniku, ktefi obsluhuji jak pacienty, tak zaméstnance.
O nasSe stravniky se stara 6 kuchart a 12 pomocnych kucharek.

Na sestaveni jidelnicku se podili dvé nutri¢ni terapeutky s pomoci hlavniho kuchare. Strava je
vyvazena a pestra proto, aby byla vhodna pro vSechny typy stravnikd. Pfi sestavovani
jidelni¢ku se bere velky ddraz na doporuceni Iékaft a typy diety daného stravnika. Strava
zahrnuje Siroké spektrum rliznych druhd potravin, je zafazovano vice ovoce a zeleniny.

Pacienti béhem dne pfi cvi€eni spotfebuji mnoho energie, proto je velice dllezita nabidka
chutné stravy v dostate€ném mnozstvi. Zaméstnanci maji moznost vybéru ze ¢tyf druhd jidel
(3FIT, 3MAL, vegetarianské stravy a zeleninového salatu).

Stravovaci oddéleni kazdy rok zajiStuje ob&erstveni pro kulturni a spoleCenské akce, které
porada rehabilitani Ustav.

Oproti pfedchozimu roku se v roce 2025 navySsila pofizovaci cena potravin. Tim padem mirné
vzrostla cena stravovaci jednotky.

Vyvoj stravovaci jednotky (K¢)
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Rehabilitaéni ustav Kladruby pofada kazdoro¢né celou fadu udalosti, které navazuiji i doplfiuji
béznou zdravotni péci. Tyto akce maiji nékolik klicovych faktoru:

Vzdélavani a prevence — pfednasky Sifi povédomi o zdravi mezi verejnosti

Integrace pacientt do spolecnosti — akce pomahaiji pacientim pfi navratu do bézného
Zivota a s odlou¢enim v dusledku nemoci

Terapeuticky u€inek — pozitivni vliv na zdravi, aktivity podporuji Ié€ebny proces
a rehabilitaci, pomahaji i psychickému uzdravovani

Kultura v RU

kazdé utery se konalo filmové predstaveni

pravidelné hudebni vecery, na kterych vystoupily kapely riznych hudebnich zanrd —
Katefina Sevidova a skupina Profil, Andor Sandor s kapelou Hard Barock, Duo
ABSOLUTO, Marek Cernoch, ARCHI Kolin, Hudba Hradni straZe a Policie CR-
Cetnicka 13, Jan Jare$, Duo Smolikovi, Majka Cejkové, Jan LejCko, Akustik, Miloslav
Hartman, Lucie TreSnakova, Milan Hroch, Petr Kubec

vysilani pfimého pfenosu rozhlasového pofadu TOBOGAN, hosty moderatora Alese
Cibulky byli Jitka Molavcova, Alfred Strejéek a Stépan Rak

vystoupeni Jitky Molavcové a Alfreda Strej¢ka s nazvem JEN TAK

vernisaz Nadacniho fondu Melodio, u€inkujici Katefina Morozova a Shimona

Helena Dubnitova predstavila svoji knihu — Usmév je slySet aneb moje hvézdné
rozhlasové znamosti, akci moderovala Denisa Kimlova, vystoupil Vlasta Horvath
s dcerou Lindou

divadelni pfedstaveni — vystoupil DS Ludvika Némce Bystfice s nastudovanou komedii
s ndzvem Jen pro zvané

divadelni pfedstaveni s nazvem Zdravy nemocny, Komorni studio Aéko BeneSov
maskarni zabava a Carodé&jnicky rej s kapelou Profil

ucast pacientl na vlasimskych Majovych oslavach

kazdy mésic poskytujeme bezplatnou pravni poradnu pro pacienty s JUDr. Vladimirou
Smetanovou

tematické pfednasky a besedy pro pacienty — cestovatelské, o astrologii,
kyberbezpecnost ...

probihaly exkurze pro studenty stfednich Skol z tuzemska i ze zahranici, navstévnost
pfiblizné 360 studentu

uskutecnila se MikulaSska tanecni zabava s EliSkou Tryblovou a Tomasem Madarem,
MikulaSska nadilka pro déti zaméstnancu

slavnostni rozsvéceni vano¢niho stromu, fontany a betlému, slavnostné zahdjil feditel
RU Ing. Josef Hendrych, MBA, projev Fimskokatolického knéze ThMgr. P. Jerzy
Cymanowski MIC, dale vystoupili Zaci oboru zp&v ZUS Vlasim pod vedenim Petry
Vackové, hudebni vystoupeni Natalie Havelkové

slavnostni setkani zaméstnanct RU v Sokolovné ve Vlagimi za hudebniho doprovodu
kapely Synergie

benefi¢ni koncert Michala Davida

vanoc¢ni koncert kapely Spojeni
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hudba je lék, doktorem dust,
nedd se videét, stacti dvé usi
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NEOBYCEJNY KONCERT

lonza absolvoval PraZskou konzervator jako jediny nevidomy student
v historii 3koly. Je mj. drzitelem Platinové dvanactky za 12 prvenstvi
v hitparddé Ceského rozhlasu. Zahraje isp&3né pisné
‘e svého repertodru i skladby legend ¢eské a svétové popularnf hudby.




RE[}'{.\E}{ TACNI USTAV KLADRUBY

B ;. ~—=%Ale, ale, ale.. CO se t0 tu zase déje 727"

ll.Kumw.’

7o s Rl ¥

plavecka stafeta soucasnych i byvalych pacienti a hosta

Sportovni akce

e Kladrubsky La Manche

Kladrubsky La Manche patfi mezi tradi¢ni a vyznamné sportovné-rehabilitacni akce pofadané
v Rehabilitaénim ustavu Kladruby. Tato nepfetrzita plavecka Stafeta symbolicky pfipomina
preplavani kanalu La Manche, jehoz vzdalenost u¢astnici spolec¢né zdolavaji v bazénu ustavu.
Do akce se pravidelné zapojuji pacienti, zaméstnanci, byvali pacienti i Siroka verejnost.

Hlavnim poslanim této udalosti je podpora aktivniho pfistupu k rehabilitaci, posilovani fyzickeé
kondice a motivace pacientd k prekonavani vlastnich limitd. Akce soucasné pfispiva
k budovani sounalezitosti a pozitivni atmosféry mezi u€astniky. Kazdy ro¢nik je doprovazen
tematickym programem, ktery podporuje tymového ducha a Cini z celé Stafety vyjimecny
spoleCensky zazitek.

Kladrubsky La Manche dlouhodobé predstavuje symbol odhodlani, vytrvalosti a lidské
solidarity, které jsou neoddélitelnou soucasti rehabilitatni péce v Kladrubech.




e Kladrubské hry

Kladrubské hry predstavuji tradiéni sportovné-
spoleCenskou  udalost Rehabilitatniho  Ustavu
Kladruby, ktera kazdoro€né spojuje pacienty,
zameéstnance i hosty v duchu fair play, spoluprace
a aktivniho zivotniho pfistupu. Program her je zaméren
na podporu pohybovych aktivit, rozvoj samostatnosti
pacient’ a posilovani jejich motivace béhem
rehabilitacniho procesu.

Soutézni discipliny jsou pfizpusobeny moznostem
UCastniku a kladou duraz nejen na sportovni vykony,
ale pfedevSim na odhodlani, tymovou spolupraci
a radost z pohybu. Kladrubské hry zaroven vytvareji
prostor pro vzajemné setkavani, sdileni zkuSenosti
a posilovani mezilidskych vztahG mezi pacienty,
zaméstnanci a prateli ustavu.

Akce je nedilnou soucasti Zivota rehabilitatniho ustavu a dlouhodobé pfispiva k vytvareni
pozitivniho prostfedi podporujiciho psychickou pohodu, aktivni rehabilitaci a navrat pacientd
do bézného Zivota.

Béhem nékolika dnl soupefi Ctyfi tymy v nejriznéjSich sportovnich klanich vybranych tak,
aby i ¢lovék s vyraznym hendikepem mél moznost se zapojit a pfispét tak k uspéchu svého
tymu. Lidé s nejruznéjSimi pohybovymi omezenimi si zde mohou vyzkouSet rizné i méné
zname sporty, ke kterym by se v béZzném Zivoté jen téZko dostavali, pfipadné by neméli tfeba
ani odvahu je zkusit.




Co nas ¢eka v roce 20267
Ukoncime etapu vystavby komplexu nové Iizkové budovy s novym parkem a okolim.

Vystavbou noveé lizkové budovy doslo k mirnému navysSeni lizkového fondu. Podstatné v§ak
vzrostla uroven hotelovych sluzeb s moznosti vyuzivat rehabilitaéni pfistroje pfi kazdé volné
chvilce. Bezprostfedni blizkost nového parku bude nasobit prozitky pfi rehabilitaénim pobytu.

Po kratké pauze se chceme opét podilet na vyvoji novych rehabilitaénich pomucek i se
zaméfenim na domaci terapii.

A pfed nami je vyzva na kterou se pfipravujeme jiz del8i dobu. Jde o Uplnou rekonstrukci
celého vodovodniho systému. Je pfipraven i projekt na recyklaci bazénoveé vody s vice jak
80% ucinnosti. Mimo energie na ohiev usetiime az 20 m®den pitné vody. Recyklace bude mit
i ekologicky pfinos.

Véfim, ze zaCneme s pfipravovanou rekonstrukci LO4, jejiz cilem bude vétSi nabidka
jednoluzkovych pokoju.

Pfeji vSem pevné zdravi, pozitivni mySleni a radost z vykonavané prace.

Ing. Josef Hendrych, MBA

oZiveni a odolnost prostfednictvim
Narodniho planu obnovy CR.

RU Kladruby - Pfistavba jizniho k¥idla budovy D
je financovan Evropskou unii z Nastroje pro

Vice fotografii
z otevreni

nové budovy:

Cilem projektu je rozvaj pra komplexni pacientd po kritickjch h, jejichi
stav v liZkovém fizen, “ ¥
formou pi ¥ y D - RU Kladruby.
Realizace projektu kvéten 2023 - dnor 2025
- Financovéano
Evropskou unii
: ) o
NextGenerationEU e Moy,  wEBH




