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Motto:  Naším cílem je pomáhat, Vaším bojovat. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Úvod 
 
 
 
V roce 2009  jsme jednozna� n�  navázali na úsp� chy v p�edchozích letech. V pr� b� hu roku jsme 
p�edlo�ili  další projekty pro � erpání financí z fondu EU.  
Výše investic p�evá�n �  z vlastních zdroj�  v roce 2009 pat� ila k nejv� tším. Ekonomické výsledky byly 
vzhledem k probíhající celorepublikové krizi velice dobré. Umo� � ují nám dál napl� ovat myšlenku 
vyu�ít krizi k posílení pozice  našeho ústavu. Kriz i jsme  skute� n�  pojali jako p�íle�itost. Na p �elomu 
roku 2009 - 2010 jsme rozb� hli zbývající  � ást rekonstrukce celého l� �kové odd � lení. 
V záv� ru roku prob� hla anketa KOP (kvalita o� ima pacient� ). Vyhodnocení prob� hlo za� átkem roku 
2010 a dnes mohu �íci, �e v konkurenci cca 35 zdravotních za �ízeních jsme dosáhli nejlepší výsledek 
(87 % spokojených pacient� ).  
Pro nás je to ohromný závazek do dalších let. D� le�itým faktorem našeho hodnocení je i ekonomika 
rehabilita� ního ústavu. I na tomto  úseku pat�íme stabiln�  k nejlepším zdravotním za�ízením. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rehabilita� ní ústav Kladruby 
Kladruby 30 
257 62 Kladruby u Vlašimi 
 
I� :00068705 
DI� : CZ00068705 
www.rehabilitace.cz 
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O nás 
 
Základní údaje:  
 
Státní p�ísp� vková organizace v p�ímé �ídící p� sobnosti Ministerstva zdravotnictví � R. 
Z� izovací listina MZ � j. 5793/2005 z 26.7.2005 
Statutární zástupce: Ing. Josef Hendrych, �editel 
Kapacita: 250 l� �ek 
 
 
 
Historie rehabilita� ního ústavu se píše od roku 1934, kdy bylo rozhodnuto postavit pod vrchem, místn�  
zvaném „Kostelík“, sanatorium pro lé� bu kostní  tuberkulózy. V dob�  války slou�il ústav jako lazaret. 
V roce 1947  zde  vzniká státní rehabilita� ní ústav.  
V dnešní dob�  je Rehabilita� ní ústav Kladruby (dále jen RÚ)  státní zdravotnické za�ízení 
(p�ísp� vková organizace v p�ímé p� sobnosti Ministerstva zdravotnictví � R) zam�� ené na poskytování 
komplexní rehabilita� ní pé� e o klienty s t� �kým posti�ením pohybového a nervového ústrojí zejm éna 
po úrazech a operacích, kde je p�edpoklad zlepšení lokomo� ních a sebeobslu�ných funkcí . Lé � í se 
zde i klienti s t� �kými formami poškození centrálního nervového systé mu, u nich� z � stávají trvalé 
následky nej� ast� ji jako kvadruparesa � i paraparesa r� zného stupn�  nebo hemiparesa (tj. r� zné 
stupn�  ochrnutí). U klient�  s amputacemi  je provád� n nácvik ch� ze a denních aktivit s protézou k 
zajišt� ní samostatné nezávislé existence. U polytraumatizovaných pacient�   ve spolupráci s ortopedy, 
traumatology, neurochirurgy a dalšími odborníky v� etn�  psycholog�  ústav usiluje o co nejlepší a 
nejrychlejší návrat poškozených funkcí a co nejúsp� šn� jší sociální rehabilitaci. V Rehabilita� ním 
ústavu se však lé� í i pacienti s leh� ími diagnózami – od klient�  s bolestmi zad a� nap �. po pacienty po 
ortopedických operacích kloub� . Zkušebn�  byly té� zavedeny týdenní lé � ebn�  – preventivní pobyty.   
Dostupnost RÚ Kladruby je pro osobní i hromadnou dopravu velice dobrá. RÚ je umíst� n cca 6 km od 
dálnice D1 s odbo� kou na 49 km. 
Areál RÚ se rozkládá na cca 16 ha. Struktura a rozlo�ení hlavních objekt �  je vid� t na fotografii.    
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Ústav je tvo�en bezbariérovým komplexem 4 hlavních budov navzájem propojených podzemními 
koridory, které umo� � ují pohyb klient�  mezi jednotlivými budovami v kterékoliv po� así.  
 
 

 
 
 
V areálu RÚ je pro zam� stnance k dispozici 105 byt�  a 26 l� �ek na ubytovnách. Dále je  k dispozici 
v areálu  pošta, bankomat, prodejna potravin, lékárna,  protetika obchod. 
1x týdn�  je pamatováno i na duchovní pot�eby pacient� .  
Veliký prostor mimo lé� ebnou pé� i je v� nován volno� asovým aktivitám: klienti mají mo�nost 
navšt� vovat kino, divadlo, koncerty , v� novat se sportu i procházkám v rozsáhlém lesoparku a 
relaxa� ním cvik� m ve volném prostoru areálu. 
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KAM  SM�� UJEME  
 
Vize: ekonomicky zdatní - odborn �  výjime � ní - v systému zdravotní pé � e neopominutelní 
 
Poslání: Poskytovat rehabilita � ní a sociální slu�by, tak aby naši klienti dosáhli co nejv � tší 
nezávislosti a sob � sta � nosti a osvojili si zdravý �ivotní styl. 
 
 
Naše hodnoty: bezpe � nost klienta - respekt k práv � m klienta - týmová práce 
 
 
 
 
 
� INNOST REHABILIA � NÍHO ÚSTAVU KLADRUBY 
 
 
Zdravotnický útvar  
 
 
Indikace 

·  stavy po úrazech a operacích a pohybového a nervového systému  

Základní diagnostické skupiny klient �  (starších 15 let) lé � ených v RÚ 

·  paraplegie a paraparézy  
·  tetraplegie a tetraparézy  
·  hemiplegie a hemiparézy  
·  vertebrogenní algické syndromy, diskopatie, stavy po operacích meziobratlových plotének, 

skoliózy,  
·  posti�ení periferních nerv �   
·  posti�ení kostí a kloub � , stavy po operacích , v� etn�  um� lých náhrad (endoprotézy)  
·  amputace 

Klienti jsou ubytováni na šesti l� �kových odd � leních (LO), která jsou organiza� n�  rozd� lena na � ty� i 
primariáty. 
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I. primariát: LO 1 spinální rehabilita� ní jednotka + l� �kové odd � lení na mezipat�e 

 

Na LO 1 je umíst� na spinální rehabilita� ní jednotka (SRJ) o 40-ti l� �kách, 
kde jsou lé� eni klienti po � erstvých míšních posti�eních.  

V mezipat � e je 17 l� �ek pro klienty  s posti�ením periferních nerv � , 
s vertebrogenními obtí�emi a leh � ími parézami po kraniotraumatech a 
operacích páte�e. 

 

 

 

MUDr. Marie Kulakovská 

 

 

II. primariát: LO 2 a LO 6 

 

Na LO 2 – 44 l� �ek - jsou lé� eni klienti s ortopedickými a chirurgickými 
diagnózami a se stavy po amputacích kon� etin.  

Na LO 6 – 31 l� �ek  -  jsou lé� eni klienti s posti�ením periferních nerv � , 
s vertebrogenními obtí�emi, po operacích a úrazech pohybového ústrojí. Toto 
odd� lení z � ásti slou�í pro preventivní pobyty. Na odd � lení jsou jedno - a 
dvoul� �kové pokoje s p �íplatkem za ubytování (lednice, TV, p� ipojení 
k internetu). Spole� né sociální za�ízení je pro 2-3 pokoje. Podmínkou je plná 
sob� sta� nost klienta. 

 

MUDr. Hana Zejdová 

 

 

III. primariát: LO 3 a LO 4 

 

Na LO 3 – 41 l� �ek  - jsou lé� eni klienti s posti�ením periferního nebo 
centrálního nervového systému v� etn�  stav�  po kraniotraumatech.  

Na LO 4 – 29 l� �ek  -  jsou lé� eni klienti s posti�ením periferních nerv � , 
s vertebrogenními obtí�emi, po operacích a úrazech pohybového ústrojí. 
Pokoje jsou dvoul� �kové a jednol � �kové, za jednol � �kový pokoj se p � iplácí. 
Podmínkou je plná sob� sta� nost klienta.  

 

 

MUDr. Iveta Hrubcová 

 

 

IV. primariát:  LO 5 

 

LO5 – 55 l� �ek  -  je umíst� no mimo hlavní budovu v rekonstruovaném 
pavilonu. Lé� í se zde klienti po operacích a úrazech pohybového a 
nervového systému s r� znou tí�í posti�ení v � etn�  samoplátc�  a cizinc� . 
Pokoje a apartmány jsou jednol� �kové nebo dvoul � �kové se samostatným 
sociálním za�ízením. � ást l� �kového fondu je v budov �   E. 
 
MUDr. Karel Moses 
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Standart ubytování na l� �kových odd � leních je na velmi slušné úrovni.  
Foto  LO6, LO3 
Všechna l� �ka klient �  jsou pokryta signálem pro bezdrátový p�íjem internetu. 
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Struktura a rozsah pé � e  
 
 
Od po � átku roku 2009  celé naše za�ízení vykázalo celkem 87867 OD, z toho bylo 85853 OD pro 
pojiš�ovny a 2014 OD pro samoplátce. 
V porovnání s rokem 2008 jsme v roce 2009 vykázali o 323 OD mén� . Sní�ení po � tu vykázaných 
ošet�ovacích dn�  bylo zp� sobeno rekonstrukcí l� �kového odd � lení 2. 
Z celkového po� tu OD to bylo pro pojiš�ovny o 716 OD více, pro samoplátce o 1039 dn�  mén� . 
L� �ka byla celkov �  vyu�ita na 93,67% (v roce 2008  92,68%). P �ijali jsme 1818 (v roce 2008 - 1791) a 
propustili 1793 (v roce 2008 - 1798) klient� . V roce 2009  zem�el jeden klient. 
 

Po� ty p � ijatých dle odborností
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Ve sledovaném roce SRJ vykázala celkem 13902 OD ( tj. + 2302 proti 2008 ), všechny pro ZP.  
L� �ka na tomto odd � lení byla obsazena na 95,22% ( v roce 2008 79,23% ). 
P�ijali jsme zde 154 (v roce 2008 - 117) a propustili 128 (v roce 2008 - 92) klient� . Na této jednotce se 
v pr� m� ru ošet�ovalo 96,66 dne, na lé� bu se � ekalo cca 11 dn� . 
 

Vyu�ití l � �ek na SRJ v letech 2002 - 2009
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U odbornosti 2U1 bylo za celé období vykázáno celkem 73965 dn�  ( tj. - 2625 proti 2008 ). Z toho bylo 
71951 OD pro zdravotní pojiš�ovny ( - 1586 proti 2008 ) a 2014 ( - 1039 proti 2008 ) dn�  pro 
samopláteckou klientelu. 
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Celkové vyu�ití l � �ek zde bylo 93,38%, ni�ší oblo�nost >> rekonstrukc e l� �kového odd � lení. 
V lo� ském roce zde byla l� �ka vyu�ita na 95,11%. 
Bylo zde p�ijato 1664 (v roce 2008 - 1674 ) a propušt� no 1665 (v roce 2008 - 1706 ) pacient� . 
Ošet�ovali jsme na tomto odd� lení pr� m� rn�  46,47 dne, co� je cca o 0,5 dne kratší doba ne� v roce 
2008.  
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Celé naše zdravotnické za� ízení za leden a� prosinec 2009 vykázalo 87867 ošet �ovacích dn� , 
Z toho bylo:  

- 85853 OD pro zdravotní pojiš�ovny  
          rozd� leno na: 82858 OD pro � eskou klientelu    
                                82 dn�  pro EU pojišt� nce  

             65 dn�  pro doprovody  
             0 dn�  pro sociální l� �ka 
             2848 OD pro cizince  

            
            - 2014 OD pro samoplátce      
          

Celkový po � et vykázaných ošet �ovacích dn �  
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V roce 2008 byly tyto po� ty následující: 
Celkem bylo vykázáno 88190 OD   
Z toho: - 85137 OD pro zdravotní pojiš�ovny  
  rozd� leno na: 80241 OD pro � eskou klientelu 
    296 OD pro EU pojišt� nce    
    66 OD pro doprovody   
    746 OD pro sociální l� �ka     
    3788 OD pro cizince   
      

- 3053 OD pro samoplátce   
 

P� ijatí pacienti v letech 1955 - 2009
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Po� et p� ijatých klient�  dle rodných � ísel v roce:   2009   2008 
VZP       1160   1175 
Vojenská ZP      119   103 
� PZP       10   0 
OZP       144   143 
ZP Škoda      15   12 
ZPMV� R      249   229 
Revírní ZP      2   1 
Metal Aliance      53   49 
� NZP       27   32 
EU pojišt� nci      2   5 
Doprovody      2   2 
Sociální l� �ko      0   3 
 
 

Po� ty p� ijatých pacient�  dle za�azení - 2009
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Po� ty p � ijatých klient �  dle kraj �  v roce 2009
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Procentický podíl ZP v roce 2009
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Od 1.10.2009 za� ala p� sobit nová zdravotní pojiš� ovna MÉDIA se sídlem v Praze. S touto pojiš�ovnou 
máme sjednány smlouvy o úhrad�  poskytnuté zdravotní pé� e. 
Ke stejnému datu se slou� ila bývalá Hutnická zdravotní pojiš�ovna a � eská národní zdravotní 
pojiš�ovna a vytvo�ila se nová pod názvem � eská pr� myslová zdravotní pojiš� ovna. I s touto 
pojiš�ovnou jsou dojednány úhrady poskytnuté pé� e. 
 
 
 
Ekonomické údaje: 
 
Od po� átku roku 2009 jsme vyfakturovali � ástku 125305119,- K� . Z této � ástky se vyfakturovalo 
124838520,- K�  za hospitaliza� ní pé� i, 259740,- K�  za ambulantní pé� i a 206859,- K�  � inila pé� e EU 
pojišt� nc� m a doprovod� m. 
V roce 2008 jsme celkov�  vyfakturovali 110984910,- K�  ( tj. - 14320209,- proti 2009 ).  
 
 Za prost�edky zdravotnické techniky jsme vyfakturovali � ástku o 412206,- K�  menší ne� v lo � ském 
roce. Letošní fakturace je 6226540,- K� . 
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Rehabilita � ní odd � lení  
 

 
 

B� hem t�í let došlo k celkové úprav�  vzhledu jednotlivých cvi� eben. Nevyhovující za�ízení byla 
demontována a prostory uvoln� ny pro modern� jší vybavení. Málo uplat� ované prvky rehabilitace byly 
nahrazeny novými. Pro tyto ú� ely byly n� které prostory kompletn�  rekonstruovány.  Budova 
rehabilitace byla z � ásti zateplena. 
Po personální stránce byl tým posílen o 4 terapeuty. Se zavedením nových moderních prvk�  jsme 
museli i zajistit dostate� ný po� et �ádn�  proškolených pracovník� . 
Pomocí finan� ních zdroj�  z fond�  EU jsme nakoupili lokomat. motomedy, extremiter, ví� ivé vany, 
lymfodrená�ní p �ístroj a terapimastery. 
V pr� b� hu roku byla  na rehabilitaci zap� j� ena r� zná další rehabilita� ní za�ízení. 
V podloubí budovy bylo instalováno venkovní ná�adí (�eb �iny, p�eká�ková dráha,šlapadlo).  
 
Od � ervna byl do prostor termoterapie umíst� n k odzkoušení p�ístroj DRY JET (suchá vodní masá�), 
který byl následn�  zakoupen.  
 
Dlouhodob�  spolupracujeme se Zájmovou skupinou míšních lézí. Podílejí se na projektech pro 
zlepšení pé� e o spinální pacienty. Kontaktní osobou za RÚ je Bc. Zden� k Vá� a. 
 
Ve spolupráci se spinální jednotkou bylo zapo� ato studium  ú� ink�  elektropunktury mo� ového 
m� chý�e u míšních lézí. S pozitivním ú� inkem - docházelo ke spazmu sv� ra��  a zlepšení mikce. 
O významu elektropunktury mo� ového m� chý�e p�ednesla p�ísp� vek na spinální konferenci 
v Ková� ové Ivana Hošková Válková. Dále na konferenci reprezentovali rehabilita� ní ústav Mgr. 
Vladimír Turzík v p�ísp� vku „Fitness na vozíku“ a Renata Petrásková v p�ednášce na téma „ 
Fyzioterapeutické p�ístupy aplikované u pacient�  s míšní lézí v RÚ“. 
 
V roce 2009 se pracovníci rehabilitace ú� astnili 25 konferencí a seminá�� . 
 
 
Pro pacienty byly uspo�ádány sportovní akce: 
Novoro� ní plavba La Manche – zú� astnilo se 145 plavc�   
Velikono� ní plavby- plavecký souboj mu� �  a �en , ú � astnilo se cca 90 plavc�  
Den motorká��  – na této akci zam�� enou na prevenci se ú� astnilo cca 1000 lidí v� etn�  pacient� .  
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92. Kladrubské hry – po� et sout� �ících byl cca 188 
Mikulášské hry, 42 ú� astník�   
 
Pro naše klienty je 1x do m� síce po�ádáno víkendové sportovní odpoledne pod vedením Mgr. Petry 
Skopcové.  
 

 
 
 
 
Na odd� lení prob� hly stá�e student � : 
Fyzioterapeuti:   z FZS  Plze� , 3. LF Praha, 2.LF Praha, 1. LF Praha,  FTVS Praha, JU � eské 
Bud� jovice,  FZS Ústí nad Labem, FTK UP Olomouc     
Ergoterapeuti:  z FZS Plze�  a Ústí nad Labem, VŠ Teplice 
Masé�i:  ze Soukromé školy pana Flandery  
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Protetické  odd � lení  - obchod 
 

Výdejna a prodejna protetických 
pom� cek zajiš� uje výdej a prodej 
sériov�  vyráb� ných pom� cek a 
prost�edk�  zdravotní techniky. 
Jedná se hlavn�  o mechanické a 
elektrické invalidní vozíky , chodítka, 
zvedáky mechanické a elektrické, 
mechanická a elektrická l� �ka, 
antidekubitní polštá�e a matrace, 
koupelnový program, berle, hole, r� zné 
typy ortéz,rehabilita� ní mí� e, � inky, 
obuv pro diabetiky, zdravotní obuv, 
masá�ní emulze a další pom � cky od 
našich partnerských spole� ností. 
 
Protetické odd� lení provádí také 
repase vrácených zdravotních 
pom� cek jejich následnou opravu a 

úpravu. V roce 2009 jsme rozší� ili odd� lení o servis vozík�   a protetických pom� cek p�ímo ve výdejn�  
protetického odd� lení. Dále jsme rozší� ili nabídku slu�eb i o p � j� ování zdravotnických pom� cek 
(l� �ka, vozíky atd.) 
 
V pr� b� hu roku 2009  bylo našim klient� m vydáno 9 elektrických vozík� , 128 mechanický vozík� , 18 
elektrických l� �ek, 20 toaletních k �esel 
V p�íštím roce p�ipravujeme nabídku a prodej  schodolez� , motomed�  a rotoped� .   
 
 
 
 
 
 
Kvalita a ošet � ovatelská pé � e 
 
 
Mgr. Eva Talpová  – nám� stkyn�  pro kvalitu a ošet�ovatelskou pé� i 
 
 

Ka�dým rokem se sna�íme dále zvyšovat kvalitu pé � e a bezpe� í našich 
klient� . V roce 2009 byla na spinální rehabilita� ní jednotce z�ízena 
Poradna pro klienty a rodinné p�íslušníky. Provoz se osv� d� il a zájem 
rodinných p�íslušník�  se zvyšuje. Na tomto odd� lení bylo zabezpe� eno 
monitorování t� �ce t � lesn�  posti�ených klient � , kte�í nejsou schopni 
ovládat signalizaci. Jedná se o kamerový systém, který je na 4 pokojích. 
Ka�dý monitorovaný pokoj je ozna � en, kompletní popis je uveden 
v Domácím �ádu RÚ Kladruby.    
 
V ošet�ovatelské pé� i jsme rozvinuli � innost dvou specializovaných tým�  
sester, Tým pro lé� bu dekubit�  a Tým pro pé� i o inkontinenci. Za� ali jsme 
sledovat a vyhodnocovat další dva indikátory kvality, které se v� nují 

prevenci dekubit�  a sledování bolesti. 
 
Rozvíjí se p�ednášková � innost našich zam� stnanc�  v r� zných oborech. N� které konference 
po�ádáme i v našem za�ízení v� etn�  preventivního programu pro mladistvé. V našem za�ízení 
organizujeme i konference a seminá�e zam�� ené na hygienu rukou, protiepidemiologická opat�ení a 
další oblasti hygieny. Zam� stnanci si uv� domují nutnost prevence nemocni� ních infekcí. Sledujeme 
indikátory kvality a sna�íme se eliminovat rizika. 
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Naše za� ízení získalo za rok 2009  všechna ze t � í mo�ných ocen � ní v anket �  Kvalita o � ima 
pacient �  – certifikát spokojený pacient v kategorii l � �ková zdravotnická za � ízení, v kategorii 
sestry l � �kových za � ízení, v kategorii léka � i l � �kových odd � lení.  Tyto výsledky jsou pro naše 
zam� stnance velkým pod� kováním, jeliko� jejich pozitivní p �ístup a týmová práce ovlivnily výslednou 
kvalitu pé� e a spokojenost našich klient� . Jsou pro nás, ale samoz�ejm�  výzvou pokra� ovat dál a 
v p�íštím roce certifikáty obhájit.  
Do roku 2008 jsme v RÚ sledovali spokojenost klient�  interní anketou. Ukon� ili jsme ji, jeliko� ji� 
nespl� ovala naše po�adavky na získání poznatk �  ke zlepšení kvality pé� e. Mezi hlavní práva ob� ana 
� R pat�í právo na svobodnou volbu léka�e a zdravotnického za�ízení. K tomu ob� an pot�ebuje ve�ejné 
informace o kvalit�  jednotlivých zdravotnických za�ízeních. Z tohoto d� vodu jsme se rozhodli pro 
„Kvalitu o� ima pacient� “ (dále jen KOP),  jeliko� jednotný zp � sob zpracování umo� � uje srovnání 
jednotlivých za�ízení. Výsledky jsou pro nás nezbytným podkladem p�i � ízení kvality a efektivity 
poskytované zdravotní pé� e.  
 
 

 
 
 
Naše rozhodnutí pro KOP bylo správné. V roce 2009 na�ídilo Ministerstvo zdravotnictví � R všem 
svým p�ímo �ízeným organizacím provést práv�  sledování spokojenosti klient�  anketou KOP. To, �e 
naše za�ízení za� alo s touto anketou ji� s p �edstihem a z vlastní iniciativy, se vyplatilo. Z kompletních 
výsledk�  výzkumu Kvalita o� ima pacient�   vyplynulo, �e nejspokojen � jšími klienty, lé� ícími se 
v zdravotnických za�ízeních v p� sobnosti MZ � R, jsou klienti našeho za�ízení. Ti deklarovali nejvyšší 
spokojenost 87%, práv�  s Rehabilita� ním ústavem Kladruby.   
Sázka na kvalitu poskytovaných slu�eb a na bezpe � nost klienta se rozhodn�  vyplácí. Myslíme si, �e 
získání certifikát�  KOP úzce souvisí se získáním certifikátu kvality. Projeví se to p�edevším ve v� tší  
spokojenosti klient� . Jejich pozitivní p� ijímání našich slu�eb se pak zákonit �  odrá�í i ve spokojenosti 
zam� stnanc� . Spokojenost klient�  je asi nejlepší odm� nou za snahu našich zam� stnanc� . Nicmén�  
se domníváme, �e úrove �  kvality pé� e podpo�ená akreditací a výsledky KOP by se m� la promítnout i 
v nár� stu úhrad od jednotlivých zdravotních pojiš� oven. Jsme velice rádi, �e jsme se touto cestou 
vydali a p�esv� d� ili zam� stnance, �e má tato cesta smysl. D � kazem nám jsou pochvalné výroky 
klient� , kte�í se k nám vracejí opakovan�  a dovedou porovnat vzr� stající úrove�  našeho za�ízení.  
Dá se �íci, �e jdeme cestou, která respektuje i bezpe � nostní cíle MZ � R  stanovené na rok 2010 – 
bezpe� ná identifikace pacienta, bezpe� nost p� i pou�ívání rizikových lé � iv, prevence pád�  pacient� , 
zavedení optimálních postup�  hygieny rukou p� i poskytování zdravotní pé� e.  
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Plány – cíle  na rok 2010 
 
 
 
1) Orientace na sni�ování náklad �  – rekonstrukce topného systému II. � ást 
  
2) Vým� na otvorových prvk�  a zateplení komunika� ního jádra l� �kové budovy A 
 
3) Vytvo�ení bro�ury pro  klienty „Uvoln � ní a posílení zádového svalstva“ 
 
4) Rozší�ení a zmodernizování kavárny 
 
5) Rekonstrukce l� �kového odd � lení 2 
 
6) Dobré ekonomické výsledky 
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Sociální odd � lení 
 
 

V roce 2009 bylo p� ijato do RÚ 
Kladruby na SRJ – 154 klient� , LO 
1 – 120 klient� , LO 2 – 351 klient� , 
LO 3 – 319 klient� , LO 4 – 239 
klient� , LO 5 – 392 klient� , LO 6 – 
243 klient� . Celkem p�ijatých 1 818 
klient� . 
Sociální odd� lení – zdravotn� -
sociální  pracovnice  jednají  podle 
objektivní pot�eby individuáln�  
s ka�dým klientem  a �ídí se 
platnými p�edpisy v oblasti 
sociálního zabezpe� ení a 
zdravotního pojišt� ní. 
V individuálních p�ípadech p�i 
odškodn� ní pracovních úraz�  
spolupracujeme s právníky, dále s 
posudkovými léka�i správy 
sociálního zabezpe� ení, revizními 
léka�i zdravotních pojiš�oven, 

obecními ú�ady, zam� stnavateli, ú�ady práce, ošet�ujícími léka�i v bydlišti klienta, nestátními 
organizacemi, zabývajícími se pomocí zdravotn�  posti�eným lidem – svaz paraplegik � , organizace 
vozí� ká�� , sdru�ení zdravotn �  posti�ených. 
Informujeme  klienty o mimo�ádných výhodách pro zdravotn�  posti�ené a p �ísp� vcích z toho 
vyplývajících, p�ísp� vku na pé� i, invalidních d� chodech, � erpání nemocenských dávek a podp� r� í 
dob� , o ortopedických a kompenza� ních pom� ckách. 
Pomáháme p�i sepisování a vypl� ování �ádostí a tiskopis � . 
P�edáváme klient� m kontakty na pe� ovatelskou slu�bu, osobní asistenci, domovy pro sen iory, další 
rehabilita� ní za�ízení. Poskytujeme kontakty na firmy, zabývající se instalací schodiš�ových plošin a 
schodolez�  i na firmy, které instalují ru� ní ovládání do osobních aut a další mo�né úpravy. 
Vhodným zp� sobem se sna�íme p �ipravit klienta na zm� nu �ivotních podmínek jak v rodin � , tak v 
náhradním prost�edí, event. zm� nu profesní orientace. 
Sociální situaci �ešíme i za pomoci rodinných p�íslušník�  klienta, a to v�dy s jeho souhlasem. 
Na spinální jednotce ji� druhým rokem probíhá porad na pro klienty a rodinné p�íslušníky za ú� asti 
primá�e, ošet�ujícího léka�e, vrchní sestry a zdravotn�  sociální pracovnice. 
O ka�dém klientovi si vedeme sociáln �  zdravotní záznam, do kterého zapisujeme zjišt� né skute� nosti 
a poskytnutou pé� i. Dokumentujeme veškeré administrativní práce spojené se sociální slu�bou. 
V roce 2009 jsme vystavily 1 675 poukaz�  na ortopedické a lé� ebné pom� cky. Z toho 887 poukaz�  
bylo zasláno s od� vodn� ním ke schválení revizních léka��  pojiš�oven. 
 
 
 
 
 
 
Rozbor:   pojiš�ovna        celkem poukaz�         p�es revizního léka�e 
                   111                     1 198                         686 
                   201                          87                           48 
                   205                          22                             8 
                   207                        110                           49 
                   209                            4                             3 
                   211                        204                           67 
                   213                            3                             0 
                   217                          47                           26  
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Ekonomický útvar 
 

 
 
 
Dobrá ekonomika je základem dalších inova� ních proces� . Dlouhodob�  pat�íme v tomto ohledu mezi 
nejlepší zdravotnická za�ízení p�ímo �ízená MZ. Proto si m� �eme dovolit takový rozsah oprav � i 
investic. Díky výborným ekonomickým výsledk� m m� �eme poskytnout našim klient � m vysoký standart 
vybavení, co� se i projevilo ve vysokém ocen � ní v anket�  KOP. 
 
 
 
 
 
Ukazatel: NÁKLADY   Skute � nost v tis. K �  
     
501-Spot�eba materiálu   16 318 
502-Spot�eba energie   10 419 
504-Prodané zbo�í   6 165 
511-Opravy a udr�ování   6 915 
512-Cestovné    281 
513-Náklady na reprezentaci  21 
518-Ostatní slu�by   11 162 
521-Mzdové náklady   63 284 
524-Zákonné sociální pojišt� ní  20 526 
527-Zákonné sociální náklady  1 235 
528-Ostatní sociální náklady  313 
531-Da�  silni� ní   14 
532-Da�  z nemovitosti   27 
538-Ostatní dan�  a poplatky  180 
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541-Smluvní pokuty,úroky z prodlení  0 
542-Ostatní pokuty a penále  0 
543-Odpis pohledávek   449 
544-Úroky    48 
545-Kurzové ztráty   218 
548-Manka a škody   0 
549-Jiné ostatní náklady   6 027 
551-Odpisy DNMO a DHMO  13 886 
552-Z� st.cena prodaného DNMO,DHMO 0 
554-Prodaný materiál   15 
Náklady celkem   157 503 
     
     
Ukazatel: VÝNOSY   Skute � nost v tis. K �  
     
602-Tr�by z prodeje slu�eb  137 960 
604-Tr�by za prodané zbo�í  7 551 
622-Aktivace vnitroorg.slu�eb  11 
641-Smluvní pokuty a úroky z prodlení 2 
644-Úroky    30 
645-Kurzové zisky   89 
648-Zú� tování fond�    3 419 
649-Jiné ostatní výnosy   12 179 
651-Tr�by z prodeje DNMO,DHMO  0 
654-Tr�by z prodeje materiálu  6 
691-Dotace,p�ísp� vek na provoz  400 
Výnosy celkem   161 647 

 
 
 
 
P�ehled o hospodá � ském výsledku k 31.12.2009 
 
Hospodá � ský výsledek v K �  
- z hlavní � innosti 3 513 581 
- z jiné � innosti    630 124 
Hospodá � ský výsledek celkem 4 143 705 
 
 
 
 
 
Rozd� lení hospodá � ského výsledku k 31.12.2009 do fond �  
 
P� íd� l K�  
- do rezervního fondu 3 107 779 
- do fondu reprodukce majetku 1 035 926 
Celkem      4 143 705 
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MAJETEK 
 
 
 
 
Celková hodnota majetku k 31.12.2009 � iní 602 906 270,- K�  
   z toho : 
 
            dlouhodobý nehmotný majetek                   764 459,- 
            dlouhodobý hmotný majetek                570 053 427,- 
            drobný nehmotný majetek                           559 256,- 
            drobný hmotný majetek                          25 120 169,- 
            pozemky                                                   5 463 764,- 
            ostatní dlouhodobý hmotný majetek            945 195,- 
 
          
 
        Hmotný a nehmotný  majetek je  evidován v operativní evidenci dle ú� etní sm� rnice 
RÚ Kladruby.  
        Hmotný a nehmotný dlouhodobý majetek je po�ízen z vlastních zdroj�  investi� ních prost�edk�  
organizace (FRM), dotací a z dar� . Po za�azení do u�ívání je hmotný a nehmotný majetek odepi sován 
ú� etními odpisy dle ro� ních odpisových sazeb. 
         Majetek slou�í k zajišt � ní provozu lé� ebné rehabilita� ní pé� e. Jsou to l� �kové a rehabilita � ní 
budovy a jejich vybavení. � ást majetku je vyu�ívána pro zajišt � ní slu�eb a vyu�ití volného � asu klient�  
a zam� stnanc� .  
Po�ízení investic je zam�� eno na zlepšení technické vybavenosti jednotlivých pracoviš� , sni�ování 
energetické náro� nosti a zvyšování úrovn�  poskytovaných slu�eb.  
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STAV MAJETKU  2001-2009 
v tis. K �        
                 

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Dlouhodobý nehmotný 
majetek 241 241 430 430 765 765 
Dlouhodobý hmotný majetek 532 235 532 800 536 855 550 450 547 797 570 053 
Drobný nehmotný majetek 203 385 351 390 524 559 
Drobný hmotný mejetek 19 238 21 384 21 529 23 142 23 676 25 120 
Pozemky 3 757 3 897 3 886 3 911 3 914 5 464 
Ostatní dlouhodobý majetek      945 
         
Celkem 555 674 558 707 563 051 578 323 576 676 602 906 

 
  

PPoohhlleeddáávvkkyy  

 
 
Celková výše pohledávek k   1.    1. 2009        16 488 548,57 K�   
                                          k  31. 12. 2009        23 346 989,44 K�  
z toho po splatnosti  
Do 30 dn�   31 – 90  91 –180 181 – 360    nad 360 
  
  
 
k 1. 1. 2009 
172 364,34         295 729,51    46 933,04     51 905,23        689 675,95 
 
 
K 31. 12. 2009 
252 667,14 1 052 635,-- 144 978,79    162 517,56         271 512,53      
  
   
 
V roce 2009 jsme odepsali pohledávky ve výši 449 032,97 K� .  Z toho pohledávky za cizince � inily 
447 535,97 K� , v� tšinou vznikly v roce 1998. 
 
 
 
 
Závazky 
 
 
 
Celková výše závazk�  k     1. 1. 2009:             13 867 598,49 K�    
                                     k 31. 12. 2009:             18 394 633,79 K�  
 
z toho po splatnosti 
do 30 dn�  31 – 90  91 – 180  181 – 360 nad 360 
 
            
k 1. 1. 2009 
  3 306,--   5 107,--                      -                    6 450,--              -  
 
 
k 31. 12. 2009 
      -                   85 200,--            -                  -                    -    
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Pro zajímavost uvádíme vývoj administrativy (po� et ú� tovaných doklad� ) ve finan� ní ú� tárn�  – nejsou 
zde promítnuty regula� ní poplatky a další platby od klient� .  
 
Po� et ú� etních polo�ek:   rok 2004  15 812 
      rok 2009  21 397 
 
 
 
 
Projekty 2009 – financování z fond �  EU 
 

B� hem roku 2009 RÚ Kladruby realizoval � i se podílel na realizaci 
následujících projekt� : 
 
Projekty EU 
 

1. Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e v Rehabilita� ním ústavu Kladruby – 
zavedení efektivn� jších metod lé� by  

Náklady projektu jsou 16 426 750, RÚ obdr�el na rea lizaci dotaci 
v rámci Opera� ního programu St�ední � echy ve výši 92,5 %.  
Cílem projektu je zkvalitn� ní zdravotnické pé� e a zavedení nových  
metod a lé� ebných postup�  do systému ucelené rehabilita� ní pé� e. 
V rámci projektu bylo po�ízeno následující vybavení: Lokomat, 
terapimastery, mechanické a elektrické invalidní vozíky, polohovatelná 
l� �ka s antidekubitními matracemi, pneuven, vakupres,  
hydroterapeutické vany, motomedy pro dolní a horní kon� etiny.  

 
 

2. Modernizace infrastruktury RÚ Kladruby – zavedení efektivn� jších metod lé� by.  
Celkové náklady projektu jsou 30 mil. K� , z Integrovaného opera� ního programu RÚ obdr�el dotaci ve 
výši 85 %.  
Cílem projektu je zkvalitn� ní a zefektivn� ní lé� ebné rehabilita� ní pé� e v RÚ Kladruby a zavedení 
programu sekundární prevence. 
Aktivity projektu jsou rozd� leny do 3 kategorií: 

a) Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e - po�ízení nových p�ístroj�  a za�ízení (v� etn�  softwaru) pro: 
- diagnostiku poruch nervového a pohybového aparátu, diagnostiku funk� ního stavu 

(p�ístroj pro holterovské m�� ení EKG, EMG, posturografické systémy, laborato� 
ch� ze, SW diagnostiku kognitivních a logopedických funkcí a další) 

- lé� ebnou rehabilitaci s d� razem na neurorehabilitaci (posturografické a vertikaliza� ní 
systémy, p�ístroje pro repetitivní magnetickou stimulaci, SW pro trénink kognitivních a 
logopedických funkcí, rehabilita� ní lehátka, vybavení kardiozóny, vibra� ní cvi� ební 
plošiny a další) 

- neurorehabilita� ní l� �kové odd � lení (vozíky mechanické a elektrické, odsáva� ky, 
po� íta� e a notebooky pro pacienty v� etn�  speciálního SW a HW umo� � ujícího 
ovládání po� íta� e alternativními zp� soby bez pomoci rukou aj.)         

b)   Zajišt� ní bezpe� nosti pacient�   
            -     po�ízení kamerového systému umo� � ujícího stálou monitoraci l� �ek  

- po�ízení signaliza� ního za�ízení k l� �k � m pacient�   
- zavedení systému identifikace pacient�  pomocí � árových kód�  

      c)  Zajišt� ní informovanosti pacient�  
- po�ízení informa� ních terminál�  a jejich instalaci na l� �kových odd � leních a ve 

vstupní hale RÚ. 
- Po�ízení terminál�  na rehabilita� ní cvi� ebny fyzioterapeut� .  

 
 

2.  „Šance - Podpora klient�  Rehabilita� ního ústavu Kladruby p�i budoucí sociální rehabilitaci“.  
RÚ je partnerem projektu, jeho� realizátorem je Šan ce na vzd� lání, o.p.s. 
Tento projekt je podpo�en v rámci Opera� ního programu Lidské zdroje a zam� stnanost.   
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Další projekty - partnerství:  
 
Cyklostezka vozí� ká�� m p�átelská – trasa Trhový Št� pánov – Rehabilita� ní ústav Kladruby – Tehov. 
RÚ Kladruby je partnerem projektu, jeho� realizátor em je obec Trhový Št� pánov.  
Dotace 341 600 K�  (tj. 80 % celkových náklad�  projektu) je ur� ena na p�ípravu projektové 
dokumentace cyklostezky, její� povrch a trasa budou  p�izp� sobeny pro pohyb invalidních vozík�  a 
handbik� .  
 
 
  
Dotace 
 
P�ísp� vek na provoz – sociální � innost    400 000,-- K�  
 
ROP (Regionální opera� ní program)                                         3 302 518,-- K�  
 
 
 
 
Technicko-hospodá � ský úsek 
 

INVESTI� NÍ � INNOST 
Ka�doro � n�  vyu�íváme zimního období k v � tším opravám a 
rekonstrukcím l� �kové � ásti. B� hem n� kolika let jsme zrekonstruovali 
p�evá�nou � ást l� �kových odd � lení, poslední rekonstrukce pokoj�  i 
sociálních za�ízení byla provedena v roce 2009. Dále investujeme do 
modernizace tepelného hospodá�ství, zateplení budov, oprav st�ech a 
p�ístrojové vybavení ale do venkovních úprav budov i zkrášlení okolí RÚ.  
 
 
 
 
 
 
 

 
V roce 2009 jsme realizovali nebo zapo � ali s realizací následujících investi � ních akcí:  
 
Investice bez spoluú � asti státního rozpo � tu  ( zaplaceno z vlastních  zdroj � ). 
Modernizace tepelného hospodá�ství 10,899 mil. K�  
Nákup pozemk�   1,540 mil. K�  
Zateplení komunika� ního jádra  1,035 mil. K�  
Bytový d� m 40, 41 zateplení, okapový chodní� ek  0,434 mil. K�  
Bytový d� m 46 – zateplení, vým� na oken (západní štít)  0,452 mil. K�  
Objekt údr�by – oprava st �echy  0,583 mil. K�  
terapimaster  1,108 mil. K�  
P�ístroj pro vodní masá�  0,687 mil. K�  
Ostatní investice  3,028 mil. K�  
 Celkem 19,766 mil. K �  

 
Investice z vlastních prost � edk�   celkem …………………………..19,766 mil. K �  
 
Investice za spoluú � asti Evropské unie (V rámci projektu Zkvalitn� ní lé� ebné pé� e Rehabilita� ního 
ústavu Kladruby – zavedení efektivn� jších metod lé� by) 
Polohovatelná antidekubitní l� �ka, mechanické a elektrické vozíky, LOKOMAT, EXTRE MITER, p�ístroj 
pro lynfodrená�, motomedy, celot � lové masá�ní vany  ……………………... 9,989 mil. K �  
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Investice za rok 2009 celkem…………………………… 29,755 mil.  K�  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Energetický úsek   FOTO  

 
V roce 2009 byla zapo� ata modernizace topných systém�  – provedena regulace topných systém�  
v budovách ústavu. V roce 2010 bude provedena rekonstrukce hlavní kotelny, rekonstrukce bytové 
kotelny a p�echod z parního topení na teplovodní u budov dílen a HTS.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          
                    
       
 

Náklady na spot � ebu elektrické energie a zemního plynu v období 
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Spot � eba elektrické energie v letech 2004 – 2009 (KWh)   
        
Rok  2004 2005 2006 2007 2008 2009 
        
leden  134566 124746 140646 125217 122810 120732 
únor  125340 113220 122999 112891 112037 113814 
b�ezen  131687 118753 131733 123195 115912 123786 
duben  117118 112092 113526 113119 114120 111262 
kv� ten  114809 113401 108615 108467 115464 108085 
� erven  109191 106521 107891 104217 105035 108229 
� ervenec  110484 105094 110498 109175 112263 110896 
srpen  109903 113768 111542 111937 111546 111570 
zá�í  109319 113041 107514 107407 113114 104665 
�íjen  118831 115642 114482 117055 121807 108553 
listopad  124037 125731 122056 114955 116317 107218 
prosinec  125414 129463 116674 105681 113764 108392 
celkem  1430699 1391472 1408176 1353316 1374189 1337202 
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Spot � eba plynu v letech 2004 – 2009  (m3)    
        
Rok  2004 2005 2006 2007 2008 2009 
        
leden  120729 103568 127750 92042 97214 116222 
únor  99065 108591 103091 89148 84407 96464 
b�ezen  97379 97152 99256 86296 88993 89635 
duben  65935 58524 58882 50180 66288 47543 
kv� ten  53897 45752 34978 37747 43874 43080 
� erven  33900 28605 31832 24254 26186 32925 
� ervenec  31519 25081 21562 24836 26388 26123 
srpen  25042 25703 27888 24923 26797 24744 
zá�í  36876 33579 27245 48528 48514 26773 
�íjen  60316 57868 51969 67487 69661 69491 
listopad  84981 88682 73116 91314 88481 74934 
prosinec  103175 105919 79851 96892 91224 96258 
celkem  812814 779024 737420 733647 758027 744192 

 

Spot � eba zem. plynu v letech 2004 - 2009
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Vodní hospodá � ství 
 RÚ Kladruby má k dispozici vodní zdroje ze t� í vlastních studní. Bylo vy� erpáno a upraveno 44.320 
m3 pitné vody. P�es � istírnu odpadních vod proteklo  45.260 m3. 
  
� istírna odpadních vod -  � istírna  RÚ pot�ebuje rekonstrukci, která je dána p�ísn� jšími normativy 
pro vypoušt� ní odpadních vod a i �ivotností – rekonstrukce bude  provedena v roce 2010. Proto jsme 
museli dokon� it i p�evod pozemk�  pod � isti� kou.  
 
Odpadové hospodá � ství 
 
Za rok 2009 vyprodukoval RÚ Kladruby celkem 253,457  tun odpadu. Oproti roku 2008 došlo 
ke sní�ení o 17,245 tun odpadu. V � tšina odpad�  se pohybuje ve stejném mno�ství jako v minulém 
roce.  
Vy� ísleno v cen�  za odpad v roce 2009 bylo zaplaceno 783.605,- K� . Zde došlo k navýšení oproti 
roku 2008 o 31.075,- K� . Navýšení je p�í� inou zvýšených cen u odb� ratel�  odpadu. Rozdíl se projevil 
u odpad� , za které se v roce 2008 neplatilo anebo nebyly vyprodukovány.  V roce 2009 se odvezlo 
23,99 tuny kalu z � isti� ky odpadních vod na skládku v Trhovém Št� pánov� . 
 
RÚ Kladruby - odpady  
   

ROK CENA (K� ) VÁHA (tun) 
   

2002 468668,4 258,228 

2003 483587,46 219,01 

2004 465743,92 228,29 

2005 430100,07 232,669 

2006 573957,72 320,597 

2007 783249,98 424,936 

2008 752530,1 270,7021 

2009 783605 253,457 
 
 

Vývoj cen za odpady 2002 - 2009
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Váha odpadu ( tun ) 2002 - 2009
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Bytové hospodá � ství     
 

 
 
 
Struktura nájemník �  - stav k 31.12.2009 
 

Zam� stnanci D � chodci   Cizí  Ubytovny  Volný Celkem 

dekret smlouva dekret smlouva dekret smlouva 3 3 105 
6 53 16 6 8 10    

 
 
Celková zapo� itatelná podlahová plocha byt�  je 6336,74 m2  a ta z� stává stejná. 
V roce 2010 bude navýšen po� et ubytoven z uvoln� ných byt�  na 5. RÚ Kladruby za� íná v roce 2010 
spolupracovat s � VUT . Studenti u nás budou absolvovat kompletní praktickou � ást výuky. Jedná se o 
p� vodní byty 3+1 s maximálním obsazením 7 osob. 



 30 

Ohledn�  oprav nebo rekonstrukcí bytovek se v roce 2010 po� ítá se z�ízením lokálních kotelen.  Ka�dá 
bytovka bude mít  kotel a bojler co� by m � lo mít za následek menší spot�ebu tepla pro oh�ev vody a 
vytáp� ní byt�  a spole� ných prostor. Dále se po� ítá s vým� nou rozvod�  u stoupa� ek. Hlavní bytové 
stoupa� ky u� jsou po rekonstrukci. 
 
 
 
 
 
 
Personální útvar 
 

 
 
B� hem roku 2009 jsme zaznamenali 54 nástup�  nových pracovník� , odchod�  42.  Z toho   4 odchody 
do starobního d� chodu, 2 odchody  do � áste� ného invalidního d� chodu. 
    
 
Rozbor zam � stnanosti a � erpání mzdových prost � edk�  za rok 2009 
   
 
         

      
Eviden� ní po� et 
zam� stnanc�     k 31.12.  

Pracovníci     celkem z toho �eny   
léka�i      12,00 9,00  
zdravotní sestry     54,00 53,00  
nutri� ní terapeut     2,00 2,00  
ergoterapeuti     4,00 4,00  
radiologický laborant     1,00 0,00  
klinický psycholog     3,00 2,00  
fyzioterapeuti     45,00 38,00  
zdravotnický asistent     2,00 2,00  
NZP - ošet�ovatelé     0,00 0,00  
masér      1,00 0,00  
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PZP - sanitá� i     52,00 29,00  
logoped, klin. logoped     2,00 2,00  
zdravotn�  sociální prac.    3,00 3,00  
Zdrav. Prac. Celkem     181,00 144,00  
         
THP      31,00 22,00  
d� lnické kategorie     43,00 21,00  
         
celkem      255,00 187,00  

         
   
         
 
  

         

   � erpání mzdového fondu                        61914134 K�   

   ostatní osobní náklady                            1681747 K�   

   MF v� etn �  OON                                         63595881 K�   
         

   pr � m� rný p � epo� tený po � et zam� stnanc �  OZZ                   5,93    
   (osob zdravotn�  znevýhodn� ných)      

   pr � m� rný p � epo� tený po � et zam� stnanc �  s TZP  4,04    
   (s t� �ším zdravotním posti�ením)      
         

         

   pr � m� rný plat                                                             21145 K�   

   p�es� asová práce                                                     4428 hod.  

   pracovní neschopnost                                            5,02 %  

    z toho -  nemoc                                                         4,79 %  

               -  pracovní úrazy                                            0,14 %  

               -  ostatní úrazy                                              0,09 %  

   ošet � ování � lena rodiny                                       0,33 %  

   po� et odškodn � ných prac.úraz �                                        6    

   � ástka za odškodn � ní                                        82350 K�   

         

       
         
         
         
         
Trvání pracovního pom � ru       
 po� et %       
nad 20 let 30 12       
do 20 let 28 11       
do 15 let 25 10       
do 10 let 55 22       
do 5 let 117 46       

celkem 255 100       
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Útvar BOZP  

11..  PP�� eehhlleedd  pprraaccoovvnníícchh  úúrraazz��       

 
�  Pracovní úrazy byly  �ádn�  vyšet�eny a p�edpisy nebyly porušeny 
�  P�í� ina pracovních úraz�  – nep�edvídatelné riziko práce nebo selhání lidského � initele a 

pro špatn�  nebo nedostate� n�  odhadnuté riziko. 
 
Ve srovnání s minulými roky došlo k nár� stu po� tu pracovních úraz� . 
 
Tabulka po� tu úraz�  

Rok Celkem úraz�  Bez pracovní neschopnosti S pracovní neschopností 
2007 3   
2008 3 1 2 
2009 10 3 7 

 
 

2. P�ehled a hodnocení rizik práce v roce 2009 

22..11        ÚÚrraazzoovvoosstt  vvee  zzddrraavvoottnniicckkýýcchh  oodddd�� lleenníícchh  

Ve zdravotnických odd� leních se stalo celkem 5 pracovních úraz� , z toho 4 s pracovní 
neschopností. 

 2.2      Úrazovost v provozních odd� leních 
               V provozních odd� leních se stalo celkem  5 pracovních úraz� , z toho 3 s pracovní   
               neschopností. Jeden pracovní úraz utrp� l brigádník. 
 
Z hlediska vyhodnocení mo�ných rizik pracovních úra z�  nedošlo k �ádným zm � nám, které by 
zm� nily rizikový faktor prací v RÚ Kladruby. 

 
 
3.    Za�azení prací do kategorií 

                          ZZ  hhlleeddiisskkaa  zzaa��aazzeenníí  pprraaccíí  ddoo  kkaatteeggoorriiíí  nneeddooššlloo  kkee  zzmm�� nnáámm  aa  ppoouuzzee  ddvv��   kkaatteeggoorriiee                          
pprraaccoovvnníícchh  �� iinnnnoossttíí  jjssoouu  zzaa��aazzeennyy  ddoo  IIIIII..  tt�� ííddyy  pprraaccoovvnnííhhoo  rriizziikkaa  aa  ttoo  oobbsslluuhhaa  �� OOVV  aa  
oobbsslluuhhaa  mmrraazziiccííhhoo  bbooxxuu..    JJssoouu  vveeddeennyy  zzáázznnaammyy  vv  ddeennííkkuu  pprraaccoovvnníí  �� iinnnnoossttii  rriizziikkoovvéé  pprrááccee  
vveeddoouuccíímmii  oodddd�� lleenn    oo  �� aassoovvýýcchh  eexxppoozziiccíícchh..  DDoovvoolleennéé  eexxppoozziiccee  nneebbyyllyy  oobbsslluuhhaammii  
pp��eekkrroo�� eennyy..  

 
4.     P� ehled nemocí z povolání. 
                  
                   Z hlediska BOZP nebyl nikdo uznán nemocným z povolání. 
 
5.     Záv� ry z provedených kontrol pracoviš �  
 
                   Jak vyplývá z jednotlivých zápis�  kontrol pracoviš� , byly závady nepodstatného charakteru    
a v�dy byly na doporu � ení v� as odstran� ny. 
 
     6.     Zhodnocení provedení ro � ní prov � rky BOZP 
 
Vstupní školení jsou d� sledn�  provád� na ihned po nástupu zam� stnanc� , ,stá�ist �  a brigádník� . Také 
externí organizace jsou ihned p� i nástupu proškoleny. Jsou   provád� na následná školení p� i nástupu 
po pracovních neschopnostech vlivem    pracovního úrazu. Evidence pracovních úraz�  je vedena 
vedoucími pracoviš�  v knihách pracovních úraz� . Zápisy o úrazech v p�ípad�  pracovních 
neschopností jsou vedeny,  odesílány a ulo�eny u sm luvního technika BOZP.  Kontroly pracoviš�  byly 
provád� ny a zápisy o nich jsou p�edány vedení RÚ Kladruby a  jejich  kopie je ulo�en a u sml. technika 
BOZP. Byla aktualizována  nová VS o BOZP a VS o revizích, údr�b �  a opravách ZP. Podchyceny  
všechny termíny revizí a oprava kalibrace ZP. 
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7.     Pln � ní opat � ení z dozorové, kontrolní a prov � rkové � innosti, atp. 
 
                 Byly opraveny všechny zapsané závady..  
                 P� i dozorové � innosti nalezené nedostatky byly bu� to okam�it � , nebo v termínu,  
                 odstran� ny.  
 
8.     Záv� r, návrh opat � ení 
 
                 Proto�e došlo ke zvýšení po � tu pracovních úraz� , bude t�eba � ast� ji  
                 provád� t kontroly BOZP jednotlivých úsek�  s d� razem na školicí a informa� ní � innost. 
 
 
 
 
 
Útvar interního auditu 
 
 

     Interní audit je v Rehabilita� ním ústavu Kladruby zajiš�ován podle 
zákona � . 320/2001 Sb. o finan� ní kontrole ve ve�ejné správ� , vyhlášky 
� . 416/2004 Sb., kterou se zákon o finan� ní kontrole provádí a dalších 
navazujících právních p�edpis� . 
 
     Rehabilita� ní ústav Kladruby se stal v � íjnu roku 2006 � lenem 
� eského institutu interních auditor�  Praha. Interní audit zahrnuje 
zejména finan� ní audity, audity systému a audity výkonu. Dále vykonává 
v rámci své p� sobnosti konzulta� ní a metodickou � innost. 
 
     Vnit�ní kontrolní systém umo� � uje v rámci celé organizace zavedení, 
uplat� ování, dodr�ování a aktualizaci jednotlivých pravid el, metod a 
postup� , které zajiš� ují dosa�ení stanovených cíl � .  
 

       Ivana Slezáková 
 
 
     Zam�� ení � innosti interního auditu v roce 2009 vycházelo z ro� ního plánu interního auditu. 
Vykonané audity byly zam�� eny na dodr�ování sm � rnice o finan� ní kontrole, inventarizaci majetku, 
darovací smlouvy, ú� etní záv� rku, personalistiku, ale byl vykonán i protikorup� ní audit. Mimo 
schválený ro� ní plán byly vykonány i mimo�ádné audity, nap�. kontrola vyú� tování nájemného byt�  � i 
dodr�ování sm � rnice Hlášení o odstra� ování závad. 
 
     P� i výkonu interního auditu nebyly zjišt� ny �ádné záva�né nedostatky, které by zásadním 
zp� sobem nep�ízniv�  ovlivnily � innost organizace. Veškerá doporu� ení interního auditu byla 
projednávána, zjišt� né drobn� jší nedostatky byly �ešeny. 
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Stravovací odd � lení   
 
 
 

 
 
 
 
V � ervnu 2009 jsme museli �ešit vým� nu tém��  celého kolektivu stravovacího odd� lení. Tuto dost 
zásadní zm� nu jsme zvládli na výbornou. Pozitivn�  se to odrazilo v anket�  KOP. Ve druhé polovin�  
roku nový kolektiv obdr�el od našich klient �  40 pochval. P� i vysoké spokojenosti klient�  se da�í dr�et 
náklady na stravovací jednotku v p� ijatelné výši.  
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Co nás � eká v roce 2010 
 
 
 
 
 
 
 
Ur� it�   více budou na nás p� sobit dopady krize.  Proto celé sna�ení v oblasti i nvesti� ní bude namí�eno 
na mo�nost sní�ení provozních náklad � , ale na druhé stran�   i nadále na r� st kvality našich slu�eb. 
Pocítíme ur� it�  i   tlaky na r� st mzdových náklad� . V �ádném p �ípad�  však nem� �eme ani polevit 
v investi� ní � innosti  a vylepšování  kvality slu�eb  pro naše kl ienty. 
 Zdroje si k tomu v první �ad�   musíme vytvá�et sami. V druhé �ad�  to jsou mo�nosti, které p � ináší 
fondy EU. Zárove�  si  pln�  uv� domujeme, �e p �edevším dobrý hospodá�ský výsledek je hlavním 
p�edpokladem pro vytvo�ení rozvojových mo�ností. P �edpokladem  zvyšování kvality je však i dostatek 
kvalifikovaného personálu a neustálé zvyšování jeho odbornosti. Hodnocení kvality z pohledu 
pacient�  je provád� no jednou ro� n� . My jsme za rok 2009 získali všechna  nejvyšší ocen� ní. Obhájit 
tato t� i nejvyšší ocen� ní bude obtí�né. Ale ta námaha ur � it�  stojí za to!! 
 
D� kuji všem našim klient� m, kte�í v nás vkládají d� v� ru. D� kuji za jejich ocen� ní v KOP. A 
samoz�ejm�  i za jejich p� ipomínky. Ty jsou výborným zrcadlem o� ekávání našich klient� . A jejich 
napl� ování p�edpokladem co nejvyšší spokojenosti našich pacient� . 
D� kuji i všem zam� stnanc� m, za napl� ování naší vize, poslání i respektování našich hodnot. Našim 
partner� m a sponzor� m volno� asových aktivit d� kuji a p�eji i jim mnoho zdaru v jejich podnikání. 
Všem klient� m, zam� stnanc� m a partner� m p�eji hodn�  zdraví, sil, optimismu a víry v sebe sama. 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                     Ing. Josef Hendrych, � editel 


