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Motto: NaSim cilem je poméahat, Vasim bojovat.

Uvod

V roce 2009 jsme jednoznacné navéazali na Uspéchy v pfedchozich letech. V pribéhu roku jsme
predlozili dalSi projekty pro €erpani financi z fondu EU.

VySe investic pfevazné z vlastnich zdroju v roce 2009 patfila k nejvétSim. Ekonomické vysledky byly
vzhledem k probihajici celorepublikové krizi velice dobré. Umoziuji nam dal naplfiovat mySlenku
vyuzit krizi k posileni pozice naSeho Ustavu. Krizi jsme skute¢né pojali jako pfilezitost. Na pfelomu
roku 2009 - 2010 jsme rozbeéhli zbyvajici ¢ast rekonstrukce celého lizkové oddéleni.

V zavéru roku probéhla anketa KOP (kvalita o¢ima pacientt). Vyhodnoceni probéhlo zac¢atkem roku
2010 a dnes mohu fici, Ze v konkurenci cca 35 zdravotnich zafizenich jsme dosahli nejlepsi vysledek
(87 % spokojenych pacient().

Pro nas je to ohromny zavazek do dalSich let. Dllezitym faktorem naSeho hodnoceni je i ekonomika
rehabilitacniho Ustavu. | na tomto Useku patfime stabilné k nejlepSim zdravotnim zafizenim.

Rehabilitacni ustav Kladruby
Kladruby 30
257 62 Kladruby u VlaSimi

IC:00068705
DIC: CZ00068705
www.rehabilitace.cz




O nas
Zakladni udaje:

Statni prispévkova organizace v piimé Fidici pasobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR.
Zfizovaci listina MZ ¢&j. 5793/2005 z 26.7.2005

Statutarni zastupce: Ing. Josef Hendrych, feditel

Kapacita: 250 luzek

Historie rehabilitacniho Ustavu se piSe od roku 1934, kdy bylo rozhodnuto postavit pod vrchem, mistné
zvaném ,Kostelik“, sanatorium pro 1é¢bu kostni tuberkulézy. V dobé valky slouZil Ustav jako lazaret.
V roce 1947 zde vznik4 statni rehabilitacni Gstav.

V dnesni dobé je Rehabilitaéni Gstav Kladruby (dale jen RU) statni zdravotnické zafizeni
(pFispévkova organizace v pfimé plsobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR) zaméfené na poskytovani
komplexni rehabilitaéni péce o klienty s tézkym postizenim pohybového a nervového Gstroji zejména
po Urazech a operacich, kde je pfedpoklad zlepSeni lokomoc¢nich a sebeobsluznych funkci . L&Ci se
zde i klienti s t&éZkymi formami poSkozeni centralniho nervového systému, u nichz zdstavaji trvalé
nasledky nejcastéji jako kvadruparesa ¢i paraparesa rizného stupné nebo hemiparesa (tj. rizné
stupné ochrnuti). U klientd s amputacemi je provadén nacvik chlize a dennich aktivit s protézou k
zajisSténi samostatné nezavislé existence. U polytraumatizovanych pacientt ve spolupraci s ortopedy,
traumatology, neurochirurgy a dalSimi odborniky véetné psycholog(l Gstav usiluje o co nejlepsi a
nejrychlejSi navrat poSkozenych funkci a co nejlispésnéjsi socialni rehabilitaci. V Rehabilitaénim
Ustavu se vSak IéCi i pacienti s lehéimi diagndézami — od klient s bolestmi zad az napf. po pacienty po
ortopedickych operacich kloubl. ZkuSebné byly téz zavedeny tydenni [é€ebné — preventivni pobyty.
Dostupnost RU Kladruby je pro osobni i hromadnou dopravu velice dobra. RU je umistén cca 6 km od
délnice D1 s odbockou na 49 km.

Aredl RU se rozklada na cca 16 ha. Struktura a rozlozeni hlavnich objektd je vidét na fotografii.

ORIENTACNI PLAN OBJEKTU REHABILITACNIHO
USTAVU KLAPRUBYX
A Y

' PRERUSOVANOU CAl

1. HLAVNI BUDOVA ,,A” - Liizkové oddéleni 1 - 4, véetné spinalni jednotky. V pfizemije 6. OBJEKT HTS - pokoje patici k 5. ltizkovému odd., posta, bankomat, minimarket,
feditelstvi, uctarna, pokladna, kopirka, rentgen, pradelna. ubytovna

2. KOMUNIKACNI JADRO ,,A” - vchod do RU, recepce, pijimaci kanceld¥, restaurace, 7. AUTOBUSOVA ZASTAVKA, PARKOVISTE

Seff |eKafi
vysetiovny fekart 8. ZAHRADNICTVi
3. REHABILITACE ,,B” - cvicebny, dispecink, dilny ergoterapie, maly bazén, laser,

socialni pracovnice, odd&leni preventivni 16&by (LO 6) 9. PENZION - UBYTOVANI
4. REHABILITACE ,,C” - bazény, t&locviéna, kinosal, prodejna protetiky, kancelaie 10. SPORTOVNI AREAL
psychologl, vyukova dilna vypocetni techniky, masaze, fitnes 11. BYTOVKY

5. LUZOVE ODDELENI LO5 ,,D” - v pfizemi METIS (proteticka vy3etfovna - dilna)



Ustav je tvofen bezbariérovym komplexem 4 hlavnich budov navzajem propojenych podzemnimi
koridory, které umoznuji pohyb klientd mezi jednotlivymi budovami v kterékoliv pocasi.
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V areélu RU je pro zaméstnance k dispozici 105 byt(i a 26 IiZek na ubytovnach. Dale je k dispozici
v arealu posta, bankomat, prodejna potravin, Iékarna, protetika obchod.

1x tydné je pamatovano i na duchovni potfeby pacientd.

Veliky prostor mimo [é&ebnou péci je vénovéan volnocasovym aktivitam: klienti maji moznost
navstévovat kino, divadlo, koncerty , vénovat se sportu i prochazkam v rozsahlém lesoparku a
relaxacnim cvikiim ve volném prostoru arealu.




KAM SMERUJEME
Vize: ekonomicky zdatni - odborn & vyjime €ni - v systému zdravotni pé €e neopominutelni
Poslani: Poskytovat rehabilita €ni a socialni sluzby, tak aby naSi klienti dosahli Co nejv étsi

nezavislosti a sob éstac€nosti a osvojili si zdravy Zivotni styl.

NaSe hodnoty: bezpe €nost klienta - respekt k prav  tim klienta - tymova prace

CINNOST REHABILIA CNIHO USTAVU KLADRUBY

Zdravotnicky atvar

Indikace
e stavy po Urazech a operacich a pohybového a nervového systému
Zakladni diagnostické skupiny klient @ (starSich 15 let) Ié éenych v RU

e paraplegie a paraparézy

e tetraplegie a tetraparézy

« hemiplegie a hemiparézy

« vertebrogenni algické syndromy, diskopatie, stavy po operacich meziobratlovych plotének,
skoliozy,

e postiZzeni perifernich nerva

e postiZzeni kosti a kloubu, stavy po operacich , véetné umélych nahrad (endoprotézy)

e amputace

Klienti jsou ubytovani na Sesti lazkovych oddélenich (LO), ktera jsou organiza¢né rozdélena na Gtyfi
primariaty.



I primariat: LO 1 spindlni rehabilitacni jednotka + IGzkové oddéleni na mezipatfe

Na LO 1 je umisténa spinalni rehabilitaéni jednotka (SRJ) o 40-ti lGzkéach,
kde jsou Ié€eni klienti po erstvych miSnich postizenich.

V mezipatfe je 17 Iuzek pro Klienty s postizenim perifernich nervd,
s vertebrogennimi obtizemi a leh¢imi parézami po kraniotraumatech a
operacich patere.

“ﬁ MUDr. Marie Kulakovska

Il. primariat: LO2alLO6

Na LO 2 — 44 lizek - jsou lé€eni klienti s ortopedickymi a chirurgickymi
diagn6zami a se stavy po amputacich koncetin.

Na LO 6 — 31 lizek - jsou léCeni Klienti s postizenim perifernich nerv(,
s vertebrogennimi obtizemi, po operacich a Urazech pohybového Ustroji. Toto
oddéleni z ¢asti slouzi pro preventivni pobyty. Na oddéleni jsou jedno - a
dvoulizkové pokoje s priplatkem za ubytovani (lednice, TV, pfipojeni
k internetu). Spole¢né socialni zafizeni je pro 2-3 pokoje. Podminkou je plna
sobéstacnost klienta.

., MUDr. Hana Zejdova

M. primariat: LO3alLO4

Na LO 3 — 41 ldzek - jsou léceni klienti s postizenim periferniho nebo
centralniho nervového systému véetné stavi po kraniotraumatech.

Na LO 4 — 29 laZek - jsou léCeni klienti s postizenim perifernich nerv,
s vertebrogennimi obtizemi, po operacich a Urazech pohybového Ustroji.
Pokoje jsou dvoulGizkové a jednoltzkové, za jednoliizkovy pokoj se pfiplaci.
Podminkou je plna sobéstac¢nost klienta.

MUDr. Iveta Hrubcova

e

V. primariat: LO 5

LO5 — 55 lizek - je umisténo mimo hlavni budovu v rekonstruovaném
pavilonu. LéCi se zde klienti po operacich a Urazech pohybového a
nervového systému s rGznou tizi postizeni v€etné samoplatct a cizincG.
Pokoje a apartmany jsou jednoltzkové nebo dvoulizkové se samostatnym
socialnim zafizenim. Céast IGZkového fondu je v budové E.

MUDr. Karel Moses




Standart ubytovani na Iizkovych oddélenich je na velmi slusné Grovni.
Foto LOG6, LO3
VSechna lGzka klientl jsou pokryta signalem pro bezdratovy pfijem internetu.




Struktura a rozsah pé ¢e

Od po €atku roku 2009 celé naSe zarizeni vykazalo celkem 87867 OD, z toho bylo 85853 OD pro
pojistovny a 2014 OD pro samoplatce.

V porovnani s rokem 2008 jsme v roce 2009 vykézali o0 323 OD méné. Snizeni poctu vykdzanych
oSetfovacich dnl bylo zpGsobeno rekonstrukci IGzkového oddéleni 2.

Z celkového poctu OD to bylo pro pojiStovny o 716 OD vice, pro samoplatce o 1039 dnt méné.

Lizka byla celkové vyuzita na 93,67% (v roce 2008 92,68%). PFijali jsme 1818 (v roce 2008 - 1791) a
propustili 1793 (v roce 2008 - 1798) klientu. V roce 2009 zemfrel jeden klient.

Po¢éty p fijatych dle odbornosti
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Ve sledovaném roce SRJ vykazala celkem 13902 OD ( tj. + 2302 proti 2008 ), vSechny pro ZP.

Luzka na tomto oddéleni byla obsazena na 95,22% ( v roce 2008 79,23% ).

Prijali jsme zde 154 (v roce 2008 - 117) a propustili 128 (v roce 2008 - 92) klientl. Na této jednotce se
v priiméru oSetfovalo 96,66 dne, na lIéCbu se ¢ekalo cca 11 dna.

Vyuziti lGzek na SRJ v letech 2002 - 2009
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U odbornosti 2U1 bylo za celé obdobi vykazano celkem 73965 dnu ( tj. - 2625 proti 2008 ). Z toho bylo
71951 OD pro zdravotni pojiStovny ( - 1586 proti 2008 ) a 2014 ( - 1039 proti 2008 ) dnl pro
samoplateckou klientelu.

Procento vyuziti | Gzek na odd élenich v roce 2009

99,03 98,6

Celkové vyuZiti I0zek zde bylo 93,38%, nizSi obloznost >> rekonstrukce lGZkového oddéleni.

V lofiském roce zde byla ldzka vyuzita na 95,11%.

Bylo zde pfijato 1664 (v roce 2008 - 1674 ) a propusténo 1665 (v roce 2008 - 1706 ) pacientd.
OsSetfovali jsme na tomto oddéleni pramérné 46,47 dne, coz je cca o0 0,5 dne kratSi doba nez v roce
2008.

Pramérna oset fovaci doba ve dnech
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Celé naSe zdravotnické zafizeni za leden az prosinec 2009 vykazalo 87867 oSetfovacich dnd,

Z toho bylo:
- 85853 OD pro zdravotni pojisStovny
rozdéleno na: 82858 OD pro ¢eskou klientelu
82 dnUl pro EU pojisténce
65 dnli pro doprovody
0 dna pro socialni lGzka
2848 OD pro cizince

- 2014 OD pro samopléatce

Celkovy po éetvykazanych oSet fovacich dn G
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V roce 2008 byly tyto pocty nasledujici:
Celkem bylo vykazano 88190 OD
Z toho: - 85137 OD pro zdravotni pojistovny
rozdéleno na: 80241 OD pro ¢eskou klientelu
296 OD pro EU pojisténce
66 OD pro doprovody
746 OD pro socialni lizka
3788 OD pro cizince

- 3053 OD pro samoplatce

Pfijati pacienti v letech 1955 - 2009
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Pocet prijatych klient( dle rodnych ¢isel v roce:
VZP
Vojenska ZP
CpPzpP

OozP

ZP Skoda
ZPMVCR
Revirni ZP
Metal Aliance
CNzP

EU pojisténci
Doprovody
Socialni 1zko

2009
1160
119
10
144
15
249

53
27

2008
1175
103

143
12
229

49
32

1664 = 91,53%

154 = 8,47%

Pocty prijatych pacienta dle zafazeni - 2009

@ spindalni
B ortopedéti

29
17

75 90 367

139

802

Poéty pfijatych klient G dle kraj & v roce 2009

O Praha

W StfedoCesky

O JihoCesky

O Zapadocesky

W Severocesky

@ Vychodocgesky

W Jihomoravsky

O Severomoravsky

M cizinci + samoplatci
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Procenticky podil ZP v roce 2009
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Od 1.10.2009 zadala pusobit nova zdravotni pojistovna MEDIA se sidlem v Praze. S touto pojistovnou
mame sjednany smlouvy o Uhradé poskytnuté zdravotni péce.

Ke stejnému datu se slougéila byvala Hutnicka zdravotni pojistovna a Ceska narodni zdravotni
pojitovna a vytvofila se nova pod nazvem Ceska priimyslova zdravotni pojistovna. | s touto
pojistovnou jsou dojednény Uhrady poskytnuté péce.

Ekonomické udaje:

Od pocatku roku 2009 jsme vyfakturovali ¢astku 125305119,- K&. Z této ¢astky se vyfakturovalo
124838520,- K¢ za hospitaliza¢ni péci, 259740,- K& za ambulantni péci a 206859,- K& Cinila péce EU
pojisténcim a doprovodim.

V roce 2008 jsme celkoveé vyfakturovali 110984910,- K¢ ( tj. - 14320209,- proti 2009 ).

Za prostredky zdravotnické techniky jsme vyfakturovali ¢astku 0 412206,- K& menSi nez v lofiském
roce. LetoSni fakturace je 6226540,- K¢.

12



Rehabilita éni odd éleni

Béhem tfi let doSlo k celkové Upravé vzhledu jednotlivych cvieben. Nevyhovujici zafizeni byla
demontovana a prostory uvolnény pro modernéjsi vybaveni. Malo uplatfiované prvky rehabilitace byly
nahrazeny novymi. Pro tyto Ucely byly nékteré prostory kompletné rekonstruovany. Budova
rehabilitace byla z ¢asti zateplena.

Po personalni strance byl tym posilen o 4 terapeuty. Se zavedenim novych modernich prvk{ jsme
museli i zajistit dostate¢ny pocet fadné proskolenych pracovnika.

Pomoci finan¢nich zdroj z fondi EU jsme nakoupili lokomat. motomedy, extremiter, vifivé vany,
lymfodrendzni pfistroj a terapimastery.

V prabéhu roku byla na rehabilitaci zaplj¢ena riizna dalSi rehabilitaéni zafizeni.

V podloubi budovy bylo instalovano venkovni naradi (Zebfiny, pfekazkovéa draha,Slapadlo).

Od ¢ervna byl do prostor termoterapie umistén k odzkouSeni pfistroj DRY JET (such& vodni maséaz),
ktery byl nasledné zakoupen.

Dlouhodobé spolupracujeme se Zajmovou skupinou miSnich lézi. Podileji se na projektech pro
zlepSeni péce o spinalni pacienty. Kontaktni osobou za RU je Bc. Zdenék Vana.

Ve spolupraci se spinalni jednotkou bylo zapocato studium G&inkl elektropunktury mocového
méchyfe u miSnich Iézi. S pozitivnim Gc¢inkem - dochéazelo ke spazmu svéracu a zlepSeni mikce.

O vyznamu elektropunktury mocového méchyfe prednesla prFispévek na spinalni konferenci
v Kovacové Ivana Hoskova Véalkova. Déale na konferenci reprezentovali rehabilitacni Ustav Mgr.
Vladimir Turzik v pfispévku ,Fitness na voziku“ a Renata Petraskova v pfednasce na téma ,
Fyzioterapeutické pFistupy aplikované u pacientt s misni lézi v RU".

V roce 2009 se pracovnici rehabilitace U¢astnili 25 konferenci a seminara.

Pro pacienty byly uspofddany sportovni akce:

Novoroc¢ni plavba La Manche — zi¢astnilo se 145 plavct

Velikonoéni plavby- plavecky souboj muzui a Zen , G¢astnilo se cca 90 plavcu

Den motorkarl — na této akci zaméfenou na prevenci se U€astnilo cca 1000 lidi véetné pacienta.

13
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92. Kladrubské hry — pocet soutézicich byl cca 188
Mikulasské hry, 42 Gcastniku

Pro naSe klienty je 1x do mésice poradano vikendové sportovni odpoledne pod vedenim Mgr. Petry
Skopcoveé.

Na oddéleni probéhly staze studentu:

Fyzioterapeuti:  z FZS Plzen, 3. LF Praha, 2.LF Praha, 1. LF Praha, FTVS Praha, JU Ceské
Budg&jovice, FZS Usti nad Labem, FTK UP Olomouc

Ergoterapeuti: z FZS Plzefi a Usti nad Labem, VS Teplice

Maséfi: ze Soukromé Skoly pana Flandery

14



Protetické odd éleni - obchod

Vydejna a prodejna protetickych
pomicek zajistuje vydej a prodej
sériové vyrdbénych pomlcek a
prostfedkl zdravotni techniky.
Jedna se hlavné o mechanické a
elektrické invalidni voziky , choditka,
zvedaky mechanické a elektrické,
mechanickd a elektricka liZka,
antidekubitni polStare a matrace,
koupelnovy program, berle, hole, rizné
typy ortéz,rehabilitacni mice, inky,
obuv pro diabetiky, zdravotni obuv,
masazni emulze a dalSi pomucky od
nasich partnerskych spole¢nosti.

Protetické oddéleni provadi také
repase vracenych zdravotnich
pomucek jejich naslednou opravu a

Upravu. V roce 2009 jsme rozSifili oddéleni o servis vozikll a protetickych pomucek pfimo ve vydejné

protetického oddéleni. Dale jsme rozsifili nabidku sluzeb i o pjéovani zdravotnickych pomucek
(IbZzka, voziky atd.)

V prabéhu roku 2009 bylo naSim klientim vydano 9 elektrickych vozikd, 128 mechanicky vozik(, 18
elektrickych lGZek, 20 toaletnich kresel
V pFistim roce pfipravujeme nabidku a prodej schodolez(, motomedu a rotopedd.

Kvalita a oSet fovatelska pé ¢e
Mgr. Eva Talpova — naméstkyné pro kvalitu a oSetfovatelskou péci

Kazdym rokem se snazime dale zvySovat kvalitu péce a bezpeci naSich
klientd. Vroce 2009 byla na spinalni rehabilitacni jednotce zfizena
Poradna pro klienty a rodinné pfislusniky. Provoz se osvédCil a zajem
rodinnych pfislusnikd se zvySuje. Na tomto oddéleni bylo zabezpeéeno
monitorovani tézce télesné postizenych klient, ktefi nejsou schopni
ovladat signalizaci. Jedna se o kamerovy systém, ktery je na 4 pokojich.
Kazdy monitorovany pokoj je oznacen, kompletni popis je uveden
v Domacim Fadu RU Kladruby.

V oSetfovatelské péci jsme rozvinuli ¢innost dvou specializovanych tyma

B { sester, Tym pro l1é¢bu dekubitd a Tym pro péci o inkontinenci. Zacali jsme

-~ o sledovat a vyhodnocovat dalSi dva indikatory kvality, které se vénuji
prevenci dekubitll a sledovani bolesti.

/il

i

< ot

Rozviji se prednaskova c&innost naSich zaméstnanct v raznych oborech. Nékteré konference
poradame i v naSem zafizeni vCetné preventivniho programu pro miladistvé. V naSem zafizeni
organizujeme i konference a seminafe zamérené na hygienu rukou, protiepidemiologickd opatfeni a
dalSi oblasti hygieny. Zaméstnanci si uvédomuji nutnost prevence nemocniénich infekci. Sledujeme
indikatory kvality a snazime se eliminovat rizika.
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NaSe zafizeni ziskalo za rok 2009 vSechna ze t Fi moznych ocen éni v anket & Kvalita o ¢ima
pacient i — certifikat spokojeny pacient v kategorii |  GZkova zdravotnickd za fFizeni, v kategorii
sestry | tizkovych za Fizeni, v kategorii 1éka i |tGzkovych odd éleni. Tyto vysledky jsou pro nasSe
zameéstnance velkym podékovanim, jelikoz jejich pozitivni pfistup a tymova prace ovlivnily vyslednou
kvalitu péce a spokojenost nasich klientll. Jsou pro nas, ale samozifejmé vyzvou pokraCovat dal a
v pFistim roce certifikaty obhdjit.

Do roku 2008 jsme v RU sledovali spokojenost klientd interni anketou. Ukongili jsme ji, jelikoZ jiz
nespliovala naSe pozadavky na ziskani poznatkd ke zlepSeni kvality péce. Mezi hlavni prava ob¢ana
CR patfi pravo na svobodnou volbu Iékafe a zdravotnického zafizeni. K tomu ob&an potfebuje vefejné
informace o kvalité jednotlivych zdravotnickych zafizenich. Z tohoto ddvodu jsme se rozhodli pro
.Kvalitu o¢ima pacientd (dale jen KOP), jelikoZ jednotny zplGsob zpracovani umoziuje srovnani
jednotlivych zafizeni. Vysledky jsou pro nas nezbytnym podkladem pfi Fizeni kvality a efektivity
poskytované zdravotni péce.

NaSe rozhodnuti pro KOP bylo spravné. V roce 2009 nafidilo Ministerstvo zdravotnictvi CR v3em
svym pfimo Ffizenym organizacim provést pravé sledovani spokojenosti klientd anketou KOP. To, Ze
nase zafizeni zacalo s touto anketou jiz s pfedstihem a z vlastni iniciativy, se vyplatilo. Z kompletnich
vysledk vyzkumu Kvalita o¢ima pacientd vyplynulo, Ze nejspokojenéjSimi klienty, léCicimi se
v zdravotnickych zafizenich v pasobnosti MZ CR, jsou klienti naseho zafizeni. Ti deklarovali nejvy3si
spokojenost 87%, pravé s Rehabilitacnim Ustavem Kladruby.

Sazka na kvalitu poskytovanych sluzeb a na bezpec¢nost klienta se rozhodné vyplaci. Myslime si, ze
ziskani certifikatd KOP Gzce souvisi se ziskanim certifikatu kvality. Projevi se to pfedevsim ve vétsi
spokojenosti klientl. Jejich pozitivni pfijimani naSich sluzeb se pak zakonité odrazi i ve spokojenosti
zaméstnancU. Spokojenost klientd je asi nejlepSi odménou za snahu naSich zaméstnancl. Nicméné
se domnivame, Ze Uroveri kvality pé€e podporena akreditaci a vysledky KOP by se méla promitnout i
v narlstu Uhrad od jednotlivych zdravotnich pojiStoven. Jsme velice radi, Ze jsme se touto cestou
vydali a pfesvédg¢ili zaméstnance, Ze ma tato cesta smysl. Dukazem nam jsou pochvalné vyroky
klientud, ktefi se k nAm vraceji opakované a dovedou porovnat vzristajici Uroven naSeho zafizeni.

D4 se fici, Ze jdeme cestou, ktera respektuje i bezpeénostni cile MZ CR stanovené na rok 2010 —
bezpecna identifikace pacienta, bezpec€nost pfi pouzivani rizikovych IéCiv, prevence padu pacientd,
zavedeni optimalnich postupd hygieny rukou pfi poskytovani zdravotni péce.
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Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
udeluje

CERTIFIKAT
SPOKOJENY PACIENT

V KATEGORII LUZKOVA ZDRAVOTNICKA ZARIZENI

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

udeluie

CERTIFIKAT

V KATEGORII LEKARI LUZKOVYCH ZARIZENI

Rehabilitaénimu tstavu Kladruby Rehabilitaénimu ustavu Kladruby

(..

RNDr Tomas Raiter
il poset KVALIT DG PAGENT

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
udeluie

CERTIFIKAT
SPOKOJENY PACIENT

V KATEGORII SESTRY LUZKOVYCH ZARIZENI

Rehabilitacnimu ustavu Kladruby

KEp oo 06124 2ot KEIP

Plany — cile na rok 2010

1) Orientace na snizovani naklad( — rekonstrukce topného systému Il. ¢ast

2) Vyména otvorovych prvkud a zatepleni komunikaéniho jadra Iizkové budovy A
3) Vytvoreni broZury pro klienty ,Uvolnéni a posileni zadového svalstva“

4) RozSifeni a zmodernizovani kavarny

5) Rekonstrukce lGZkového oddéleni 2

6) Dobré ekonomické vysledky

17



Socialni odd éleni

V roce 2009 bylo pFijato do RU
Kladruby na SRJ — 154 klientd, LO
1 - 120 klientd, LO 2 — 351 Klient(,
LO 3 — 319 klientl, LO 4 — 239
klient, LO 5 — 392 klientt, LO 6 —
243 klientd. Celkem prijatych 1 818
klientd.

Sociéalni oddéleni - zdravotné-
socialni pracovnice jednaji podle
objektivni  potfeby individualné
s kazdym klientem a fidi se
platnymi predpisy v oblasti
socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi.
Vindividualnich  pfipadech  pfi
odSkodnéni  pracovnich  drazl

i i [ L 7 spolupracujeme s pravniky, dale s
\d \l posudkovymi Iékafi spravy
“ Q / \ socialniho zabezpeceni, reviznimi

Iékafi  zdravotnich  pojiStoven,
obecnimi (fady, zaméstnavateli, Gfady prace, oSetfujicimi lékafi v bydliSti klienta, nestatnimi
organizacemi, zabyvajicimi se pomoci zdravotné postizenym lidem — svaz paraplegik(l, organizace
vozi¢karl, sdruzeni zdravotné postizenych.

Informujeme  klienty o mimofadnych vyhodach pro zdravotné postizené a pfispévcich ztoho
vyplyvajicich, pfispévku na péci, invalidnich ddchodech, ¢erpani nemocenskych davek a podplrci
dobé, o ortopedickych a kompenzacénich pomuckéch.

Pomé&hame pfi sepisovani a vyplfiovani zadosti a tiskopisu.

Predavame klientdm kontakty na pecovatelskou sluzbu, osobni asistenci, domovy pro seniory, dalSi
rehabilitani zafizeni. Poskytujeme kontakty na firmy, zabyvajici se instalaci schodiStovych ploSin a
schodolezl i na firmy, které instaluji ruéni ovladani do osobnich aut a dalSi mozné Gpravy.

Vhodnym zpuUsobem se snazime pfipravit klienta na zménu Zivotnich podminek jak v rodiné, tak v
nahradnim prostfedi, event. zménu profesni orientace.

Socialni situaci feSime i za pomoci rodinnych pfislusnikd klienta, a to vzdy s jeho souhlasem.

Na spinalni jednotce jiz druhym rokem probiha poradna pro klienty a rodinné pfislusniky za Gcasti
priméare, oSetfujiciho Iékafe, vrchni sestry a zdravotné socialni pracovnice.

O kazdém klientovi si vedeme socialné zdravotni zaznam, do kterého zapisujeme zjiSténé skutecnosti
a poskytnutou péci. Dokumentujeme veSkeré administrativni prace spojené se socialni sluzbou.
V roce 2009 jsme vystavily 1 675 poukaz(l na ortopedické a l1é¢ebné pomicky. Z toho 887 poukazu
bylo zaslano s oddvodnénim ke schvéleni reviznich lékaru pojistoven.

Rozbor: pojistovna celkem poukaz pres revizniho lékare
111 1198 686
201 87 48
205 22 8
207 110 49
209 4 3
211 204 67
213 3 0
217 47 26
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Ekonomicky utvar

Dobra ekonomika je zakladem dalSich inovaénich procesu. Dlouhodobé patfime v tomto ohledu mezi
nejlepsi zdravotnickd zafizeni pfimo fizena MZ. Proto si mizeme dovolit takovy rozsah oprav i
investic. Diky vybornym ekonomickym vysledkim mdzeme poskytnout naSim klientim vysoky standart
vybaveni, coz se i projevilo ve vysokém ocenéni v anketé KOP.

Ukazatel: NAKLADY Skute énost v tis. K &

501-Spotifeba materialu 16 318
502-Spotifeba energie 10 419
504-Prodané zbozi 6 165
511-Opravy a udrzovani 6 915
512-Cestovné 281
513-Néaklady na reprezentaci 21
518-Ostatni sluzby 11162
521-Mzdové naklady 63 284
524-Zakonné socialni pojisténi 20526
527-Zakonné socialni naklady 1235
528-Ostatni socialni naklady 313
531-Dan silniéni 14
532-Dari z nemovitosti 27
538-Ostatni dané a poplatky 180
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541-Smluvni pokuty,iroky z prodleni
542-Ostatni pokuty a penale
543-0dpis pohledavek

544-Uroky

545-Kurzové ztraty

548-Manka a Skody

549-Jiné ostatni naklady
551-Odpisy DNMO a DHMO
552-Zast.cena prodaného DNMO,DHMO
554-Prodany material

Néaklady celkem

Ukazatel: VYNOSY

602-Trzby z prodeje sluzeb
604-Trzby za prodané zbozi
622-Aktivace vnitroorg.sluzeb
641-Smluvni pokuty a uroky z prodleni
644-Uroky

645-Kurzové zisky

648-Zuctovani fondd

649-Jiné ostatni vynosy

651-Trzby z prodeje DNMO,DHMO
654-Trzby z prodeje materialu
691-Dotace,pfispévek na provoz
Vynosy celkem

o

449
48
218

6 027
13 886
0

15

157 503

Skute €énost v tis. K €

Prehled o hospoda Fském vysledku k 31.12.2009

Hospoda fsky vysledek vK &

- z hlavni €innosti 3513581
- Z jiné &innosti 630 124
Hospoda Fsky vysledek celkem 4143 705

Rozdéleni hospodéa fského vysledku k 31.12.2009 do fond

Pridél Ké

- do rezervniho fondu 3107779
- do fondu reprodukce majetku 1035 926
Celkem 4 143 705

137 960
7 551
11

2

30

89
3419
12 179
0

6

400
161 647
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Hospodarsky vysledek v tis. K¢
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MAJETEK

Celkova hodnota majetku k 31.12.2009 ¢€ini 602 906 270,- K&

z toho :
dlouhodoby nehmotny majetek 764 459,-
dlouhodoby hmotny majetek 570 053 427,-
drobny nehmotny majetek 559 256,-
drobny hmotny majetek 25120 169,-
pozemky 5463 764,-
ostatni dlouhodoby hmotny majetek 945 195,-

Hmotny a nehmotny majetek je evidovan v operativni evidenci dle Géetni smérnice
RU Kladruby.

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je pofizen z vlastnich zdroja investi€nich prostfedki
organizace (FRM), dotaci a z darl. Po zafazeni do uzivani je hmotny a nehmotny majetek odepisovéan
Gcetnimi odpisy dle ro¢nich odpisovych sazeb.

Majetek slouZzi k zajiSténi provozu Ié€ebné rehabilitacni péce. Jsou to liZzkové a rehabilitacni
budovy a jejich vybaveni. Cast majetku je vyuZivana pro zajisténi sluzeb a vyuZiti volného &asu klient
a zaméstnancu.

Pofizeni investic je zaméfeno na zlepSeni technické vybavenosti jednotlivych pracovist, snizovani
energetické narocnosti a zvySovani Urovné poskytovanych sluzeb.
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STAV MAJETKU 2001-2009

vitis. K¢

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby nehmotny

majetek 241 241 430 430 765 765
Dlouhodoby hmotny majetek 532235 532800 536855 550450 547797 570053
Drobny nehmotny majetek 203 385 351 390 524 559
Drobny hmotny mejetek 19238 21384 21529 23142 23676 25120
Pozemky 3757 3897 3886 3911 3914 5 464
Ostatni dlouhodoby majetek 945
Celkem 555 674 558707 563051 578323 576676 602906
Pohledavky

Celkova vySe pohledavek k 1. 1.2009 16 488 548,57 K¢
k 31.12. 2009 23 346 989,44 K&
z toho po splatnosti

Do 30 dni 31-90 91 -180 181 - 360 nad 360

k 1.1.2009

172 364,34 295 729,51 46 933,04 51 905,23 689 675,95
K 31. 12. 2009

252 667,14 1052 635,-- 144 978,79 162 517,56 271 512,53

V roce 2009 jsme odepsali pohledavky ve vysi 449 032,97 K&. Z toho pohledavky za cizince Cinily
447 535,97 K&, vétSinou vznikly v roce 1998.

Zavazky
Celkova vySe zavazkd k 1. 1. 2009: 13 867 598,49 K¢&
k 31. 12. 2009: 18 394 633,79 K¢
z toho po splatnosti
do 30 dnu 31-90 91 - 180 181 - 360 nad 360
k 1. 1.2009
3 306,-- 5107,-- - 6 450,-- -
k 31. 12. 2009
- 85 200,-- - - -
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Pro zajimavost uvadime vyvoj administrativy (pocet Uctovanych dokladd) ve finanéni U¢tarné — nejsou
zde promitnuty regulacni poplatky a dalSi platby od klient(.

Pocet Ucetnich polozek: rok 2004 15812
rok 2009 21397

Projekty 2009 — financovani z fond 0 EU

B&hem roku 2009 RU Kladruby realizoval & se podilel na realizaci
nasledujicich projekt:

Projekty EU

1. Zkvalitnéni IéCebné péce v Rehabilitacnim Ustavu Kladruby —
zavedeni efektivnéjSich metod 1écby

Naklady projektu jsou 16 426 750, RU obdrzel na realizaci dotaci
v ramci Operaéniho programu Stredni Cechy ve vysi 92,5 %.
Cilem projektu je zkvalitnéni zdravotnické péce a zavedeni novych
metod a IéCebnych postupl do systému ucelené rehabilitacni péce.
V ramci projektu bylo pofizeno nasledujici vybaveni: Lokomat,
terapimastery, mechanické a elektrické invalidni voziky, polohovatelna
IGzka s antidekubitnimi matracemi, pneuven, vakupres,
hydroterapeutické vany, motomedy pro dolni a horni koncetiny.

2. Modernizace infrastruktury RU Kladruby — zavedeni efektivngjsich metod Iécby.
Celkové naklady projektu jsou 30 mil. K&, z Integrovaného opera¢niho programu RU obdrzel dotaci ve
vySi 85 %.
Cilem projektu je zkvalitnéni a zefektivnéni Iécebné rehabilitaéni péée v RU Kladruby a zavedeni
programu sekundarni prevence.
Aktivity projektu jsou rozdéleny do 3 kategorii:

a) Zkvalitnéni IéCebné péce - pofizeni novych pfistroji a zafizeni (véetné softwaru) pro:

- diagnostiku poruch nervového a pohybového aparatu, diagnostiku funkéniho stavu
(pFistroj pro holterovské méreni EKG, EMG, posturografické systémy, laboratof
chuze, SW diagnostiku kognitivnich a logopedickych funkci a dalsi)

- lécebnou rehabilitaci s dirazem na neurorehabilitaci (posturografické a vertikaliza¢ni
systémy, pfistroje pro repetitivni magnetickou stimulaci, SW pro trénink kognitivnich a
logopedickych funkci, rehabilitaéni lehatka, vybaveni kardiozény, vibraéni cvicebni
ploSiny a dalsi)

- neurorehabilitacni lGzkové oddéleni (voziky mechanické a elektrické, odsavacky,
pocitace a notebooky pro pacienty véetné specialniho SW a HW umoznujiciho
ovladani pocitace alternativnimi zplsoby bez pomaoci rukou aj.)

b) Zajisténi bezpecénosti pacientl

- pofizeni kamerového systému umozriujiciho stdlou monitoraci lGZek

- pofizeni signalizacniho zafizeni k 1Gzkiim pacientU

- zavedeni systému identifikace pacientd pomoci ¢arovych kédu

c) Zajisténi informovanosti pacientl

- porizeni informacnich termindld a jejich instalaci na lGzkovych oddélenich a ve
vstupni hale RU.

- Pofizeni termindld na rehabilitaéni cvi¢ebny fyzioterapeut(.

2. ,Sance - Podpora klientti Rehabilitaéniho ustavu Kladruby pfi budouci socialni rehabilitaci*.
RU je partnerem projektu, jehoz realizatorem je Sance na vzdélani, o.p.s.
Tento projekt je podpofen v rdmci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
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DalSi projekty - partnerstvi:

Cyklostezka vozikarim pratelska — trasa Trhovy Stépanov — Rehabilitaéni Gstav Kladruby — Tehov.
RU Kladruby je partnerem projektu, jehoZ realizatorem je obec Trhovy St&panov.

Dotace 341 600 K¢ (tj. 80 % celkovych nakladl projektu) je ur€ena na pripravu projektové
dokumentace cyklostezky, jejiz povrch a trasa budou pfizplsobeny pro pohyb invalidnich vozikda a
handbika.

Dotace
PFispévek na provoz — socialni ¢innost 400 000,-- K&
ROP (Regionalni opera¢ni program) 3302 518,-- KC

Technicko-hospoda Fsky Usek

INVESTICNi CINNOST

Kazdoroéné vyuzivame zimniho obdobi kvétSim opravam a
rekonstrukcim [Gzkové casti. Béhem nékolika let jsme zrekonstruovali
prevaznou cast lGzkovych oddéleni, posledni rekonstrukce pokoji i
socialnich zafizeni byla provedena vroce 2009. Dale investujeme do
modernizace tepelného hospodarstvi, zatepleni budov, oprav stfech a
pristrojové vybaveni ale do venkovnich tprav budov i zkrasleni okoli RU.

V roce 2009 jsme realizovali nebo zapo ¢ali s realizaci nasledujicich investi  €nich akci:

Investice bez spolul €asti statniho rozpo €tu ( zaplaceno z vlastnich zdroj ).

Modernizace tepelného hospodarstvi 10,899 | mil. K&
Nakup pozemki 1,540 mil. K&
Zatepleni komunikaéniho jadra 1,035 mil. K&
Bytovy diim 40, 41 zatepleni, okapovy chodni¢ek 0,434 mil. K&
Bytovy dim 46 — zatepleni, vyména oken (z&padni 5tit) 0,452 mil. K&
Objekt Gdrzby — oprava stfechy 0,583 mil. K&
terapimaster 1,108 mil. K&
Pristroj pro vodni masaz 0,687 mil. K&
Ostatni investice 3,028 mil. K&
Celkem 19,766 | mil. K&
Investice z vlastnich prost Ffedkd celkem .................oiie 19,766 mil. K ¢&

Investice za spolull €asti Evropské unie (V rdmci projektu Zkvalitnéni |éCebné péce Rehabilitacniho
Ustavu Kladruby — zavedeni efektivnéjSich metod 1é¢by)

Polohovatelna antidekubitni lGzka, mechanické a elektrické voziky, LOKOMAT, EXTREMITER, pfistroj
pro lynfodrenaz, motomedy, celotélové masazni vany ................ccoccceneee. 9,989 mil. K&
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Investice za rok 2009 celkem............covvvvvvivivinnn... 29,755 mil.  Ké

Uhrada investic (v tis. K &)
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Energeticky Usek FOTO

V roce 2009 byla zapo€ata modernizace topnych systému — provedena regulace topnych systému
v budovéach ustavu. V roce 2010 bude provedena rekonstrukce hlavni kotelny, rekonstrukce bytové
kotelny a pfechod z parniho topeni na teplovodni u budov dilen a HTS.
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Néklady na spot Febu elektrické energie a zemniho plynu v obdobi
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Spotfeba elektrické energie v letech 2004 — 2009 (KWh)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
leden 134566 124746 140646 125217 122810 120732
anor 125340 113220 122999 112891 112037 113814
bfezen 131687 118753 131733 123195 115912 123786
duben 117118 112092 113526 113119 114120 111262
kvéten 114809 113401 108615 108467 115464 108085
Cerven 109191 106521 107891 104217 105035 108229
Cervenec 110484 105094 110498 109175 112263 110896
srpen 109903 113768 111542 111937 111546 111570
ZAri 109319 113041 107514 107407 113114 104665
fijen 118831 115642 114482 117055 121807 108553
listopad 124037 125731 122056 114955 116317 107218
prosinec 125414 129463 116674 105681 113764 108392
celkem 1430699 1391472 1408176 1353316 1374189 1337202

SpotFeba elektrické energie 2004 - 2009
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Spotfeba plynu v letech 2004 — 2009 (m3)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
leden 120729 103568 127750 92042 97214 116222
anor 99065 108591 103091 89148 84407 96464
bfezen 97379 97152 99256 86296 88993 89635
duben 65935 58524 58882 50180 66288 47543
kvéten 53897 45752 34978 37747 43874 43080
Cerven 33900 28605 31832 24254 26186 32925
Cervenec 31519 25081 21562 24836 26388 26123
srpen 25042 25703 27888 24923 26797 24744
zafi 36876 33579 27245 48528 48514 26773
fijen 60316 57868 51969 67487 69661 69491
listopad 84981 88682 73116 91314 88481 74934
prosinec 103175 105919 79851 96892 91224 96258
celkem 812814 779024 737420 733647 758027 744192
SpotFeba zem. plynu v letech 2004 - 2009
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Vodni hospoda Fstvi
RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich studni. Bylo vyCerpano a upraveno 44.320
m? pitné vody. Pfes &istirnu odpadnich vod proteklo 45.260 m>.

Cistirna odpadnich vod -  &istirna RU potfebuje rekonstrukci, ktera je dana pfisné&j§imi normativy
pro vypousténi odpadnich vod a i Zivotnosti — rekonstrukce bude provedena v roce 2010. Proto jsme
museli dokongit i pfevod pozemku pod Eisti¢kou.

Odpadové hospoda Fstvi

Za rok 2009 vyprodukoval RU Kladruby celkem 253,457 tun odpadu. Oproti roku 2008 doslo
ke snizeni 0 17,245 tun odpadu. VétSina odpadu se pohybuje ve stejném mnoZzstvi jako v minulém
roce.

Vycisleno v cené za odpad v roce 2009 bylo zaplaceno 783.605,- K&. Zde doSlo k navySeni oproti
roku 2008 o 31.075,- K&. Navyseni je pfi¢inou zvySenych cen u odbératelll odpadu. Rozdil se projevil
u odpadu, za které se vroce 2008 neplatilo anebo nebyly vyprodukovany. V roce 2009 se odvezlo
23,99 tuny kalu z &istiky odpadnich vod na skladku v Trhovém Sté&panové.

RU Kladruby - odpady

ROK | CENA (K& | VAHA (tun)

2002 | 468668,4 258,228

2003 | 483587,46 219,01

2004 |465743,92 228,29

2005 |430100,07 232,669

2006 | 573957,72 320,597

2007 | 783249,98 424,936

2008 | 752530,1 270,7021

2009 | 783605 253,457

Vyvoj cen za odpady 2002 - 2009
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Véha odpadu (tun) 2002 - 2009
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Bytové hospoda fFstvi

i

Struktura njemnik @ - stav k 31.12.2009

Zamaéstnanci tchodci Cizi Ubytovny | Volny Celkem
dekret smlouva dekret smlouva dekret smlouva 3 3 105
6 53 16 6 8 10

Celkové zapocitatelna podlahova plocha bytu je 6336,74 m? a ta zistava stejna.

V roce 2010 bude navy3en poéet ubytoven z uvolnénych byt na 5. RU Kladruby zag&ina v roce 2010
spolupracovat s CVUT . Studenti u nas budou absolvovat kompletni praktickou ¢ast vyuky. Jedna se o
puvodni byty 3+1 s maximalnim obsazenim 7 osob.
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Ohledné oprav nebo rekonstrukci bytovek se v roce 2010 pocita se zfizenim lokalnich kotelen. Kazda
bytovka bude mit kotel a bojler coz by mélo mit za nasledek mensi spotfebu tepla pro ohfev vody a
vytapéni byt a spolecnych prostor. Dale se pocita s vyménou rozvodd u stoupacek. Hlavni bytové

stoupacky uz jsou po rekonstrukci.

Personalni utvar

Béhem roku 2009 jsme zaznamenali 54 nastupd novych pracovnikl, odchodl 42. Z toho 4 odchody
do starobniho duchodu, 2 odchody do ¢aste¢ného invalidniho dichodu.

Rozbor zam éstnanosti a €erpani mzdovych prost fedkt za rok 2009

Pracovnici

lékafri

zdravotni sestry
nutriéni terapeut
ergoterapeuti
radiologicky laborant
klinicky psycholog
fyzioterapeuti
zdravotnicky asistent
NZP - oSetfovatelé
masér

Evidenéni pocet

zaméstnancu k 31.12.
celkem z toho Zeny
12,00 9,00
54,00 53,00
2,00 2,00
4,00 4,00
1,00 0,00
3,00 2,00
45,00 38,00
2,00 2,00
0,00 0,00
1,00 0,00
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PZP - sanitafi

logoped, Klin. logoped
zdravotné socialni prac.
Zdrav. Prac. Celkem

THP
délnické kategorie

celkem

¢erpani mzdového fondu
ostatni osobni naklady
MF véetné OON

pramérny p fepo éteny po éet zameéstnanc i OZZ

(osob zdravotné znevyhodnénych)

pramérny p fepo éteny po éet zameéstnanc t s TZP

(s t8ZSim zdravotnim postizenim)

pramérny plat
pres€asové prace
pracovni neschopnost
z toho - nemoc
- pracovni Urazy
- ostatni Urazy
oSetfovani €lena rodiny
poéet odSkodn énych prac.araz G
C4stka za odSkodn éni

Trvani pracovniho pom éru

pocet %

nad 20 let 30 12
do 20 let 28 11
do 15 let 25 10
do 10 let 55 22
do 5 let 117 46
celkem 255 100

52,00 29,00
2,00 2,00
3,00 3,00

181,00 144,00
31,00 22,00
43,00 21,00

255,00 187,00

61914134 | K&

1681747 | KE

63595881 | KC

5,03 |

4,04|

21145 | KE

4428 | hod.

5,02 | %

4,79 | %

0,14 %

0,09 | %

0,33 | %

82350 | K&
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Vyvoj po €tu zam éstnanc U dle profesi

BHTS
O provozni profese
B zdravotnické profese

Vyvoj plat 4 vKé

25000

21145

20000

15000

11545 11536

10000

5000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Utvar BOZP

1. Prehled pracovnich Graza

- Pracovni Grazy byly fadné vySetfeny a pfedpisy nebyly poruSeny

- PFiCina pracovnich Grazu — nepfedvidatelné riziko prace nebo selhani lidského Cinitele a
pro Spatné nebo nedostate¢né odhadnuté riziko.

Ve srovnani s minulymi roky doslo k nardstu poctu pracovnich traz(.

Tabulka poctu Uraz(

Rok | Celkem Graza | Bez pracovni neschopnosti | S pracovni neschopnosti
2007 3

2008 3 1 2

2009 10 3 7

2. Prehled a hodnoceni rizik prace v roce 2009
2.1 Urazovost ve zdravotnickych oddé&lenich

Ve zdravotnickych oddélenich se stalo celkem 5 pracovnich Grazu, z toho 4 s pracovni
neschopnosti.
2.2 Urazovost v provoznich oddélenich
V provoznich oddélenich se stalo celkem 5 pracovnich Uraz(, z toho 3 s pracovni
neschopnosti. Jeden pracovni Uraz utrpél brigadnik.

Z hlediska vyhodnoceni moznych rizik pracovnich Graz nedoslo k zadnym zménam, které by
zmeénily rizikovy faktor praci v RU Kladruby.

3. Zafazeni praci do kategorii

Z hlediska zarazeni praci do kategorii nedoSlo ke zménam a pouze dvé kategorie
pracovnich &innosti jsou zafazeny do Ill. tfidy pracovniho rizika a to obsluha COV a
obsluha mraziciho boxu. Jsou vedeny zaznamy v deniku pracovni ¢innosti rizikové prace
vedoucimi oddélen o ¢asovych expozicich. Dovolené expozice nebyly obsluhami
prekrogeny.

4. Prehled nemoci z povolani.
Z hlediska BOZP nebyl nikdo uznan nemocnym z povolani.
5. Zavéry z provedenych kontrol pracovis

Jak vyplyvé z jednotlivych zapisl kontrol pracovist, byly zavady nepodstatného charakteru
a vzdy byly na doporuceni v€as odstranény.

6. Zhodnoceni provedeni ro ¢€ni prov érky BOZP

Vstupni Skoleni jsou dusledné provadéna ihned po nastupu zameéstnancu, ,stazista a brigadnikd. Také
externi organizace jsou ihned pfi nastupu proskoleny. Jsou provadéna nasledna Skoleni pfi nastupu
po pracovnich neschopnostech vlivem pracovniho Urazu. Evidence pracovnich Urazl je vedena
vedoucimi pracovist v knihach pracovnich Udraz(l. Zapisy o Urazech v pfipadé pracovnich
neschopnosti jsou vedeny, odesilany a uloZzeny u smluvniho technika BOZP. Kontroly pracovist byly
provadény a zapisy o nich jsou pfedany vedeni RU Kladruby a jejich kopie je uloZzena u sml. technika
BOZP. Byla aktualizovana nova VS o BOZP a VS o revizich, udrzbé a opravach ZP. Podchyceny
vSechny terminy revizi a oprava kalibrace ZP.
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7. PInéni opat feni z dozorové, kontrolni a prov  érkové ¢&innosti, atp.
Byly opraveny vSechny zapsané zavady..
Pfi dozorové Cinnosti nalezené nedostatky byly budto okamzité, nebo v terminu,
odstranény.

8. ZAveér, navrh opat feni

Protoze doslo ke zvySeni poctu pracovnich drazl, bude tfeba ¢astéji
provadét kontroly BOZP jednotlivych Usekl s diirazem na Skolici a informacni €innost.

Utvar interniho auditu

Interni audit je v Rehabilitaénim Ustavu Kladruby zajiStovan podle
zakona €. 320/2001 Sh. o finanéni kontrole ve vefejné spravé, vyhlasky
€. 416/2004 Sb., kterou se zakon o finan¢ni kontrole provadi a dalSich
navazujicich pravnich predpisu.

Rehabilitacni Ustav Kladruby se stal v fijnu roku 2006 ¢lenem
Ceského institutu internich auditort Praha. Interni audit zahrnuje
zejména finanéni audity, audity systému a audity vykonu. Dale vykonava
v ramci své plsobnosti konzultaéni a metodickou ¢innost.

Vnitfni kontrolni systém umoznuje v rdmci celé organizace zavedeni,
uplatiiovani, dodrzovani a aktualizaci jednotlivych pravidel, metod a
postupq, které zajistuji dosazeni stanovenych cil(.

Ivana Slezakova

Zamérfeni ¢innosti interniho auditu v roce 2009 vychézelo z ro¢niho planu interniho auditu.
Vykonané audity byly zaméfeny na dodrzovani smérnice o finanéni kontrole, inventarizaci majetku,
darovaci smlouvy, Gcetni zavérku, personalistiku, ale byl vykonan i protikorupéni audit. Mimo
schvaleny ro¢ni plan byly vykonany i mimofadné audity, napf. kontrola vytcétovani ndjemného bytd i
dodrZovani smérnice HIaSeni o odstrariovani zavad.

PFi vykonu interniho auditu nebyly zjistény zadné zavazné nedostatky, které by zasadnim

zpusobem nepfiznivé ovlivnily ¢innost organizace. VeSkera doporuceni interniho auditu byla
projednavéna, zjisténé drobnéjsi nedostatky byly feSeny.
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Stravovaci odd éleni

V ¢ervnu 2009 jsme museli feSit vyménu témeér celého kolektivu stravovaciho oddéleni. Tuto dost
zasadni zménu jsme zvladli na vybornou. Pozitivné se to odrazilo v anketé KOP. Ve druhé poloviné
roku novy kolektiv obdrzel od naSich klientd 40 pochval. Pfi vysoké spokojenosti klientd se dafi drzet
néklady na stravovaci jednotku v pfijatelné vysi.
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Co nas ¢eka vroce 2010

Urcité vice budou na nas pusobit dopady krize. Proto celé snazeni v oblasti investi¢ni bude namifeno
na moznost sniZzeni provoznich nakladu, ale na druhé strané i nadale na rust kvality naSich sluzeb.
Pocitime urcité i tlaky na rlst mzdovych nakladud. V zadném pfipadé vSak nemdzeme ani polevit

v investiéni ¢innosti a vylepSovani kvality sluzeb pro naSe klienty.

Zdroje si k tomu v prvni fadé musime vytvaret sami. V druhé fadé to jsou moznosti, které pfinasi
fondy EU. Zaroven si plné uvédomujeme, ze predevSim dobry hospodarsky vysledek je hlavnim
predpokladem pro vytvoreni rozvojovych moznosti. Pfedpokladem zvySovani kvality je vSak i dostatek
kvalifikovaného personalu a neustalé zvySovani jeho odbornosti. Hodnoceni kvality z pohledu
pacientd je provadéno jednou ro¢né. My jsme za rok 2009 ziskali vSechna nejvySSi ocenéni. Obhajit

v s

tato tfi nejvySsi ocenéni bude obtizné. Ale ta namaha urcité stoji za to!!

Dékuji vSem naSim klientim, ktefi v nas vkladaji davéru. Dékuji za jejich ocenéni v KOP. A
samozrejmeé i za jejich pfipominky. Ty jsou vybornym zrcadlem o¢ekavani naSich klienta. A jejich
naplfiovani predpokladem co nejvySSi spokojenosti naSich pacienta.

Dékuji i vSem zaméstnanciim, za naplfiovani nasi vize, poslani i respektovani nasSich hodnot. Nasim
partnerdm a sponzorim volno¢asovych aktivit dékuji a pfeji i jim mnoho zdaru v jejich podnikani.
V8em klientim, zaméstnancim a partneram preji hodné zdravi, sil, optimismu a viry v sebe sama.

Ing. Josef Hendrych, Feditel
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