Vyrocni zprava

2019

RU Kladruby

Nasim cilem je pomahat, Vasim bojovat

Poskytujeme rehabilitacni a socidlni sluzby tak, aby nasi pacienti dosdhli co nejvétsi nezdvislosti a sobéstacnosti a osvaojili si zdravy Zivotni styl.
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Dobry den. Vazeny pane fediteli, chtéli bychom touto cestou velice podékovat za neskutecné skvélou
péci, které se dostalo Nasemu otc arozenému 03.05.1961,ktery zde byl
hospitalizovan od 11.12.2018 do 10.3.2019. Jedna se predevsim o veskery personal 3.lizkového
oddéleni, vedené pani primarkou Hrubcovou. Veliky dik patfi prosté celému systému rehabilitacniho
Ustavu Kladruby. Nelze vsechny vyjmenovat. Neradi bychom na nékoho zapomnéli. Kéz by to takto
fungovalo v celém zdravotnictvi. Opravdu neskutecné diky. S pozdravem rodina.

VazZeni,
rdd bych Vém timto kratkym dopisem vyjadril své diky za
profesiondlni, lidskou péci po dobu mé rehabilitace.

Dékuji za Vasi vstricnost a trpélivost.

Na LO3 jsem pfijizdél na voziku po mozkové mrtvici a
odchdzim po svych. Je to za 3 mésice neuvéritelny pokrok.
Dodali jste mi motivaci a kaZdy den se mi piné vénovali.

Preji Vam spousty dalsich spokojenych klientd.
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% V roce 2019 jsme pfijali 1 807 pacientt

% Celych 97 % z nich tvofi klienti zdr. pojistoven
% Pfivitali jsme 100 000. pacienta

% Vykazali jsme 96 497 oetiovacich dnii

% Disponujeme 278 lGzky

% Dosahli jsme vysledku hospodareni 9,5 mil. Ké

Obsah

Historie spolecnosti

Uvodni slovo Feditele

Pfehled nejzajimavéjsich sledovanych ukazatel
Verejné zakazky

Prehled c¢innosti jednotlivych usek

Kultura a organizované volnocasové aktivity




Historie spolecnosti

drevénad budova

Prestavéna

pavodni s bazény na
|é¢ebnou budovu télesné vychovy se dvéma novymi
bazény, velkou télocvi¢nou, elektrolécbou, vodolécbou,
posilovnou, kinosdlem a deseti malymi cvicebnami pro

individualni télocvik

Otevieni moderné vybaveného rehabilitacniho oddéleni

l0Zzkové ¢asti — vznik nového
IGzkového oddéleni, RU celkem disponuje 280 IGzky

Dokonceni pfistavby
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Vlasimsky ,Spolek lidového sanatoria® zacal stavbou pfijezdové
cesty kvrchu nazyvanému ,Kostelik” realizovat sen doktora
Schillera o novém sanatoriu na léceni tuberkuldzy kostni drené

Za valky zde byl misto sanatoria VOJENSKY LAZARET

Vybudované REHABILITACNI ZARIZENI v dubnu zahdjilo zkudebni
provoz a pfijalo prvnich 28 pacientll, ceské ucitele télocviku
v rehabilitaci zacvi¢ovaly fyzioterapeutky z USA

Ostry provoz spustén 17. fijna, slavnostni otevieni probéhlo
1. prosince, pro budouci pacienty bylo k dispozici 160 IGzZek

Spojeni [é¢ebné budovy s hlavni budovou vice neZz sto metrovym
podzemnim tunelem

Dokonceni REKONSTRUKCE STARE BUDOVY REHABILITACE, vznikl zde
plavecky pétadvacetimetrovy bazén, bazén s pohyblivym dnem
a s vitivkami; rekonstrukci prosla také télocvi¢na s kinosalem,
noveé tu vznikly fitness a dalsi télocvi¢ny

Zacala kompletni rekonstrukce budovy ,D“ dokoncili jsme
rekonstrukci jidelny a varny a pfivitali stotisiciho pacienta.



Uvodni slovo feditele

Rok 2019 vysledkové nebyl tak oslnivy jako posledni dva roky, i kdyz jsme |écebné rehabilitaéni péci
poskytli 1 807 pacientlim. Polet oSetfovacich dn( byl nizZsi z dlvodu rekonstrukce ¢asti budovy ,,D“. Ale
vysledek stoji za to. Na zacatku roku 2020 jsme se dostali jiz na kapacitu 288 IlZek. A jednoznacné s
vysokou pfidanou hodnotou u ubytovacich sluzeb.

S ohledem na zdafilou rekonstrukci pfipravujeme zaddani pro projektovou dokumentaci na zbyvajici ¢ast
budovy. Ve hfe je i vystavba nového pavilonu, ktery by pokryl pokles OD v ptipadé rekonstrukce staré
¢asti. A hlavné, s ohledem na vyvoj krizového obdobi dnesni doby, by se mohl Fesit jako samostatny
pavilon. Tim by mohl byt uréen jako uzavieny v pfipadé hrozby z infekéniho onemocnéni.

V roce 2020 chceme dokoncit projekt na distancni terapii a vysledek predlozit zdravotnim pojistovnam.
Jak ukdzala doba, kdy piSeme tyto stranky, dostupnost rehabilitace v dobé nouzového stavu je prakticky
nulova. Rychle jsme proto nabidli alternativu, a to formou telerehabilitace. Ta je dostupna vSiem
a na vSech mistech. A zajem je znacny.

Jako kazdy rok na stejném misté dékuji vSem kolegynim, koleglm a partnerlm za spolupraci.
Soucasnym i byvalym pacientim preji pevné zdravi a slib, Ze u nds maji vidy nadéji.

4{//. (]m’ef z%/(c//?aé, MBA
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Nejzajimavéjsi sledované ukazatele
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Pocty vykadzanych oSetfovacich dn( pro ZP
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Procentualni podil jednotlivych kategorii postizeni
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m K1 = pacient sobéstacny
K2 = pacient ¢astecné sobéstacny
K3 = pacient vyZadujici zvySeny dohled

K4 = pacient imobilni



Nejzajimavéjsi sledované ukazatele

Pocet prijatych muzi a Zen
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Prijati pacienti dle odbornosti

kranioprogram
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Vyvoj nejdulezitéjSich ekonomickych ukazatelu

Hospodarsky vysledek v tis. K¢ EBITDA v tis. K&
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 —==zisk pfed zapoltenim dani, troki a odpist
POHLEDAVKY celkem . . AL eR . .
do 30 dnt 31-90dnu 91 - 180 dnui 181 - 360 dnu nad 360 dnu celkem
k1.1.2019 23 125 585 K¢ 25117 K¢ 35223 K¢ 9 683 K¢ 7 292 K¢ 132 590 K¢ 209 905 K¢
k 31.12.2019 24 086 041 K¢ 138 254 K¢ 30 989 K¢ 19 953 K¢ 20 698 K¢ 80935 K¢ 290 829 K¢

Celkova vyse pohledavek k 31. 12. 2019 ¢ini 24 086 tis. K¢. Z toho pohledavky po splatnosti jsou ve vysi 291 tis. K¢. V roce 2019 jsme odepsali pohledavky
z let 2012-2014 v hodnoté 66 tis. K¢.

7AVAZKY celkem a a z toho po sﬂplatnost/ o c
do 30 dnu 31-90dnu 91 - 180 dnu 181 - 360 dnu nad 360 dnu celkem

k1.1.2019 33 707 941 K¢ 1302 K¢ 358 792 K¢ - K - Ke 1256 K¢ 361 350 K¢
k 31.12. 2019 40 448 545 K¢ 21457 K¢ 75 867 K¢ - K - ke 360 048 K¢ 457 372 K¢
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Naklady v tis. K¢

ROZBOR HOSPODARENI 2019

Vynosy v tis. K¢

Hospodarsky vysledek v tis. K¢

501 Spotieba materialu 22880 601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 8

502 Spotreba energie 8102 602 Vynosy z prodeje sluzeb 280 965

504 Prodané zbozi 7392 603 Vynosy z pronajmu 4169 HY 2
507 Aktivace obézného majetku -26 604 Vynosy z prodaného zbozi 9 259 vl
511 Opravy a udrZovani 7661 609 Jiné vynosy z vlastnich vykona 259 ginnosti:
512 Cestovné 364 641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 7
513 Naklady na reprezentaci 73 644 Vynosy z prodeje materialu 85

516 Aktivace vnitroorganiz. sluzeb -20 646 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemki 14

518 Ostatni sluzby 14555 648 Cerpani fondd 343

521 Mzdové naklady 149947 649 Ostatni vynosy z ¢innosti 751

524 Zakonné socialni pojisténi 49 949 663 Kurzové zisky 407

525 Jiné socialni pojisténi 622 671 Vynosy z narokl na prostt. st. rozpoctu 4165

527 Zakonné socialni naklady 2 957

531 Dani silniéni 19

532 Dan z nemovitosti 14

538 Jiné dané a poplatky 4 887

544 Prodany materidl 68

547 Manka a Skody -

549 Ostatni ndklady z ¢innost 677

551 Odpisy dlouhodobého majetku 20 092

555 Tvorba a zuctovani rezerv -2100

556 Tvorba a zuctovani opr. polozek -50

557 Naklady z vyfazenych pohledavek 66

558 Naklady z drobného dl. majetku 2433

563 Kurzové ztraty 330

Naklady celkem 290892  Vynosy celkem 300 425

HV z hlavni ¢innosti

.....

Hospodarsky vysledek

Cely HV pridéleny do rezervniho fondu
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14. La Manche 18. 1. 2019

Preplav kanal La Manche, plavecka Stafeta dlouha 33,6 km tj.1 344 kladrubskych bazén




Verejné zakazky

Rehabilitacni Ustav Kladruby jako verejny zadavatel v roce 2019 Uspésné
realizoval vybérova fizeni na podlimitni a nadlimitni verejné zakdazky:

Pfedmétem plnéni verejné zakdzky byly stavebni Upravy a pfistavba
budovy D cast Vila. Kompletné se zrekonstruovaly pokoje, vyménily se
otvorové prvky, rekonstruovala se plocha stfesni konstrukce na pochozi,
zateplila se Cast opravované budovy. VSude jsou nové rozvody ZTI
a elektroinstalace véetné slaboproudych rozvod(. Z divodu ptistavby nové
vytahové Sachty se zménila dispozice pricek v podlazich I.NP-III.NP
a celkova dispozice budovy.

Kromé jiz uvedenych vyznamnych verejnych zakazek probéhla i stovka
vybérovych fizeni na verejné zakazky malého rozsahu:

dodavky peciva

zdravotnicky material

odpadové hospodarstvi

nova telefonni Ustfedna

IT (software, tonery, PC sestavy, ndkup drobného HW)

BB R R

Plan na rok 2020

Vyména 4 ks vytahl na rehabilita¢nim oddéleni

Pfedmétem plnéni této nadlimitni verejné zakazky je kompletni
vyména ¢tyf vytah@l na rehabilitaénim oddéleni RU Kladruby.
Predpokladany rozpocet je ve vysSi 5 082 000 Kc¢. Vétsi cast
financnich prostredk(l pljde ze statniho rozpoctu v podobé
cerpani dotace z programu ,,Podpora rozvoje a obnovy materidlné
technické zakladny statnich Iécebnych Ustav(”“.

Pristavba budovy LO5

Ptiprava studie a projektové dokumentace.

Rekonstrukce severniho kridla

Upraven plan rekonstrukce.

10






Prehled Cinnosti jednotlivych useku

Usek lééebné preventivni péce - lGzkova péce

Spinalni reh.
Pocet llzek 40 40 31 38 28 48 53 278
OD** pro pojistovny 14723 15 005 12 563 13726 10192 6 140 21657 94 006
Pocet pfijatych pacient( 148 321 262 234 227 159 456 1807
@ oSetfovaci doba 101 46 48 71 44 55 48 59
@ Cekaci doba 7,1 48 46 17 41 26 42 32
Specialita oddéleni EKG Kranio-program
Nové vybaveni oddéleni
* LO = ltzkové oodéleni ** OD = pocet oSetrovacich dnu
Ptijati na oddélenich Podil kategorii v % na jednotlivych oddélenich
300 100
13 N
< % 3
200 Bn e 8 e <
Sle) =) o O
50 ¥ o9 Ny o ~
nNg ™ [Te)
100 9 © N < N
(@) o - o 8 — —
A 4 k- 2|I - 45 Al
0 0 [ | = [ | ™ - _ m_
SR LO2 LO3 LO4 LOS LO6 LO7 SRJ LO2 LO3 LO4 LOS LO6 LO7
— 7] e— ey KO mK1 mK2 mK3 mK4
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Pocdet Soucasti rehabilitacni 1é¢by na SRJ je i neurourologicka a sexuologicka péce

ST : ° zajistovana Urologickym oddélenim Fakultni Thomayerovy nemocnice
pfijatych pacient( .
456 Praha na neurourologické ambulanci v RU Kladruby.

Registrujeme vice netraumatickych |ézi, zvySuje se podil 1ézi AIS D (Casto
321 syndrom centralni misni Sedi). Celkové se snizil pocet predepsanych voziku
N 262 pro invalidy.
— —, . 234
%ﬁ 227 ) )
159 Urazova a neurazova léze v RU

L 148 3(5) 30 27
SR L0 2 L0 3 Lo 4 05 L06 L07 2 18 18
i I 47 ° I o,
1
1
2015 2016 2017 2018 2019 3 R E— -
° 9 £ © = = o > = )
g 2 g
3 = 3
Urazova nelrazova
8 KO . WK1 K, mK3 mk Kladruby Hrabyné Luze celkem
’ = g N 2 e ohlavi muzi 94 54 36 184
; 2 2 2 3 P seny 33 35 19 87
M ~N < N . K o v . v
=Y R g % ) ® primérny vék 58 58 58 58
§HI§ ImHIS% I$H @ 61 33 32 126
— o N o N o N o s v 7
vyska léze Th 48 35 11 94
2015 2016 2017 2018 2019 L/S 18 21 12 51
A 27 24 10 61
Na Spindlni rehabilitacni jednotce (SRJ) se lé¢i pacienti po cerstvych AlS B 11 3 3 17
poskozenich michy Urazem, zanétem, ischemii i vyhfezem meziobratlovych C 39 24 5 68
plotének. D 50 38 37 125
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Il. primariat — LO2 a LO6 — prim. MUDr. Hana Zejdova KATEGORIE (OD) LO2
KO BK1I K2 mK3 H K4

. . . s 7 v ’ s 7 2 N
Pacienti jsou po operacich patefe, po Urazech a operacich na pohybovém % o @ . R N % n
., , ; , v - . , ~ A
a nervovém aparatu, po amputacich dolnich koncetin, po implantacich B S o °§ R
totalnich endoprotéz kolennich, kycelnich nebo ramennich klouba. S N ® g
S PEERE TEERE] TEERE] TR TR
Vs . ’ ’ .V e 7 v 7 © < wn n n < © o
Pristrojové vybaveni: motodlaha (ke cvi¢eni kolenniho a kycelniho kloubu), 0. . B s s
motomed, rotopedy, rumpdl na horni koncetiny, bradlovy chodnik, sklopna 2015 2016 2017 2018 2019
madla s opérnou nohou, polohovaci pom(cky, mobilni EKG pfistroj. Nové
jsme na LO6 potidili mechanické voziky a zrekonstruovali zastieseni. KATEGORIE (OD) LO6
Zatulnili jsme LO2 novou vymalbou, obrazy, kvétinami a ctecim koutkem, KO mK1 = K2 mK3 mK4
pribyl pfistroj na méfeni CRP a obnovili jsme PC techniku. o % R . g
S 8 3 3 =
A 1<)
Na oddéleni plisobi specialné Skolené tymy: tym pro hojeni ran a dekubit( -
. . 7 . ’ ’ ’ 7 v . e > Qo = o n o 3 Ky N
— podiatrickd poradna, urologicky tym a tym pro |é¢bu bolesti. Interni b I ¥R T Sfl~oco cfSco ik I oo Y RPN
vySetfeni zajisStuje EKG ambulance: EKG, EKG Holter vysettreni a zatézova 5015 5016 5017 5018 5019

vysetieni (rumpdlova ergometrie) pro véechny pacienty RU.

lll. primariat — LO3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Priimérnd délka Pocet OD pro ZP

pobytu 15005 Lé&ime pacienty po cévnich mozkovych ptihoddch ischemickeé &i krvacivé

46
\_/ 15000

10000

V roce 2019 jsme ziskali pét evakuacnich podlozZek.

12563 etiologie, po traumatickém poranéni mozku (tzv. kraniotraumata).

KATEGORIE (OD) LO3
KO mK1 mK2 mK3 mKd

RE ":m gw a 2 0 ©

Lo 25 g IR, RE3, 5%y 335
5000 2017 R RV mf};% r?’g & n
2015 2016 2017 2018 2019 N A N ~ = ~
2016 < = © — ~ © «

S <t o] n ~N
02 Lo6 0 Il N II N II N II N Il
— R
LO2 1LO6
2015 2016 2017 2018 2019
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lll. primariat — LO3 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

Vyvoj kategorii u pacientl kranioprogramu
B K1 = pacient sobéstacny B K2 = pacient ¢astecné sobéstacny
B K3 = pacient vyZadujici zvySeny dohled K4 = pacient imobilni

100 86 85
48
30 37
12
1 9
0

Zacatek pobytu Konec pobytu

Zména oSetrovatelské kategorie (OK) v primeéru o vice nez jeden

stupen - OK na zacatku 3,03, pfi propusténi 1,66.

Pocet OD pro ZP Primérna délka
13726 pobytu
10192
71
15000 /
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10000
2019
5000 2018
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e |0 3 e LO 4
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Kranioprogram - indikacni kritéria pro pfijeti

e vékod 18 do 65 let

e nejdéle 1 mésic od ukonceni akutni péce na lUzkach iktovych
center nebo lGzkach akutni rehabilitace

e schopnost pacienta absolvovat alesponn 2 ze 4 specializaci
rehabilitace (fyzioterapie, ergoterapie, psychologie a logopedie)

e zdravotni stav, ktery umoZnuje rehabilitaci alespori 4 hodiny
denné, spolupracujici pacient a jeho rodina

e K dispozici 20 lizek, maximalni délka pobytu 84 dnu.

Kranioprogram - vyhodnoceni 2018

e 154 pacientt

e primérna doba hospitalizace 68 dnli (véetné 3 dnd propustek i
dn(l preruseni nasi hospitalizace)

e primérnd doba testovani pacienta pred zarfazenim do CNS
programu je 8 dnii

e pfijato 93 (60,4 %) muzli a 61 (39,6 %) Zen

e primérny vék pacientll 55 let

e 138 pacientl po cévni mozkové prihodé (CMP), z toho 103
prodélalo ischemickou CMP a 35 hemoragickou CMP

e 16 pacientl (10,4 %) kraniotraumata

Vétsina pacientl (142) odchazela z RU Kladruby piimo do domaci péce
(92,2 %). Propusténi vybaveni vhodnymi pomtickami (mechanicky vozik,
sedacka do sprchy, ev. do vany, choditko, nastavec na WC, ortézy, atd.).
Pacienti jsou klienty vétSiny zdravotnich pojistoven - VZP 95 pacientd
(tj. 61,7 %), ZPMV CR 19, OZP 15, CPZP 11, VoZP 12, ZP Skoda 2.



lll. primariat — LO4 — prim. MUDr. Iveta Hrubcova

LéCi se tu pacienti s postizenim perifernich nervl, vertebrogennimi
obtiZzemi, po operacich a Urazech na pohybovém aparatu; nové i pacienti
se ziskanym poskozenim mozku — rekondiéni pobyty. Podminkou pfijeti je

plnd sobéstacnost pacienta.

KATEGORIE (OD) LO4

o]
o] o (o) wn
8 3 5 g 2
0 KO mK1 K2 mK3 mK&
o] 0 0 — n @ N < ~ 5
2015 2016 2017 2018 2019

IV. primariat — LO5 — prim. MUDr. Lucie Dostalova

Lizkové oddéleni mélo pred rekonstrukci kapacitu 48 lGZzek. Od pocatku
rekonstrukce v 2/2019 se kapacita oddéleni snizila o 17 lGzek, museli jsme
presunout sesternu i lékarské pokoje. Oddéleni je prevainé zaméreno

na lé¢bu samoplatcd.
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V. primariat — LO7 — prim. MUDr. Petra Malanikova

V nové rekonstruované budové E se zvysila kapacita o 18 lGZek na celkovy
pocet 61. Na tomto oddéleni se 1&Ci pacienti po Urazech perifernich nerv,
kloubU, po operacich patere. Uskutecnuji se zde i kondi¢ni pobyty pacient(
po poskozeni mozku i michy.

KATEGORIE (OD) LO7
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Klinicka psychologie

Zamérujeme se na neuropsychologickou diagnostiku a rehabilitaci pacientd
se ziskanym poskozenim mozku (CNS skupina). Do roku 2022 mame
akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR pro specializani pfipravu v oboru
klinicka psychologie. Diky ni pokracujeme v aktivitach zajistujicich pfipravu
absolventd VS pro profesi klinickych psychologd.

Zahdjili jsme zkuSebni provoz ,Virtudlni ambulance”, poskytujeme
naslednou distanc¢ni psychologickou péci pacientdim s poranénim mozku
po dobu tfi mésicl po jejich ndvratu domu. Na zacatku a na konci tohoto
programu jsou pacienti vysetfeni, béhem programu si Ucastnici denné
procviCuji zadané ukoly pocitacového tréninkového programu RehaCom
a jednou tydné se jim formou webinafe vénuje na dalku psycholog jako
terapeuticka podpora. Po Ctvrt roce zaznamendvame pokroky a pacienti
mohou pokracovat v placené distancni terapii s programem RehaCom.

Podporujeme také rehabilitaci ostatnich pacientd Ustavu. Provadime
psychoterapii, poradenstvi, relaxaci, hovofime s kazdym nové pfichozim
pacientem spindlni jednotky. V pfipadé potfeby jim béhem pobytu
poskytujeme rdzné formy psychologické péce, abychom jim pomohli
prizplsobit se jejich novym Zivotnim podminkam.

PhDr. Vladimira Plzdkovd se detailné zabyva Kognitivni rehabilitaci
u pacientll s Parkinsonovou nemoci a sva zjisténi prezentuje v ¢lancich
i na védeckych konferencich.



e E:
V nedozitych 100 letech nas opustil pan Vojmir
Srdecny, zakladatel Kladrubskych her. Vdechl zivot
myslence rehabilitace sportem. Na tohoto baje¢ného
¢lovéka nezapomeneme a plUjdeme dal v jeho stopach.




Usek rehabilitace, véda a vyzkum

Na Useku pracuje 85 zaméstnancl: 51 fyzioterapeutl, 7 ergoterapeutd,
6 vSeobecnych sester, 9 instruktorl lé¢by praci, 7 sanitarl, 2 maséfi,
1 administrativni pracovnice, 1 asistentka RO a 1 terapeutka.

Nové programy pro zlepseni péce o pacienty

Védecko-vyzkumny tym

Zalozili jsme interdisciplinarni védeckovyzkumny tym RU Kladruby s vlastni
organizac¢ni strukturou.  Zastupci védeckovyzkumného tymu a RO
publikovali 6 ¢lanku (2 zahrani¢ni publikace), aktivné se ucastnili tficeti

zahranicnich a ¢eskych konferenci. Zahdjili jsme 4 nové projekty.

Nové technologie

Byly instalovany nové technologie na téchto pfistrojich: Vertikalizacni
pristroj BC 2 (Innowalk), Stendo- oblek Pulsewave, Rotoped Kalpe MK3,
Motodlaha Kinetec Maestra, Motodlaha Kinetec Elbow 6080, Motodlaha
CPMotion Elite a Elektrolécba BTL 4625 Premium.

Nakup pristrojii

Pro zvyseni kvality péce o pacienty jsme zakoupili pruzinovy exoskeleton
Armeo Spring, nova elektricky polohovatelnd lehatka BTL Comfort Vojtiv
stGl, motodlahu na prsty a zapésti Kinetec Maestra, elektrospristroj BTL
4625 Premium, pruzinové exoskeletony pro horni koncetiny Armon Edero.

Novy informacni systém
V simulovaném reZimu jsme v novém informacnim systému (NIS) testovali
pldnovdani a zmény rozpisu procedur, vedeni rehabilitacni dokumentace.
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Virtudlni ambulance pro distancni terapii

V lednu jsme zahdjili pilotni projekt virtualni ambulance pro distanéni
terapii (VA-DT). V rdmci screeningu jsme zaradili 40 pacientl s rdznou
nabidkou terapii. Projekt stdle probiha, testujeme rlzné softwarové
a hardwarové platformy, hodnotime spolupraci a spokojenost pacienta
s provedenim distancni terapie a vzdalené rehabilitaéni péce. V pribéhu
roku vznikala metodika zafazeni pacienta do VA-DT, vyhodnotili jsme
personalni a ¢asovou ndrocnost pro terapii v socialnim prostredi pacienta.

Podpora zajmu o obor a zvySovani kvalifikace pracovnikt

Uéast na kurzech, predndskdch a semindrich

Terapeuti si naddle zvySuji kvalifikaci Ucasti na odbornych kurzech
a seminarich. Prezentujeme nase vysledky na mezinarodnich konferencich
a pokracujeme v klinickych multicentrickych a mezindrodnich studiich.

Mezindrodni stdze v RU Kladruby
MEDEVAC — vyménny pobyt pro zdravotniky z Ukrajiny

Podpora zdjmu o obor rehabilitace

Aktivni prezentaci metodologli a vedoucich pracovnikd na stfednich
gkolach, gymnaziich a VS propagujeme rehabilitaéni obor. Potifebujeme
vzbudit zajem o praci v RU Kladruby a zajistit nové pracovni kapacity.

Odborné praxe a stdzZe studentii ergoterapie a fyzioterapie
Studenti fyzioterapie CVUT Kladno v RU skladali statni praktické zkousgky.



Mezinarodni navstévy a Kladrubské symposium Ndvstéva ze Spojenych Arabskych Emirdtii

Velvyslanec Spojenych Arabskych Emirdtd H. E. Mr. Abdulla Mohamed Al

Delegace z Irdku Maainah vénoval terapeutické pneumatické zafizeni ,HUR PULLEY
Dne 12. bfezna 2019 jsme s delegaci z Irdku vedenou z povéreni tamniho 8820/8830".

ministerstva zdravotnictvi MUDr. Dhaferem probrali budouci spolupraci.

Prednosta neurologie 1. LK UK a UVN

Zactatkem dubna navstivil rehabilitacni Ustav prednosta Neurochirurgické
a neuro-onkologické kliniky 1. Lékarské fakulty Univerzity Karlovy
a Ustfedni Vojenské Nemocnice prof. MUDr. Vladimir Benes, DrSc.

Ndvstéva z Ministerstva zdravotnictvi CR

Dne 5. dubna 2019 navstivili RU Kladruby ministr zdravotnictvi CR Mgr. et
Mgr. Adam Vojtéch, MHA, naméstkyné pro ekonomiku a zdravotni pojisténi
Ing. Helena Rognerova, a feditel odboru pfimo fizenych organizaci Ing. Jan
Michalek a diskutovali svedenim RU o specializované komplexni e
rehabilitani pégi. 4

AW 47 T, d—

Alpha Handbike a Multifunkcni trenazér (Cesta za snem)

Na konci dubna jsme obdrzeli dar multifunkéniho trenazéru Alpha
Handbike pro pacienty RU Kladruby. Trenazér Alpha Handbike navrhl
handicapovany sportovec a predseda organizace Cesta za snem, pan
Hefman Volf.

VI. Kladrubské neurorehabilitacni interdisciplindrni sympozium

Ve dnech 31. fijna - 2. listopadu 2019 probéhlo v RU Kladruby
VI. Kladrubské neuro-rehabilitacni interdisciplinarni sympozium, pfivitalo
200 ucastnik(.
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Delegace z Iraku 12. 3. 2019

Vedouci delegace, MUDr. Dhafer, je povéfen ministerstvem zdravotnictvi v Irdku

k navazani spoluprace s nasim rehabilitacnim dstavem.
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This device is a gift from
the United Arab Emirates
to the patients at Rehabilitation Center
Kladruby in the Czech Republic.
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Tento rehabilitacni pristroj je dar ze
Spojenych arabskych emiratd
izeny pacienttim Rehabilitaéniho Ustavu
Kladruby v Ceské republice.

Navstéva z MZ CR 5. 4. 2019 Dar Spojenych Arabskych emiratti 20. 12. 2019
Velvyslanec S.A.E. H. E. Mr. Abdulla Mohamed Al Maainah ptedal RU Kladruby terapeutické

RU Kladruby navstivili Mgr. et Mgr. Adam Vojtéch, MHA, ministr zdravotnictvi CR,
Ing. Helena Rognerovd, naméstkyné pro ekonomiku a zdravotni pojisténi pneumatické zarizeni, které vyuziva unikatniho systému plynulého davkovani zatéze
a Ing. Jan Michalek, feditel odboru pfimo fizenych organizaci. pomoci stlaceného vzduchu a sleduje spoluprdci a vykon pacienta na pfistroji.




Usek kvality a osetfovatelské péce

Kvalita zdravotni péce ocima pacient(

Pokracujeme v méreni kvality zdravotni péce prostirednictvim projektu
Kvalita o¢ima pacientd. | po jedenacté RU Kladruby obhajil nejvyssi rating
kvality zdravotnich sluzeb "A+" a splnil podminky certifikace SPOKOJENY

PACIENT ve vSech ctyfech hodnocenych kategoriich:

e LUZzkova zdravotnicka zatizeni

o  Lékafillzkovych zafizeni

e Sestry lGzkovych zafizeni

e Rehabilita¢ni pracovnici lGzkovych zafizeni

Zaméstnanci se zUcastnili prezentace vysledkli a predani certifikatd
za pritomnosti pana RNDr. Tomase Raitera, fesitele projektu. Podrobné
informace o kvalité poskytované péce za jednotlivé roky k dispozici zde:

http://www.rehabilitace.cz/pro-odbornou-verejnost/kvalita-pece/projekt-

kvalita-ocima-pacientu/ a http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/

Dulezitymi parametry z hlediska fizeni kvality jsou nezadouci udalosti (NU)
— prevaiuji pady. VétSina znich vznikd pfi prfesunech a ndacviku
sobéstacnosti a souvisi s pohybovym postizenim pacientd.

% Celkova spokojenost pacienttl s pééi v RU v %

/\/\/\/87' 1

> 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kvalita péce v % dle jednotlivych oblasti
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e 77apojeni rodiny 94,5 % e Propusténi a pokracovani péce 93 %
Respekt, ohled, ucta 90,2 %

Koordinace a integrace péce 86,3 %

——— PFijeti do nemocnice 91 %
Citova opora 83,8 %
Télesné pohodli 82 %

Informace 83,8 %

Pocet padu a vaznych uraz( u pacient(

200 132 128
97 89 68 77
100 I " I10 . s 55 s 49 ; 52 3 46 3
1 0
N C S S R AR
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W Pad mVainy Uraz
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http://www.rehabilitace.cz/pro-odbornou-verejnost/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
http://www.rehabilitace.cz/pro-odbornou-verejnost/kvalita-pece/projekt-kvalita-ocima-pacientu/
http://www.hodnoceni-nemocnic.cz/

Vzdélavani, Program podpory zdravi, osvétova ¢innost

Semindr‘e pro zaméstnance
e Kvalita odima pacientd - méfeni kvality zdravotni péce
prostiednictvim zkusenosti pacientd
o Dezinfekéni pripravky a jejich spravné pouziti
e  P¥i€iny vzniku obezity

Edukacni program pro verejnost
Téma: Diabetes mellitus a Stop dekubitim; zdjemcim jsme zméfili
glykémii, TK + TF, mohli si vyzkouset zdravotni obuv ¢i pomUcky

Besedy o zdravi
V rdmci Programu podpory zdravi - pro pacienty — na téma P¥i€iny vzniku
obezity prednasely nutriéni specialistky

Preventivni akce ,Na vlastni kiiZi“

Seznameni zakh ZS s hlavnimi pFicinami Graz(, s dlleZitosti nepFecefiovani
vlastni sily, s nezbytnosti pouzivani ochrannych pomdcek, s vlivem alkoholu
a drog na chovani ¢lovéka v souvislosti s Urazy, s disledky poranéni michy
a pohybového Ustroji.

Odborné kurzy a semindre pro nelékarské zdravotni pracovniky

V ramci zlepSovani péce o pacienty si nelékafsti zdravotnicti pracovnici
nadale zvySovali kvalifikaci U¢asti na odbornych kurzech a seminafich
a Ucastnili se konferenci.
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Stravovaci oddéleni

Zahdjili jsme provoz v nové kuchyni a jidelné. Do jidelni¢ku jsme zafadili
vice zeleniny a ovoce a omezili slazené napoje. O spravné sestavenou,
racionalni a pfitom pestrou a chutnou stravu se staraji dvé nutricni
terapeutky. Jidelni listky sestavuji nutricni terapeutky s hlavnim kuchafem
a vedoucim stravovaciho oddéleni.

Bojujeme s nedostatkem personalu. O nasSe stravniky se stard 6 kuchar
a 12 pomocnych kucharek. Kapacita jidelny pro pacienty je 92 mist
na jednu sménu. Pacienti se stfidaji ve tfech sménach. Servirovani jidel
zajistuje pouze 9 servirek a cisnikd, ktefi obsluhuji jak pacienty, tak
zaméstnance. Kuchafi pripravuji obcerstveni na rizné akce poradané

rehabilitaénim Ustavem.

V listopadu se soutéZze ,Nejlepsi kuchaf roku 2019“ ve spolecném
stravovani v kategorii — Nejlepsi racionalni pokrm opét zucastnil Jan
Mazany, letos si o jednu pricku polepsil, skoncil na 2. misté.
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12. Podzimni triatlon 18. 9. 2019

,Duatlon® - pro ty, ktefi nemohou do vody a ,vozik sprint upIné pro vSechny




Usek pro spravu a provoz

Technické oddéleni

Naklady na energie

12 020
10020
8020 7 885
4020 3 682
.
2115
20
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e g|ektiNg emm——plyn e=—teplo celkem
Byty

V fijnu jsme vymeénili indikatory tepla na vSech radiatorech v bytovkach.
Naklady se rozpocitaly ndjemnikim na stanovenou dobu Zivotnosti
indikatorq, tj. na 10 let.

Ve dvandacti bytech jsme ubytovali nové ndjemniky, u ¢tyf z nich jsme
provedli celkové stavebni Upravy.

Podle koeficientu inflace jsme zvysili ndjem na 37,41 Ké/m?2.

Zaméstnanci  Dachodci  Cizi  Ubytovny  Volny Celkem
60 22 1 20 2 105
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Energie
e Spotreba elektrické energie: 1 466 MWh
e Spotfeba zemniho plynu: Ustavni kotelna 120 797 m3, bytové
kotelny 76 100 m3
e Celkem jsme nakoupili 9 794 GJ odpadniho tepla z kogeneracni
jednotky za prdmérnou cenu 229,71 K¢/GJ bez DPH

Vyroba pitné vody v m3
60 000
55 000
50 000
45 000
40 000
39393
35000

30000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Voda

Voda je druhd nejcennéjsi komodita. Setfime, ale ne na ukor Cistoty.
Eliminujeme ztraty, které vznikaji na dlouhych Usecich ze studny
do vodojemu a na rozvodech v arealu.

RU Kladruby ma k dispozici vodni zdroje ze tfi vlastnich vodaren.
Za lorisky rok jsme ve vlastni &isti¢ce vygistili 29 759 m? vody.



Prehled hmotnych investic za rok 2019 Odpady

Investice Naklady v K¢

Vila LO5 vcetné vybaveni 26 622 099 ,

T — 3568 350 Loni se v RU Kladruby celkem vyprodukovalo 526,6 tun odpadu. Oproti
Pistroje a lehatka pro rehabilitaci 3412684 predchozimu roku je to navysSeni 0 163 tun. NarGst vahy odpadu (+ 128 tun)
E - 1109 965 zpUsobila zména technologie vyvazeni kald =z ciSténi komundlnich
Telefonni Ustfedna 904 267 odpadnich vod (COV). U ostatnich odpad(i nedo$lo k vyraznym zménam.
g?c:‘tl)r(mzz:;t‘/z'g\?pt:;lzzr\?j:r)eélu RU :ZZ ;z: Za likvidaci odpadt jsme presto zaplatili pouze 591 657 K¢.

Nové vozidlo 452 059 Ustav zaplatil za likvidaci o0 123 tisic korun méné ne? v roce 2018, a to diky
Realizace noveho vrtu 362032 vybérovému fizeni na firmu, které kaly z COV likviduje zdarma.

Voziky 347 374

IT instalace 309 476

Ostatni 236 191

Zhodnoceni majetku 190 258 Druhy produkovaného odpadu
Vodoinsatalacni prace 114 183

Dvefe automatické protetika 91 100 Nebezpecny Sta;;b“"

Investice celkem 38 682 192 0% Osta °

Nemocnicni
4%

3%
Investice v tis. K¢

40000 38 682 Smésny
komunalni
20 000 .
S
0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e \/|aStNi zdroje e Dotace EU === QOstatni dotace celkem
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Personalni oddéleni

220

120

120
100
80
60
40

20

27

Vyvoj poctu zaméstnancl

B THP = Délnické profese  m Zdravotnické profese M Celkem

Pocet zaméstnancl podle véku a pohlavi

20 21-30 31-40 41-50 51-60 61

— M\ UZ Zeny

2019

EVIDENCNi POCET ZAMESTNANCU

povolani Zeny muzi
[ékari 12 5
zdravotni sestry 64 1
nutri¢ni terapeut 2 0
ergoterapeuti 7 1
asistent verejného zdravi 1 0
klinicky psycholog 6 1
fyzioterapeuti 40 12
Prakticka sestra 6

NZP - oSetfovatelé 0 0
masér 1 1
PZP - sanitafi 37 32
logoped, klin. logoped 3 1
zdravotné socidlni prac. 4 0
THP 27 15
délnické profese 57 25
celkem 267 94

nastupy

odchody

celkem

17
65

42
82
361




160
140
120
100
80
60
40
20

38 000 K¢
36 000 K¢
34 000 K¢
32000 K¢
30 000 K¢
28 000 K¢
26 000 K¢
24000 K¢
22 000 K¢
20000 K¢

Pocet zaméstnancl dle délky prac. poméru

136
68 61 =9
I I : I
do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nad 20 let

Vyvoj vyse priimérnych mezd

35 646 K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

10 000

9000

8000

7 000

6 000

5000

4000

3000

Pocet zaméstnancu dle profesi

zdravotni
personal
66%

Pocet dnli pracovni neschopnosti celkem
9450

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Pocet dnl nemoci na zaméstnance
30 26 primérny plat 35 646 K¢
25 prescasova prace 6334 hod.
|
20 pracovni neschopnost @ 25
s dnG/zaméstnance 7,50%
nemoc 6,50%
0 pracovni urazy 0,53%
> ostatni urazy 0,47%
0 oSetfovani ¢lena rodiny 0,65%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

pocet odskodnénych prac.urazi 10
Rozdily v poc¢tech zaméstnanct (tivazky) » y - y
¢astka za odSkodnéni 326 146 K¢
norma vRU |
ramérny prepocteny pocet
|ékaF 8,3 13,6 5,3 prumerny prepocteny p 14,54
zameéstnancu 0ZZ
VS, prakticka sestra 56,9 71 14,1 (osob zdravotné znevyhodnénych)
sanitar, masér 42 70 28 pramérny pfepocteny pocet 5,52
zaméstnancud s TZP
fyzio, ergoterapeut 26 56,5 30,5 (s t&Z8im zdravotnim postizenim)
.|
psycholog 1 5,7 4,7
¢ Ani mzdového fondu (MF 147 835 166 K¢
logoped 1 4 3 cerpani mzdového fondu (MF) ¢
- ostatni osobni naklady (OON) 2111376 K¢
nutricni 1 2 1
. ., MF véetné OON 149 946 542 K¢
zdravotné-socil 13 3,5 2.2 e
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Financni oddéleni

MAIJETEK v tis. K&

Pofizovaci cena ZUstatkova cena
DNM  sw 7463 712 960 525

E elergeticky audit =

g DHM  bytové domy 77 593 969 47 160 681

> lGzkové a rehab. budovy 476 391 670 295790117

S ost. Budovy a stavby 96 325193 50222 290

% zdravot. a labor. technika 64 867 559 32197 685

8 vypocetni technika 5443410 684 597
ostatni vybaveni 70508 744 21 036 552

sportovisté 945 195 378 051

DNM sw 1319175
DrHM  zdravot. a labor. technika 3484222

vypocetni technika 15 698 745
ostatni 30034 474
Pozemky 5603 053

Neodpisovany majetek

DHM 20 000

umeélecka dila

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je porizen z vlastnich zdroji
investicnich prostredkd organizace (FRM), z dart a z dotaci.

V roce 2019 jsme dokoncili Gpravu kuchyné a zacala rekonstrukce vily
a dalsi drobné stavebni Upravy. Rehabilitacni oddéleni ma nové
rehabilitacni pristroje, potizené bez dotaci.
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Naklady na vzdélani v K¢

2500 000
2000 000

1500 000

1000 000 1254 512

500 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Protetické oddéleni

» Vydavd mechanické elektrické voziky, elektrickd 1GZka,
antidekubitni sedacky, hole, berle a ortézy, koupelnovy program,
slouZzi i pacientlim z blizkého okoli

» Prodava dopliikovy sortiment: masazini a relaxacni prostredky,
pomlcky na sobéstacnost, zdravotni polStare, prikryvky, zdravotni
obuv a obuv pro diabetiky, masazni emulze

» Rozsitilo sortiment o threshold — rehabilitacni vydechovy ventil,
strojky na stimulaci obli¢ejovych nervi a dalsi doplfikovy prodej

Lonivydali 30 el. vozik(, 260 mechanickych a repasovanych voziki vé. 6 typl
zveddkd, 45 toaletnich kresel v¢. sprchovacich a 30 elektrickych luzZek.



Kultura a organizované vo|noéasové aktivity % Vanoéni koncert dechového kvintetu 5x Zavrel
% Adventni koncert Katefiny Sevidové, Jifiho Kddely, Viktora Stockera

Pravidelné akce a Zderika Kopeckého
# Hudebni pondélni vecery s Tomasem Adamem —v ramci téchto vecer(
mimo jiné vystoupila Katka Sevidova se Zdefikem Kopeckym s ukazkou Dalsi spolecenské akce
melodii ze svétovych muzikald, zaznély pisné z tvorby Karla Svobody % Setkani zameéstnanci Centra Paraple spacienty - pro pacienty
&% Na stfedetnich hudebnich veéerech vystoupily kapely rdznych zajistujeme  kazdy mésic dvakrat bezplatnou pravni poradnu
hudebnich zanrd: Frantdk, Profil, Poprask, Josef Zivéak, DJ Ales, Tomas a odpoledni prednasky, besedy (s Davidem Drahoninskym, s MUDr.

Madar Band, Zdravy Jatro, Porucha, Nahodnd setkani, Druhej dech, Josefem Machytkou a dalsimi).

Petr Kovsky Band a dalii %  Studenti skoly SHIATSU uskutecnili pro zdjemce masazi shiatsu.

% Cturtky pati filmovym piedstavenim %  Ustav navévtl'vilo kolem 2v00 studentl stfednich Skol (SZS Tabor, SZS

Kladno, SZS Benesov, SZS Ruska a dalsi) véetné studentll ze zahranici
Divadelni predstaveni (IFSI Pontivy, Francie) a kolem 50 zaméstnancl rliznych socialnich
%  Komorni recital Jitky Molavcové, klavirni doprovod Petr OZana — Laska a zdravotnich zafizeni.

to (ne)jsou jen pismena

%  Ochotnicky spolek Blanik Naceradec s nastudovanou hrou ,Vrétila se
jednou v noci“

% \lystoupeni svétové proslulého kytaristy Stépana Raka, slovem
provazel Alfréd Strejcek, jako hosté vystoupili Milena Steinmasslova,
Jaroslava Obermaierovd, Ladislav Zupanic a Jaroslav Kréek

Adventni akce

% Slavnostni rozsviceni vano¢niho stromecku - vystoupili Zaci oboru zpév
ZUS Vlagim pod vedenim Lukase Vilimovského.

%  Mikulasska taneéni zabava s kapelou Frantdk a Mikulasska nadilka
pro déti zaméstnancl.

&  Vanoéni setkani zaméstnanc(i RU v Sokolovné ve Vlagimi
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