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Organizacni struktura k 31.12.2004

Usek feditele + tsek provozné spravni Usek zdravotnicky
Sekretariat Spinalni rhb.jednotka
Odd.personalni LGZkové oddéleni I. -V.
Odd. informatiky a ZP Oddéleni IéCebné rehabilitace
Pfijimaci kancelar Protetika

Ref. BOZ

Finan¢ni uctarna

Pokladna

Recepce

Stravovaci usek

Udrzba

Rehabilitacni ustav Kladruby je odborny lécebny Ustav, poskytujici komplexni intenzivni
rehabilitacni péci pacientdim po Urazech a operacich pohybového a nervového systému.

Hlavni ¢innosti Gstavu

« poskytuje Ustavni komplexni intenzivni celodenni rehabilitacni a s tim souvisejici péci.,
ktera zahrnuje procedury elektrolécby, fyzioterapie, vodolécby, dale laseroterapii,
akupunkturu, manipulacni a mobilitacni 1é¢bu, masaze, ergoterapii, léCebnou vychovu
k sobéstacnosti, psychoterapii, kompletni protetickou a orthotickou péci, vybaveni
pacientl prostfedky zdravotnické techniky, poskytuje ambulantni rehabilitacni péci

« poskytuje rehabilitacni pé¢i samoplatcm (rekondicni pobyty)

« poskytuje rehabilitacni pééi za Uplatu cizozemcdim

« v ramci resocializace zabezpecuje provadéni kursl autoskoly pro TTP, kondicni jizdy
osobnim automobilem s fizenim upravenym pro rucni ovladani

Jina cinnost
RU vykonava na zékladé Zivnostenského opravnéni nasleduijici jinou ¢innost:

« obchod (potraviny, drogerie), verejné ubytovani, stravovani cizich stravnik{, kratkodobé
pronajmy (bazén, télocvicna, prodejni plochy, mistnosti), pljcovani sportovniho
vybaveni, telefon pfistrojd a televizorl, inzerce a reklama, parkovné, sauna, kino,
sportovni a kulturni akce pro pacienty, femesiné a jiné prace pro cizi subjekty, drobné
sluzby (fax, kopirovani).



Majetek

Celkova hodnota majetku Cini: 561 064 788,-- KC
z toho:
dlouhodoby nehmotny majetek 240 791,-- K¢
dlouhodoby hmotny majetek odpis. 532 028 032,-- K¢
drobny nehmotny majetek 203 386,-- K¢
drobny hmotny majetek 24 755 856,-- K¢
pozemky 3 756 723,-- K¢
Ucetni zlstatkova cena 417 571 200,-- K¢

V roce 2004 byl prevzat do uzivani majetek celkem za 108 142 440,-- K¢ ]

Hmotny a nehmotny majetek je evidovan v operativni evidenci dle Ucetni smérnice RU Kladruby.
Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je potizen jednak z vlastnich zdroji investicnich
prostredkd organizace /FRIM/, jednak z Uctu systémové investicni dotace ze statniho rozpoctu a
z dard.

Dlouhodoby majetek je rovhomérné odepisovan dle Odpisového planu.

Pfevazna ¢ast majetku se vyuziva pro zdravotnické Gcely. Jsou to 10zkové a rehabilitacni budovy
a jejich vybaveni. Ostatni se vyuziva pro sluzby a volny Cas pacientll, zaméstnancd i vefejnosti.
Prlimérné stafi hmotného a nehmotného majetku je 12,5 roku.

Na nemovitostech nejsou zadna vécna bremena.

Pohledavky

Celkova vySe pohledavek k 31. 12. 2004 ¢ini 16 668 966,18 K¢
z toho po splatnosti do:
30 dndi 31-90 dnii 91-180 dnii 181-360dndi  nad 360 dnii

3 240 432,89 2 896 227,56 51 887,30 27 968,32 658 481,42

6 mil. tvori pohledavka za VZP. Pojistovna uvedenou ¢astku uhradila béhem ledna 2005. Ostatni
pohledavky jsou upomenuty. Pohledavky po splatnosti nad 181 dn( jsou predany advokatni
kancelari.

V roce 2004 jsme odepsali pohledavky z roku 1992 — 1999 ve vysi 295 905,51 K¢. Pohledavky
byly promiceny. Jejich vymahani nebylo Uspésné. Dluznici na upominky nereagovali nebo nebylo
znamo, kde se zdrzuiji.



Zavazky

Celkova vyse zavazk( k 31. 12. 2004 ¢ini 44 462 843,07 K¢

z toho po splatnosti do:

30 dnii 31-90 dnii 91-180 dnii 181-360 dnii nad 360 dnti
- - 152 455,50 5 870 758,-- 29 599 729,24

Rozhodujici ¢ast (cca 33 906 000 KE) tvori zavazky vadi stavebni firmé, jedna se o dluh spojeny
s rekonstrukci LTV. Na dluznou ¢astku je vytvoren splatkovy kalendar.



Rozbor zaméstnanosti a cerpani mzdovych prostiredkt za rok 2004

Cerpani mzdového fondu 40156704
Ostatni osobni naklady 599669
ztoho - dohody 459865

odstupné 22750

civilni sluzba 117054
MF véetné OON 40756373
evidencni pocet zaméstnancl prepocteny k 31.12. 212,60
fyzické osoby 216
z toho zeny 168
prdmérny prepocteny pocet zaméstnanci se ZZ 4,70
prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl TZP 4,66
prdmérna mzda 15857 K¢
prescasova prace — hod. 1455
pracovni neschopnost 5,65
z toho - nemoc 4,93

- pracovni Urazy 0,01

- ostatni Urazy 0,71
oSetrovani ¢lena rodiny 0,53
pocet odskodnénych prac.urazd 1
Castka za odskodnéni 1469 K¢

Priim. prep.evid. pocet z toho zeny:

zameéstnancii 211,03 169,78
z toho:

|ékari 9,89 8,31
vSeobecné sestry 55,89 54,89
jini odb.nelékafri 3,87 3,87
ergoterapeuti 3,30 3,--
fyzioterapeuti 35,93 29,89
NZP + PZP 25,37 18,67
THP 28,92 22,92

délnické kategorie 47,86 28,23



Zakladni personalni udaje

1. Clenéni zaméstnanci podle véku a pohlavi — stav k 31.12.2004

vék muzi Zeny celkem %
do 20 let

21 - 30 let 23 39 62 28,70
31-40let 7 37 44 20,37
41 - 50 let 6 51 57 26,39
51 -60 let 9 39 48 22,22
61 let a vice 3 2 5 2,32
celkem 48 168 216 100,00
2. Clenéni zaméstnanci podle vzdélani a pohlavi

dosazené vzdélani muzi Zeny celkem %
zakladni 1 5 6 2,78
vyucen 26 28 54 25
stredni odborné 3 3 1,39
uplné stredni 1 3 4 1,85
uplné stredni odborné 9 101 110 50,93

3. Celkovy udaj o primérnych platech

prdmérny hruby mésicni plat:

15857,- K¢

4. Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich a sluzebnich pomérti zaméstnancti

nastupy: 20
odchody: 17

5. Trvani pracovniho a sluzebniho poméru zaméstnanct

doba trvani pocet %
do 5 let 111 51,39
do 10 let 29 13,43
do 15 let 27 12,5
do 20 let 10 4,63
nad 20 let 39 18,05
celkem 216 100




Rozpocet a skutecnost nakladti a vynosti

Ukazatel R schvaleny R po zménach Skutecnost
501-Spotreba materialu 12 100 12 100 11 991
502-Spotreba energie 7 800 7 800 6 754
504-Prodané zbozi 11 400 11 400 10 999
511-Opravy a udrzovani 1200 1200 1183
512-Cestovné 200 200 153
513-Naklady na reprezentaci 25 25 13
518-Ostatni sluzby 11 033 11 033 7 449
521-Mzdové naklady 42 200 42 200 40 756
524-Zakonné sodialni pojisténi 14 770 14 770 14 169
527-Zakonné socidlni naklady 820 820 803
528-Ostatni socialni naklady 730 730 503
531-Dan silnicni 20 20 9
532-Dan z 12 12 12
nemovitosti

538-Ostatni dané a poplatky 140 140 30
543-Odpis pohledavky 100 100 296
549-Jiné ostatni naklady 3600 3600 3483
551-Odpisy DNMO a DHMO 14 000 14 000 14 110
naklady celkem 120 150 120 150 112 713
602-Trzby z prodeje sluzeb 90 400 90 400 89 131
604-Trzby za prodané zbozi 13 000 13 000 12 998
622-Aktivace vnitroorg.sluzeb 8 8 4
644-Uroky 150 150 133
648-Zuctovani fondl 1600 1600 1513
649-Jiné ostatni vynosy 14 972 14 972 6 745
691-Dotace, prispévky na provoz 220 220 1629
vynosy celkem 120 350 120 350 112 153

uvedené Udaje jsou v tisicich K¢

Zaporny HV byl zplsoben nenaplnénim zaméru na ziskani samoplatcd.

by HV byl vyrovnany mély by dhrady od zdravotnich pojiStoven kryt prokazatelné naklady. To
se vSak nedéje. V minulych dvou letech doslo v RU k velkému snizeni rezZijnich nakladl, presto
stale existuje rozdil mezi prokazatelnymi naklady a Uhradami. KdyzZ se nepodari zajistit trzby

z jinych ¢innosti musi zakonité dochazet k vytvoreni zaporného hospodarského vysledku.



PInéni ukold hlavni ¢innosti

Zdravotnicky Usek

Pocet osetfovacich dnti
Procento vyuziti Itizek
Pocet prijatych pacienti
- z toho spinalnich

- z toho ortopedickych

- z toho neurologickych

Procento oseti.dni samoplatci

Mechanismus diagnozy

- uraz
- operace

- jiné onemocnéni

2003

77955
100,74%
1601

129

1130
342
3,55%

605
537
459

2004

80428
101,74%
1656

121

1062

473
0,179%

585
562
509

Rozbor pFijatych pacientti za obdobi 01.01.2004 — 31.12.2004

oblast ptﬁmémy pocet prijatych mechanizmus diagndzy

vek celkem neuro. |ortop. |Uraz operace |jiné

Praha | 56,44 318 79 221 110 143 65

Stredni éechy 53,26 725 223 484 181 216 328
Jizni Cechy | 47,41 173 49 108 85 50 38
Zapadni Cechy 47,42 146 32 87 69 54 23
Severni Cechy 47,33 144 38 91 64 57 23
Vychodni €echy | 48,47 78 25 41 41 21 16
Jizni Morava | 44,21 57 20 23 27 20 10
Severni Morava | 45,60 10 3 6 6 0 4
Cizinci | 43,00 5 4 1 2 1 2

CELKEM (51,62 1656 473 1062 585 562 509




Percentualni podil klientd jednotlivych pojistioven
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Prispévky
Prispévky na provoz 220 000 K¢

Udcast na programech s finanéni spoluticasti statu

Program — obnova a dovybaveni rehabilitacniho pracovisté

Tento program byl zahajen v roce 2003, ukoncen 2004. Celkové naklady 3 011 000 K¢, z toho
v roce 2003 1 511 000 K¢ (z toho 11 00,- vlastni prostredky), v roce 2004 1 499 410 K¢ (zadné
vlastni naklady)

Z tohoto programu bylo v roce 2004 porizeno

11 kusd I&Zko polohovaci a zvedaci PLE NB5 O 430 630,--K¢
3 kusy I&Zko PLH N85 O 91 599,--K¢
2 kusy vozik TRANZIT VU 27 000,--K¢

2 kusy lehatko sprchovaci LS — 200 96 151,--K¢



1 kus motomed Viva 2, souprava pro dolni a horni koncetiny 139 696,--K¢
1 kus soubor rehabilitacniho zafizeni (posilovaci a rhb. zafizeni,
celkem 23 strojt) 713 881,--K¢

Uvedené predméty a zafizeni byla uréeny k dovybaveni rehabilitaéniho oddéleni RU.

Narodni plan vyrovnani prilezitosti pro obcany se zdravotnim postizenim

Z tohoto programu byly ze statniho rozpoctu poskytnuty financni prostredky ve vysi 500 000 K¢
(vlastni zdroje Cinily 135 999,50 K¢).
Bylo porizeny tyto investi¢ni a neinvesti¢ni predméty:

1 kus motomed Viva 2 114 632,70 K¢
2 kusy elek.vozik SERVOMATIC EL — 1850 225 600,-- K¢
4 kusy vozik mechanicky TANGO

2 kusy vozik sprchovaci MEYRA 21 600,--K¢

8 kust I&Zko polohovaci PLL 90 a 202 541,--K¢

Vyde uvedené predméty byly uréeny pro spindlni rehabilitacni jednotku v RU.

Jak jiz bylo uvedeno, k dosazeni vyrovnaného hospodarského vysledku nam nestaci thrady od
zdravotnich pojistoven. Proto musime hledat cesty nahradnich pfijmd napf. od samoplatcd,
samoziejmé bez dopadu na mnozstvi léCenych klientd zdravotnich pojistoven. Je pfirozené, ze
kladny hospodaisky vysledek musi byt piné reinvestovan. Posledni investice z vlastnich zdrojl
tak sméfovaly do zkvalitnéni péCe pro nase pacienty.

Ze jdeme spravnym smérem svédci i stale rostouci zajem o nasi rehabilitaci. Neustale se
snazime zvysSovat kvalitu péce o vSechny nase klienty, zlepSovat Uroven ubytovani, rozsifovat
rehabilitacni péci i ostatni sluzby, zvySovat odbornou kvalifikaci naseho personalu.

DalSim cilem je zaradit se mezi akreditovana zdravotnicka zarizeni.

Ing. Josef Hendrych
reditel RU



